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Regnskabsmaessige resultater i 1. kvartal 2009

©@K-koncernen opnéede en omsaetning pa DKK 1.453 mio., en stigning pa 30% i DKK i forhold til 1. kvartal 2008.
Det primeere driftsresultat steg med 15,3% i DKK til 143 mio. pa baggrund af et staerkt resultat i EAC Foods.

EAC Foods opndede en omsaetningsvaekst pa 31,9% i USD i forhold til 1. kvartal 2008.
Det primeere driftsresultat i USD steg med 18,3%, hvilket resulterede i en overskudsgrad pa 14,1%.

EAC Industrial Ingredients’ omszetning faldt med 10,0% i lokale valutaer i forhold til 1. kvartal 2008.
Det primeere driftsresultat i lokale valutaer faldt med 85,2% og som felge deraf blev overskudsgraden pa 1,6%.

Det primeere driftsresultat i lokale valutaer faldt med 14,3%, hvilket resulterede i en overskudsgrad pa 4,4%.

©@K-koncernen fastholder forventningerne for hele aret, en omsaetning pd DKK 7,5 mia. og et primzert driftsresultat

I EAC Moving & Relocation Services’ omsaetning faldt med 10,3% i lokale valutaer i forhold til 1. kvartal 2008.
I pa omkring 600 mio.

Vaekst i USD/lokale

OMSZATNING DKK mio. % valutaer, %

Valutakurs- Lokale Veekst i 1. kvt.  Forventet

effekt valutaer DKK, % 2009 2009

Foods 1.012 140 872 53,1 31,9 35,0

Industrial Ingredients 305 16 289 -5,0 -10,0 7,0

Moving & Relocation Services 136 14 122 0,0 -10,3 7,0
@K-koncernen 1.453 170 1.283 30,0 14,8

PRIMZART DRIFTSRESULTAT (EBIT) DKK mio. % Overskudsgrad, %

i ; { o Veeksti

Valutakurs- Lokale Vaekst i EUSD/IokaIe 1. kvt.  Forventet

effekt valutaer | DKK, % ?valutaer, % 2009 2009

Foods 143 20 1283 37,5 18,3 14,1 10,0

Industrial Ingredients 5 1 4 -81,5 -85,2 1,6 4,0

Moving & Relocation Services 6 0 6 -14,3 -14,3 4,4 9,0

Moderselskab og andre aktiviteter =1 0 -1 -21,4

@K-koncernen 143 21 122 15,3 -1,6 9,8

Fremlzeeggelse af delarsrapporten

Delérsrapporten for 1. kvartal 2009 vil blive fremlagt af adm. direkter & CEO Niels Henrik Jensen og Group CFO Michael @sterlund
Madsen den 5. maj 2009 kl. 14:00 (CET) i Asia House, Indiakaj 16, 2100 Kebenhavn @. Preesentationen vil blive audiocasted via dette
link: http://tinyurl.com/d86vfu samt pa @K’s hjemmeside (www.eac.dk).

For yderligere information kontakt:

Adm. direkter & CEO Group CFO Det skal bemeerkes, at sammenlignings-
Niels Henrik Jensen Michael @sterlund Madsen tallene for 1. kvartal 2008 er anfart i pa-
35254300 352543 00 rentes. Alle valutakursreguleringer vedro-
nhj@eac.dk mom@eac.dk rer omregning fra rapporteringsvalutaer-

ne, medmindre andet er anfort.

Yderligere information om @K kan ses pa koncernens hiemmeside: www.eac.dk
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Hoved- og nggletal for koncernen

Hele aret

DKK mio. 1. kvt. 2009 1. kvt. 2008 2008
RESULTATOPGOQRELSE
Omseetning 1.453 1.118 5.310
Indtjening for renter, skat, afskrivninger og nedskrivninger (EBITDA) 171 144 77
Primeert driftsresultat (EBIT) 143 124 630
Resultat af finansielle poster -11 -33 -48
Andel af nettoresultat i associerede virksomheder 5 7 31
Fortjeneste for skat 137 98 613
Skat 37 33 130
Resultat af fortseettende forretninger 100 65 483
Resultat af opherende forretninger 19
Nettoresultat 100 65 502
Indtjening pr. aktie 6,8 4.1 32,7
Indtjening pr. aktie (udvandet) 6,8 41 32,7

31.08. 31.08. 31.12.
DKK mio. 2009 2008 2008
BALANCE
Samlede aktiver 3.816 2.714 3.319
Nettoarbejdskapital 1.130 813 1.183
Rentebaerende nettogeeld, ultimo 157 -166 208
Rentebaerende nettogeeld, gennemsnit 183 -186 1
Investeret kapital 2.039 1.308 1.996
Minoritetsinteresser 60 82 79
JK’s andel af egenkapital 1.878 1.476 1.759
Likvide og bundne midler 782 539 504
Likvide og bundne midler, moderselskab 115 0 165
Kapitalandele i materielle og immaterielle anlaegsaktiver 79 81 394
PENGESTROGMME
- Driften 253 80 149
- Investeringer -73 -76 -239
- Finansiering 80 34 59
NOGLETAL
Overskudsgrad (%) 9,8 11,1 11,9
Soliditetsgrad (%) 49,2 54,3 53,0
Forrentning af investeret kapital (%), pa arsbasis 28,3 37,3 37,7
Forrentning af egenkapital (%), pa arsbasis 20,1 14,9 28,2
Indtjening pr. aktie (udvandet), pa arsbasis 140,3 106,9 128,9
Kurs pr. aktie 158,5 413,0 177,5
Egne aktier 703.150 1.280.275 703.150
Antal medarbejdere, ultimo 5.467 5.251 5.516
Ultimokurs DKK/USD 559,68 471,59 528,49
Gennemsnitlig kurs DKK/USD 571,63 494,02 508,41

Detaljeret resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og pengestremsopgerelse findes pa side 12-17.
Nogletallene er beregnet i henhold til Finansanalytikerforeningen.
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Ledelsens beretning for 1. kvartal 2009

Omsaetning og primeert driftsresultat (EBIT) for koncernen

Omsaetning Primeert driftsresultat (EBIT)
1. kvt. 1. kvt.  Andring 1. kvt. 1. kvt.  Andring
DKK mio. 2009 2008 i % 2009 2008 i %
Foods 1.012 661 53,1 143 104 37,5
Industrial Ingredients 305 321 : -5,0 5 27 : -81,5
Moving & Relocation Services 136 136 | 0,0 6 71 -14,3
Moderselskab og andre aktiviteter -11 -14 -21,4
@K-koncernen 1.453 1.118 30,0 143 124 15,3

Omsaetning pr. forretningssegment Omsaetning pr. forretningssegment

i 1. kvartal 2009 i % i 1. kvartal 2008 i %

9 12
Foods

@» Industrial Ingredients

@» Moving & Relocation Services
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Foods

Omsaetning
EAC Foods opnéede rekordhej omseetning
for 1. kvartal 2009 i bade DKK og USD.

Omseetningen steg med 53,1% i forhold il
1. kvartal 2008 og ndede DKK 1.012 mio.
(DKK 661 mio.). Malt i USD blev stigningen
pa 31,9%.

Veeksten i omsaetningen skyldes primaert
prisforhejelser kombineret med det favora-
ble produktmix.

Meaengden af produkter under eget vare-
maerke steg med 11,8%. Kvantiteten i ton
forblev ugendret i forhold til 1. kvartal 2008
pa grund af et mindre salg af dyrefoder.

Det primaere driftsresultat steg med
37,5% i DKK og med 18,3% i USD. Over-
skudsgraden blev pa 14,1% mod 15,7% i
1. kvartal 2008, hvilket primeert skyldes he-
jere afskrivninger grundet de egede investe-
ringer i produktionskapacitet i lobet af 2008.

Nettoarbejdskapitalen faldt med 6,2% i
USD i forhold til ultimo 2008. Dette kan pri-
meert henfores til hojere leverandergeeld og
andre kreditorer som folge af administrative
forsinkelser med opnéaelse af godkendelse
af betalinger i udenlandsk valuta, hvilket
delvist blev opvejet af stigning i evrige tilgo-
dehavender samt sterre varebeholdninger
som folge af den hojere aktivitet.

Investeret kapital faldt med 2,0% i USD i
forhold til ultimo 2008 primeaert som felge af
en kombination af lavere nettoarbejdskapi-
tal og eget investering i materielle anleegs-
aktiver i forbindelse med den igangveeren-
de kapacitetsudvidelse pa fabrikken.

Forrentning af gennemsnitlig investeret
kapital blev pa 41,3% pa arsbasis.

Investering i materielle anleegsaktiver be-
lob sig til DKK 74 mio., hvoraf DKK 20
mio. blev investeret i svinefarmene og fo-
dermallen. De resterende DKK 54 mio.
blev investeret i produktions- og distributi-
onsfaciliteter.

Den igangveerende kapacitetsudvidelse
forventes at ege produktionen af egne for-
arbejdede produkter med 20% for hele
aret 2009. Hovedparten af produkterne vil
primeert blive rettet mod en retablering af
EAC Foods markedsposition indenfor
mellem- og lavprissegmentkategorierne for
forarbejdet svineked. Retableringen vil blive
understottet af ogede markedsferingsom-
kostninger.

Nettorentebaerende geeld ultimo 1.
kvartal 2009 belob sig til DKK 225 mio.
(DKK 81 mio.). Den kort- og langfristede
geeld blev pa DKK 754 mio. (DKK 506
mio.). Den samlede laneportefalie udgeres
af landbrugslan med en aktuel rentesats
pa 13%, som har veeret usendret i over et
ar.

Udsigterne for 2009

Det forventes for 2009, at inflationen vil
fortsestte pa samme heje niveau pa om-
kring 30%, og at dette gradvist vil svaekke
kabekraften.

Olieprisernes fald i lebet af den sidste halv-
del af 2008 har reduceret den venezuelan-
ske regerings valutaindteegter og dermed
begraenset regeringens muligheder for at
pavirke efterspergslen gennem en ekspan-
siv finanspolitik. Nogle oliemarkedsanalyti-
kere (US DOE, Barclays) forventer, at olie-
priserne vil stige, og at gennemsnitsprisen
for hele aret vil ligge pa USD 60 pr. tende,
hvilket er den pris, som er antaget i
2009-budgettet af den venezuelanske re-

gering. Uanset udviklingen i oliepriserne
forventer de fleste analytikere en reduktion
af veeksten i det venezuelanske BNP i
2009 samt en generel nedgang i alle sek-
torer af gkonomien.

Den treérige overenskomst med fabriks-
og transportarbejdere udlgber ved udgan-
gen af september. Det forventes ikke, at
fornyelse af aftalen vil medfere afbrydelser i
produktionen.

Regeringen har meddelt sin intention om,
at fastholde VEF/USD valutakursen pa
2,15 i hele 2009. | lebet af 1. kvartal bevae-
gede den parallelle kurs sig i intervallet
VEF/USD 5,45/7,00.

EAC Foods antager derfor i udsigterne for
2009, at olieprisen for Venezuela gennem-
snitlig vil ligge pa omkring USD 60 for hele
aret, og at den venezuelanske regering
fastholder VEF/USD valutakursen usendret.

Til trods for den generelt egede gkonomi-
ske usikkerhed forventer EAC Foods fort-
sat hoj efterspergsel pa deres produkter
og en samlet vaskst i omsastningen pa
35% i USD (i overensstemmelse med de
tidligere udmeldte forventninger). Kombi-
nationen af mere fokus pé lavprissegmen-
ter og mindre prisfleksibilitet i en gkonomi,
hvor vaeksten er nedsat, vil imidlertid bidra-
ge til en reducering af de meget heje avan-
cer, som er opnéet igennem de sidste par
ar. For hele 2009 forventes en overskuds-
grad pa omkring 10% (i overensstemmelse
med tidligere udmeldte forventninger).

Andring  Hele aret
DKK mio. 1. kvt. 2009 1. kvt. 2008 i % 2008
Omseetning 1.012 661 53,1 3.347
Primeert driftsresultat (EBIT) 143 104 37,5 538
Overskudsgrad (%) 14,1 15,7 -10,2 16,1
Samlede aktiver 2.536 1.341 89,1 1.988
Nettoarbejdskapital 708 467 51,6 713
Investeret kapital 1.426 764 86,6 1.338
Rentebaerende ekstern nettogeeld, ultimo 225 81 177.,8 280
Forrentning af gennemsnitlig investeret kapital (%), pa arsbasis 41,3 53,6 -22,9 50,7
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Industrial Ingredients

Omsaetning

Omeseetningen i 1. kvartal 2009 faldt med
5,0% i forhold til 1. kvartal 2008 og blev
pa DKK 305 mio. (DKK 321 mio.). | lokale
valutaer blev nedgangen pa 10,0%.

| Thailand faldt omseetningen med om-
kring 7% i THB som folge af lavere efter-
spergsel samt faldende priser i de fleste
brancher.

Inden for visse industrier, som fedevarer
og personlig pleje, var der dog tocifrede
vaekstrater, og de seneste maneder har
der veeret noteret generelle forbedringer i
omsaetningen.

Den thailandske gkonomi er fortsat nega-
tivt pavirket af den finansielle krise samt
indenrigspolitiske problemer.

Pa de ovrige sydestasiatiske markeder
faldt omseetningen med 19% i lokale va-
lutaer i forhold til 1. kvartal 2008. Med
undtagelse af Filippinerne, var der ned-
gang pé alle markeder som felge af kom-
binationen af lavere efterspergsel og lave-
re verdensmarkedspriser.

| Filippinerne bidrog nye agenturer positivt
til forretningen. | Malaysia var der overord-
net en nedgang i omsaetningen, men for-
retningen for overfladebehandling opnae-
de en omsaetningsstigning i forhold til 1.
kvartal 2008 gennem nye agenturer. |
Vietnam steg omseetningen inden for
overfladebehandling ligeledes i forhold til
1. kvartal 2008.

Omsaetningen i Indien steg betydeligt
med 114% i INR i forhold til 1. kvartal
2008. Stigningen var primeert drevet af et
skifte fra kommissionssalg til ordresalg
samt det nylige opkeb af S.A. Pharma-
chem. Omsaetningen fra forretningen i
Bangladesh var pa niveau med 1. kvartal i
2008.

Primaert driftsresultat

Det primeere driftsresultat pa DKK 5 mio.
var 81,5% lavere end i 1. kvartal 2008,
svarende til en nedgang pa 85,2% i lokale
valutaer.

Nedgangen i det primeere driftsresultat
kunne noteres i alle lande, men mest be-
tydeligt i Thailand, hvor den thailandske
distributionsforretning blev pavirket af la-
vere omsaetning, lavere marginer og ned-
skrivning af varebeholdninger.

Opkebet i Indien af S.A. Pharmachem bi-
drog positivt til det primaere driftsresultat.

Nettoarbejdskapitalen faldt med 12,8%
i lokale valutaer i forhold til ultimo 2008 i
takt med, at nedbringelsen af varebehold-
ninger slog igennem. Den positive effekt
af reducerede varebeholdninger blev del-
vist udlignet af lavere kreditorer. Varetilgo-
dehavender var pa niveau med ultimo
2008.

Investeret kapital faldt med 8,9% i lokale
valutaer i forhold til ultimo 2008, hoved-
sagligt som felge af nedgangen i nettoar-
bejdskapitalen.

Forrentning af gennemsnitlig investe-
ret kapital blev 1,6% pa arsbasis.

Investeringer i materielle og immaterielle
anleegsaktiver beleb sig til DKK 3 mio. i
forhold til DKK 5 mio. i 1. kvartal 2008.

Udsigterne for 2009

Som forventet fortsatte kunderne med at
nedbringe varebeholdninger til den nuvee-
rende, lavere efterspergsel pa industrielle
produkter i lobet af forste halvdel af 1.
kvartal 2009. Det forventes, at efter-
sporgslen vil stabiliseres i lobet af 2. kvar-
tal til et beeredygtigt niveau og vil styrkes
yderligere de folgende 2 kvartaler, dog
med lavere rentabilitet end oplevet i 2008.

For nuveerende er det forbundet med
usikkerhed, i hvilken udstraekning den po-
litiske uro i Thailand vil pavirke forretnin-
gen resten af aret.

P& dette grundlag forventer EAC Industri-
al Ingredients en omsaetningsvaekst pa
omkring 7% i lokale valutaer (i overens-
stemmelse med tidligere udmeldte udsig-
ter) med et primeert driftsresultat pa om-
kring 4% (i overensstemmelse med tidli-
gere udmeldte udsigter) idet priser og
marginer fortsat vil veere under pres i lo-
bet af hele aret.

Andring  Hele aret
DKK mio. 1. kvt. 2009 1. kvt. 2008 i % 2008
Omseetning 305 321 -5,0 1.295
Primeert driftsresultat (EBIT) 5 27 -81,5 64
Overskudsgrad (%) 1,6 8,4 -81,0 4,9
Samlede aktiver 759 983 -23,0 750
Nettoarbejdskapital 366 299 22,4 403
Investeret kapital 479 366 30,9 508
Rentebaerende ekstern nettogeeld, ultimo 113 -204 -1565,4 231
Forrentning af gennemsnitlig investeret kapital (%), pa arsbasis 4,1 28,6 -85,7 14,3
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Moving & Relocation Services

Omsaetning

Omsaetningen i 1. kvartal 2009 var pa ni-

veau med 1. kvartal 2008 med DKK 136

mio. (DKK 136 mio.). | lokale valutaer faldt
omsaetningen 10,3%.

Omsaetningen i flytteforretningen faldt
med 5%, hvorimod udstationeringsydel-
serne med heje marginer opnaede en
stigning i omsaatningen pa 4%.

Antallet af flytninger til Asien faldt med
24% kvartal-til-kvartal, hvorimod flytninger
fra Asien steg med 5% malt i volumen, li-
geledes kvartal-til-kvartal.

Omesastningen i arkivforvaltningsforretnin-
gen steg med 7% i forhold til 1. kvartal
2008.

Omesastningen i speditionsforretningen
faldt med 64% i forhold til 1. kvartal 2008.
Nedgangen er en folge af lavere eksport
til USA og Europa samt en planlagt re-
duktion af engagementet i projektforret-
ninger.

Primaert driftsresultat

Det primeere driftsresultat pa DKK 6 mio.
(DKK 7 mio.) faldt med 14,3% i bade
DKK og lokale valutaer.

Nettoarbejdskapitalen faldt med 20% i
lokale valutaer i forhold til ultimo 2008
som folge af lavere salg i 1. kvartal 2009,
som traditionelt er arets lavsaeson.

Investeret kapital faldt med 7,3% i lokale
valutaer i forhold til ultimo 2008 hoved-
sagligt som felge af nedgang i nettoar-
bejdskapital.

Forrentning af gennemsnitlig investe-
ret kapital blev 15,3% pa arsbasis
(24,6%). Den lavere forrentning skyldtes
et lavere resultat samt hojere investeret
kapital i forhold til 1. kvartal 2008.

Investeringer i materielle og immaterielle
anleegsaktiver belob sig til DKK 2 mio.

Udvikling i 1. kvartal 2009

| overensstemmelse med strategien op-
né&ede kontorerne i Singapore, Beijing og
Shanghai ISO 27001 -certificering i 1.
kvartal 2009. Denne certificering deekker
sikkerhedshandtering af information og
databeskyttelse.

EAC Moving & Relocation Services udvi-
dede i 1. kvartal 2009 sit netveerk til Mel-
lemasten med &bning af kontor i Dubai.

Netveerket omfatter nu 39 kontorer i 14
lande fordelt i Asien og Mellemgsten.

Udsigterne for 2009

Omsaetningen forventes at blive pa om-
kring 7% i lokale valutaer (i overensstem-
melse med tidligere udsigter).

Den globale finanskrise forventes at redu-
cere aktivitetsniveauet pa verdensplan,
herunder ogsa i en vis udstreekning i Asi-
en. Direkte udenlandske investeringer vil
antageligt vokse i et lavere tempo end
sidste &r, og antallet af flytninger til Asien
vil falde péa de sterre markeder.

Der forventes fortsat vaekst i flytninger fra
Asien, ligesom den veekst i salget af ud-
stationeringsydelser med hgje avancer,
som oplevedes i 2008, forventes at fort-
sastte dog pa et lavere niveau.

P4 dette grundlag forventes et primasrt
driftsresultat pa omkring 9% (i overens-
stemmelse med tidligere meddelte udsig-
ter).

Andring  Hele aret
DKK mio. 1. kvt. 2009 1. kvt. 2008 i % 2008
Omseetning 136 136 0,0 668
Primeert driftsresultat (EBIT) 6 7 -14,3 76
Overskudsgrad (%) 4,4 5,1 -13,7 11,4
Samlede aktiver 361 260 38,8 367
Nettoarbejdskapital 56 53 5,7 67
Investeret kapital 149 124 20,2 162
Rentebaerende ekstern nettogeeld, ultimo -52 -13 300,0 -41
Forrentning af gennemsnitlig investeret kapital (%), pa arsbasis 15,9 25,5 -38,6 62,3
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Regnskabsmaessige resultater

Nettoresultatet blev DKK 100 mio. i 1.
kvartal 2009 mod DKK 65 mio. i 1. kvartal
2008.

Moderselskabets aktioneerandel af net-
toresultatet i 1. kvartal 2009 blev DKK 91
mio. (DKK 56 mio.).

Resultatopgearelse

Omsaetningen for koncernen i 1. kvartal

2009 blev DKK 1.453 mio. (DKK 1.118
mio.), en stigning pa 30,0% i DKK og
14,8% i lokale valutaer.

Administrationsomkostningerne blev
DKK 91 mio. (DKK 73 mio.), en stigning

pa 12% i lokale valutaer.

Salgs- og distributionsomkostninger

Minoritetsinteresser belob sig til DKK 9
mio., hvilket er pa samme niveau som 1.
kvartal 2008.

blev p& DKK 206 mio. (DKK 149 mio.), en \éaK"l‘(tak_”rseﬁekt’ Omemt P”mai”tdggls'
stigning pa 38%, som felge af en betyde- Tk T(I).2008 msae1 n;?g resultat ( 12;?
lig styrkelse af DKK/USD i forhold til 1. v |Vta ka ot 0 .
kvartal 2008. | okale valutaer var stignin-  SHEEBTEC o )
o . o nin -
gen pa 22% hovedsagligt pa baggrund af 'gning toxale valutaer
) ) : o . ) 1. kvartal 2009 1.453 143
inflation og et hejere aktivitetsniveau i
EAC Foods.
Det primeere driftsresultat (EBIT) for DKK mi 1. kvt 2009 1. kvt. 2008
koncernen blev DKK 143 mio. (DKK 124 mio. AL AL
mio.), hvilket svarer til en stigning pa Bl telle indtasat
15,3% i DKK, men et fald p& 1,6% i loka- ool Indieegter
Rente af bankindestaende 6 3
le valutaer. ) ) .
Urealiseret kursregulering og kursgevinst 12 0
Resultatet af de finansielle poster blev ﬁ.ndet lle indteeater 1 alt 1; 2
en omkostning pa DKK 11 mio. (DKK 33 inansie™e Inctegtor '4
mio.) primaert som folge af: . . .
Finansielle omkostninger
* @gede finansielle omkostninger, pri- F!nansgmkostnlnger 30 14
. Finansiel transaktionsskat 0 -6
meert i EAC Foods, som folge af aget ) i
geeld Urealiseret kursregulering og kurstab 0 -16
« Urealiserede kursgevinster | 2009 som Samlede finansielle omkostninger -30 -36
folge af kursstigningen i DKK/USD. . L. . .
Finansieringsomkostninger og -indtaegter, netto -11 -33
Andel af resultat i associerede virk-
somheder for koncernen blev DKK 5
mio. (DKK 7 mio.), hvoraf DKK 4 mio. .
) DKK mio. 1. kvt. 2009 1. kvt. 2008
vedrorte Thailand.
. o kat 37 33
Skat af resultat blev en omkostning pa Ska
DKK 37 mio. (DKK 33 mio.), hvoraf DKK Udbyiteskat 4 5
4 mio. (DKK 2 mio.) var udbytteskat. Ovii- - dy ei 2 5 .
ge skatter i EAC Foods belab sig til DKK Snl ri sba kert _21 _21
. . . elskabsska
12 mio. (DKK 10 mio.). Dette resulterede i
en effektiv skattesats pa 16% (23%) eks-
. ) Resultat for skat,
klusiv fernaevnte skatter og associerede skl orede selskab 180 i o1
virksomheder. Den hgjere, effektive skat i CHSK. associerede seisiaber i
1. kvartal 2008 var primeert en felge af .
Effektiv skattesats (%) 16 23

periodiske bevaegelser i udskudt skat.

A/S Det Qstasiatiske Kompagni -
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Balance

De samlede aktiver pa DKK 3,8 mia. er
DKK 0,5 mia. hgjere end ultimo 2008 eller
en stigning pa 9% i lokale valutaer.

Omsaetningsaktiver steg med DKK 0,4
mia. til DKK 2,6 mia., eller 12% i lokale
valutaer som folge af:

e Stigning i likvid beholdning pé DKK 782
mio. (DKK 504 mio.) primaert pa bag-
grund af 1&n optaget til at finansiere den
udestéende udbyttebetaling for 2007 i
EAC Foods.

Forpligtelser i alt pa DKK 1,9 mia. var
DKK 0,4 mia. over ultimo 2008 eller en
stigning pa 20% i lokale valutaer.

Egenkapital i alt var DKK 0,1 mia. hgjere
end ultimo 2008. Arets overskud blev del-
vist udlignet af udbyttebetaling til aktio-
naerer og minoritetsinteresser.

P& generalforsamlingen den 25. marts
2008 blev der vedtaget udbytte for 2008
pé DKK 5,00 pr. aktie svarende til i alt
DKK 67 mio., som efterfelgende blev ud-
betalt til aktionzererne.

Minoritetsinteresser pa DKK 60 mio.
(DKK 79 mio.) blev nedbragt i 1. kvartal
2009 hovedsagligt pa baggrund af udbyt-
tebetaling pa DKK 33 mio. fra Procer svi-
nefarmen.

Kortfristede forpligtelser

Lan steg til DKK 764 mio. (DKK 635
mio.), hvilket svarer til en stigning pa 14%
korrigeret for valutakursudvikling. Stignin-
gen skyldtes iseer egede lan i EAC Foods
til investeringsformé&l samt finansiering af
udbyttebetaling for 2007.

Nettoarbejdskapital pd DKK 1,1 mia.

var 9% lavere end ultimo 2008 i lokale
valutaer.

1 For yderligere information jf. de enkelte segmentafsnit.
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Investeret kapital pa DKK 2,0 mia. var
3% lavere end ultimo 2008 Kkorrigeret for
valutakurseffekt'.

Forrentning af investeret kapital &r-til-
dato 2009 blev pa 28,3%.

Pengestromme

Pengestromme fra driften var positiv
med DKK 253 mio. hovedsagligt pa bag-
grund af aendringer i arbejdskapital pa
DKK 87 mio. Arbejdskapital blev negativt
pavirket af hejere leverandergeeld i EAC
Foods som felge af administrative forsin-
kelser i opnéelsen af godkendelse af be-
talinger i udenlandsk valuta sammenholdt
med resultatet af forskellige initiativer med
det formal at optimere arbejdskapitalen i
1. kvartal i alle forretningsenheder.

De udgéende pengestramme fra investe-
ringer pa DKK 73 mio. kan primaert hen-
feres til investeringer i materielle anleegs-
aktiver i EAC Foods pé& DKK 79 mio.

De indgaende pengestremme fra finan-
sielle aktiviteter pa DKK 80 mio. skyld-
tes primeert eget lantagning pa DKK 190
mio. delvist udlignet af udbyttebetaling til
aktionaerer og minoritetsaktionaerer pa i
alt DKK 101 mio.

Begivenheder efter balancedagen

Der har ikke veeret vaesentlige begivenhe-
der efter balancedagen for delarsrappor-
ten for 1. kvartal 2009.

Udsigterne for koncernen i 2009
Koncernen forventer fortsat tocifret om-
sastningsvaekst i sdvel lokale valutaer som
i DKK til omkring DKK 7,5 mia. (ueendret
fra tidligere udmeldte udsigter).

Det primeere driftsresultat (EBIT) for kon-
cernen forventes at blive pa omkring DKK
600 mio. ueendret fra tidligere udmeldte
udsigter.

A/S Det Qstasiatiske Kompagni -

@K’s andel af overskud fra associerede
selskaber forventes at blive pd omkring
DKK 20 mio. som tidligere meddelt.

Koncernens resultat fer skat (EBT) forven-
tes fortsat at blive omkring DKK 500 mio.

Minoritetsaktionaerernes andele forventes
at blive ca. DKK 40 mio.

Koncernens forventninger for 2009 base-
res pa en gennemsnitlig valutakurs DKK/
USD pa 580,00. En eendring i DKK/USD
gennemsnitskursen for 2009 pa DKK
10,00 vil resultere i en gendring i omseet-
ningen pa DKK 80 mio. og en gendring i
EBIT pa DKK 5 mio. Den officielle valuta-
kurs i Venezuela forventes at forblive
ueendret pa VEF/USD 2,15

Andre koncernanliggender

Aktiebaseret vederlag

@K har en aktieoptionsordning, hvorun-
der ledelsen og visse andre ledende
medarbejder i @K-koncernen tildeles ak-
tieoptioner. Omkostningen i 1. kvartal var
pa DKK 2 mio. (DKK 1 mio.) uden pavirk-
ning af pengestremmene. De overordne-
de retningsliner for incitamentsprogram-
met blev godkendt pé& den ordinsere ge-
neralforsamling i 2008. For yderligere
information se @K’s hiemmeside: www.
eac.dk.

EAC Foods udbytte

| februar 2009 modtog @K godkendelse
fra CADIVI, et kontor under den venezue-
lanske nationalbank, p& ansegningen om
udbytte fra EAC Foods for 2007 pa USD
45,7 mio. Det forventes, at nationalban-
ken vil stille valuta til radighed i labet af
par maneder.

Risici og usikkerhedsfaktorer

Udover det i delarsrapporten anforte er
der ikke sket vaesentlige aendringer i IK-
koncernens risici og usikkerhedsfaktorer i
forhold til det, der blev oplyst i &rsrappor-
ten for 2008.

Delérsrapport 1. kvartal 2009




Ledelsens udsagn om fremtiden -
risici og usikkerhed

Delérsrapporten for 1. kvartal 2009 inde-
holder udsagn om fremtiden, herunder
forudsigelser vedrerende fremtidig om-
saetning og primeert driftsresultat. Sadan-
ne udsagn er forbundet med risici og

Delarsrapporten for 1. kvartal 2009 of-
fentliggeres pa dansk og engelsk. | tilfael-
de af uoverensstemmelser mellem den
danske og engelske tekst, er den danske
tekst geeldende.

usikkerheder omkring forskellige faktorer,
hvoraf mange ligger uden for @K-koncer-
nens kontrol, der kan forérsage, at de
faktiske resultater afviger veesentligt fra de
forudsigelser, der anferes i delérsrappor-
ten. Faktorer, der kan pavirke forventnin-
gerne, omfatter bl.a. de generelle gkono-
miske og forretningsmeessige forhold, va-
lutakursudsving, efterspergsel og
konkurrencemaessige forhold.

Meddelelser til NASDAQ OMX Copenhagen i 1. kvartal 2009

Dato Nr. Emne

08.01.2009 1  ATP erhverver aktier i @K

08.01.2009 2  Korrektion til selskabsmeddelelse nr. 1 — ATP erhverver aktier i OK
08.01.2009 3 OK’s aktiekapital

26.02.2009 4  OK'’s arsregnskabsmeddelelse 2008

06.03.2009 5  Indkaldelse til ordineer generalforsamling i A/S Det Ostasiatiske Kompagni
06.038.2009 6  Korrektion til selskabsmeddelelse nr. 5

17.03.2009 7  Arsrapport for 2008

25.03.2009 8 OK'’s udvikling de ferste maneder af 2009

25.08.2009 9  Den ordineere generalforsamling i A/S Det Ustasiatiske Kompagni
Finanskalender 2009

13.08.09 Delarsrapport 1. halvar 2009
04.11.09 Delarsrapport 3. kvartal 2009
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Resultatopggarelse for koncernen

(urevideret)

Hele aret
DKK mio. 1. kvt. 2009 1. kvt. 2008 2008
Fortsaettende forretninger
Omseetning 1.453 1.118 5.310
Vareforbrug 1.014 773 3.716
Bruttoresultat 439 345 1.594
Salgs- og distributionsomkostninger 206 148 641
Administrationsomkostninger 91 73 325
@vrige driftsomkostninger 2 6
@vrige driftsindtaegter 1 2 8
Primeert driftsresultat (EBIT) 143 124 630
Finansielle indteegter 19 3 27
Finansielle omkostninger 30 36 75
Andel af resultat i associerede virksomheder 5 7 26
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 5
Resultat for skat (EBT) 137 98 613
Skat af resultat 37 33 130
Resultat af fortsaettende forretninger 100 65 483
Ophgrende forretninger
Primeert driftsresultat (EBIT) 19
Resultat for skat 19
Resultat af opherende forretninger 19
Nettoresultat 100 65 502
Fordelt pa:
Minoritetsinteresser 9 9 | 37
Moderselskabet OK’s aktionaerer 91 56 465
Indtjening pr. aktie (DKK) '
fra fortseettende forretninger 6,8 4.1 32,7
fra opherende forretninger ' 1,4
Indtjening pr. aktie, udvandet (DKK) 1
fra fortseettende forretninger 6,8 4.1 32,7
fra opherende forretninger ' 1,4
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Totalindkomstopggarelse

(urevideret)

Hele aret
DKK mio. 1. kvt. 2009 1. kvt. 2008 2008
Periodens resultat 100 65 502
Valutakursreguleringer:
Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta 76 -118 -32
Kursreguleringer overfort til resultatopgerelsen -2
Veerdiregulering:
Veaerdiregulering, sikringsinstrumenter 22 43
Regulering af urealiserede kursgevinster pa langfristede l1an og mellemvaerender,
der kurssikrer nettoinvesteringer 1 2 -4
Skat af eendringer i totalindkomst
Anden totalindkomst efter skat 99 -116 5
Totalindkomst i alt 199 -51 507
Fordeles saledes:
Minoritetsinteresser 15 5 47
Moderselskabet JK’s aktionaerer 184 -56 460
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Koncernbalance - aktiver

(urevideret)

31.08. 31.08. 31.12.
DKK mio. 2009 2008 2008
Langfristede aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 140 107 139
Materielle anlaegsaktiver 853 536 764
Svinebestande 18 10 15
Kapitalandele i associerede virksomheder 60 63 54
Andre investeringer 11 9 11
Udskudt skat 111 43 97
Tilgodehavender 1 1 1
Langfristede aktiver i alt 1.194 769 1.081
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 753 564 744
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 816 658 789
Andre tilgodehavender 271 175 201
Likvide beholdninger 782 539 504

2.622 1.936 2.238
Aktiver bestemt for salg 9
Kortfristede aktiver i alt 2.622 1.945 2.238
Aktiver i alt 3.816 2.714 3.319
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Koncernbalance - egenkapital og forpligtelser

(urevideret)

31.08. 31.03. 31.12.
DKK mio. 2009 2008 2008
Egenkapital
Aktiekapital 986 1.052 986
Andre reserver 22 -174 -67
Overfort resultat 866 598 840
OK’s andel af egenkapitalen 1.878 1.476 1.759
Minoritetsinteresser 60 82 79
Egenkapital i alt 1.938 1.558 1.838
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Lan 176 38 77
Henseettelse til udskudt skat 5 2 5
Andre hensatte forpligtelser 65 40 50
Anden geeld 18 17
Langfristede forpligtelser i alt 264 80 149
Kortfristede forpligtelser
Leveranderer af vare- og tjenesteydelser 442 397 347
Forudbetalinger fra kunder 4 9 6
Anden geeld 338 288 250
Selskabsskat 54 34 81
Lan 764 336 635
Andre hensatte forpligtelser 12 12 13
Kortfristede forpligtelser i alt 1.614 1.076 1.332
Forpligtelser i alt 1.878 1.156 1.481
Egenkapital og forpligtelser i alt 3.816 2,714 3.319
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Egenkapitalopggarelse for koncernen

(urevideret)

Omreg- Dags- OK’s andel Mino- Egen-
Aktie-  Sikrings- nings- veerdi-  Overfort  af egen- ritets- kapital
DKK mio. kapital reserve reserve regulering resultat kapital interesser ialt
Balance pr. 1. januar 2009 986 54 -121 0 840 1.759 79 1.838
Indregnede indtaegter og omkostninger
for perioden i alt, jf. separat opgerelse 0! 23 | 70 | 0 91 | 184 | 15 | 199
Udbetalt udbytte -67 | -67 | -34 ¢ -101
Keb/salg af egne aktier ' ' ' ' ' ' ' 0
Nedseettelse af aktiekapital 0
Aktiebaseret vederlag 2 2 2
AEndringer i egenkapital i alt 0 23 70 0 26 119 -19 100
Egenkapital pr. 31. marts 2009 986 77 -51 0 866 1.878 60 1.938
Balance pr. 1. januar 2008 1.052 15 =77 0 541 1.531 110 1.641
Indregnede indtaegter og omkostninger
for perioden i alt, jf. separat opgerelse 0 2 -114 0 56 -56 5 -51
Udbetalt udbytte 0 -31 -31
Keb/salg af egne aktier 0 0
Nedseettelse af aktiekapital 0 0
Aktiebaseret vederlag -1 -1 -1
AEndringer i egenkapital i alt 0 0 0 0 -1 -1 -31 -32
Egenkapital pr. 31. marts 2008 1.052 17 -191 0 596 1.474 84 1.558
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Pengestramsopggarelse for koncernen

(urevideret)

31.03. 31.03. 31.12.
DKK mio. 2009 2008 2008

Pengestromme fra driften
Resultat for perioden 100 65 502
Reguleret for:

Af- og nedskrivninger ved sendringer i dagsvaerdierne af svinebestande 28 20 87
Andre ikke-kontante poster 88 36 168
AEndring i driftskapital 137 67! -353
Betalt selskabsskat -77 -90! -210
Finansielle omkostninger -30 -21 -68
Finansielle indteegter 7 3 25
Pengestromme fra driften 253 80 151

Investeringer

Udbytte fra associerede virksomheder 26
Investeringer i materielle samt immaterielle anlaegsaktiver -79 -56 -314
Salg af anleegsaktiver 6 4 78
Kob af virksomheder -25 -65
Salg af associerede virksomheder 14
Salg af opherte aktiviteter 19
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1 1
Pengestremme fra investeringer -73 -76 -241
Pengestremme fra drift og investeringer 180 4 -90

Finansiering

Optagelse af lan 190 106 528
Nedbringelse af l1an -9 -41 -153
Udbytte til minoritetsaktioneerer i dattervirksomheder -34 -31 -78
Kob af egne aktier -101
Udbyttebetaling -67 -137
Pengestremme fra finansiering 80 34 59
Pengestromme i alt 260 38 -31
Likvider, primo 504 546 546
Valutakursreguleringer af likvider 18 -45 -1
Likvider, ultimo 782 539 504

17 A/S Det Ostasiatiske Kompagni - Delérsrapport 1. kvartal 2009




Kvartalsoversigt for koncernen i DKK

(urevideret)

2008 2009

Kvartal Hele Kvartal
DKK mio. 1 2 3 4 aret 1
EAC Foods
Omszetning 661 739 853 1.094 3.347 1.012
- Veekst mod samme kvartal sidste &r (%) 15,6 19,8 29,4 44,5 28,4 53,1
Primeert driftsresultat (EBIT) 104 108 156 170 538 143
- Overskudsgrad (%) 15,7 14,6 18,3 15,5 16,1 14,1
EAC Industrial Ingredients
Omsaetning 321 330 350 294 1.295 305
- Veekst mod samme kvartal sidste &r (%) 13,4 12,2 10,8 -5,5 7,6 -5,0
Primeert driftsresultat (EBIT) 27 22 20 -6 64 5
- Overskudsgrad (%) 8,4 6,7 5,7 -2,0 4,9 1,6
EAC Moving & Relocation Services
Omsaetning 136 160 195 177 668 136
- Veekst mod samme kvartal sidste &r (%) 11,5 7,4 9,6 23,1 12,8 0,0
Primeert driftsresultat (EBIT) 7 17 31 21 76 6
- Overskudsgrad (%) 5,1 10,6 15,9 11,9 11,4 4,4
JK’s forretningssegmenter
Omsaetning 1.118 1.229 1.398 1.565 5.310 1.453
- Veekst mod samme kvartal sidste &r (%) 14,4 15,9 21,2 29,2 20,6 30,0
Primeert driftsresultat (EBIT) 138 147 207 185 678 154
- Overskudsgrad (%) 12,3 12,0 14,8 11,8 12,7 10,6
@K-koncernen - fortszettende forretninger
Omsaetning 1.118 1.229 1.398 1.565 5.310 1.453
- Veekst mod samme kvartal sidste &r (%) 14,4 15,9 21,1 29,2 20,6 30,0
Primeert driftsresultat (EBIT) 124 ¢ 140 : 198 : 168 : 630 143
- Overskudsgrad (%) P11 114 0 142 1 107 119 9,8
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Noter

Note 1 - Generelt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni (selska-
bet) med dattervirksomheder (samlet
koncernen) fokuserer pa tre forretninger:

e EAC Foods er integreret producent og
distributer af forarbejdede kedprodukter
i Venezuela,

e EAC Industrial Ingredients distribuerer
ingredienser produceret af tredjeparter
til forskellige brancher i Asien,

e EAC Moving & Relocation Services med
aktiviteter inden for privatflytninger, kon-
torflytninger, arkivforvaltning og spediti-
on.

Selskabet er et aktieselskab, der er regi-
streret og hiemmehgarende i Danmark.
Hjemstedsadressen er Indiakaj 20, 2100
Kebenhavn @, Danmark.

Selskabet er barsnoteret pad NASDAQ
OMX Copenhagen A/S.

Tallene i delarsrapporten er angivet i DKK
mio., medmindre andet er angivet.
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Note 2 - Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag for delarsrappor-
ten for 1. kvartal 2009

Delarsrapporten for 1. kvartal 2009 om-
fatter et sammendraget koncernregnskab
for A/S Det Ostasiatiske Kompagni.

Delarsrapporten for 1. kvartal 2009 er af-
lagt i overensstemmelse med IAS 34
“Praesentation af delarsrapporter” som
godkendt af EU og yderligere danske op-
lysningskrav til delarsrapporter for bers-
noterede selskaber.

Delarsrapporten for 1. kvartal 2009 er af-
lagt efter samme regnskabspraksis som
OK’s Arsrapport 2008.

Koncernregnskabet for @K for 2008 er af-
lagt i overensstermmelse med de internati-
onale regnskabsstandarder (IFRS), som
godkendt af EU samt yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bersno-
terede selskaber. De yderligere danske
oplysningskrav er anfert i IFRS-bekendt-
gorelsen udsendt af Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen i forbindelse med &rsregn-
skabsloven.

For en beskrivelse af regnskabspraksis
henvises der til omtalen pé side 48-55 i
OK’s Arsrapport 2008.

A/S Det Qstasiatiske Kompagni -

Vaesentlige regnskabsmaessige skon
og vurderinger

@K-gruppens sken ved opgerelsen af
den regnskabsmeaessige veerdi af aktiver
og forpligtelser er baseret pa forudsast-
ninger, som afhaenger af fremtidige begi-
venheder. Dette indebeerer blandt andet
veerdiforringelsestest af immaterielle akti-
ver.

For en beskrivelse af risici henvises der til
omtalen pa side 54 i @K's Arsrapport
2008.

Note 3 - Nye regnskabsstandarder
Siden udgangen af 2008 har IASB ikke
stillet forslag om nye regnskabsstandar-
der. For en neermere gennemgang af de
nye regnskabsstandarder, som traeder i
kraft i 2009 eller senere, se IK’s /Z\rsrap-
port 2008, side 54-55.

Note 4 - Andre hensatte forpligtelser
Der har ikke veeret nogen veesentlige be-
veegelser siden slutningen af 2008 ud
over korrektion for valutakursudvikling.
For yderligere information, se @K's Ars-
rapport 2008, side 68.

Note 5 - Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelserne er ugendrede fra
ultimo 2008. For yderligere information,
se @K’s Arsrapport 2008, side 77.
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Noter

Note 6 - Segmentoplysninger
(urevideret)

Moder,
Moving & andre aktiviteter Fortsaettende

Industrial Relocation og frasolgte forretninger /

Primaere segmenter Foods Ingredients Services forretninger koncernen
1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal

Resultatopgerelse, DKK mio. 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Omsaetning 1.210 751 306 335 146 145 0 0 1.662 1.231
Koncernintern omsaetning 198 90 1 14 10 9 0 0 209 113
Ekstern omsaetning 1.012 661 305 321 136 136 0 0 1.453 1.118
Driftsresultat for afskrivninger
og nedskrivninger (EBITDA)
0g engangsposter 163 117 10 31 9 9 -1 -13 171 144
Af- og nedskrivninger 20 13 5 4 3 2 0 1 28 20
Primeert driftsresultat pr. segment 143 104 5 27 6 7 -1 -14 143 124
Aktiver i alt 2.536 1.341 759 983 361 260 160 130 3.816 2.714
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt delérsrapporten for 1. kvartal 2009 for A/S Det Ostasiatiske Kompagni.
Delérsrapporten, der omfatter et sammendraget koncernregnskab for A/S Det Ostasiatiske Kompagni, er aflagt i overensstemmelse
med de internationale regnskabsstandarder (IFRS) inklusiv IAS 34 som godkendt af EU, samt supplerende danske oplysningskrav.
Delérsrapporten er udarbejdet ifelge de samme regnskabsstandarder som OK’s Arsrapport 2008.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, de regnskabsmaessige sken for forsvarlige og den samlede praesentation
af delarsrapporten daekkende. Delarsrapporten for 1. kvartal 2009 giver séledes efter vor opfattelse et retvisende billede af koncer-

nens aktiver, passiver, finansielle stilling samt af resultatet af koncernens pengestremme for 1. kvartal 2009.

Ledelsens beretning giver endvidere et retvisende billede af udviklingen i koncernens aktiviteter og finansielle stilling pr. 31. marts 2009
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Der er ikke udfort revision eller review for 1. kvartal 2009 i henhold til de internationale revisionsstandarder eller internationale standar-
der for review af regnskaber.

Kabenhavn, 5. maj 2009

A/S Det Ostasiatiske Kompagni

Direktion

Niels Henrik Jensen

Bestyrelse

Henning Kruse Petersen Torsten Erik Rasmussen Connie Astrup-Larsen
Formand Neestformand

Mats Lonnqvist Preben Sunke
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Kontakt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni
East Asiatic House

Indiakaj 20

2100 Kebenhavn &

Danmark

Telefon  +45 3525 4300
Telefax  +45 3525 4313
www.eac.dk

Aktionesersekretariat:
Telefon  +45 3525 4300
Telefax  +45 3525 4313
investorinformation@eac.dk

Plumrose Latinoamericana C.A.

Edificio Plumrose

Urbanizacion Los Ruices Sur

Prolongacion Avenida Trieste Cruce con Calle Miranda
Caracas 1071

Venezuela

Postadresse:

Plumrose Latinoamericana C.A.
P.O. Box 3941

Caracas 1010-A

Venezuela

Telefon +58 212 273 8711

Telefax  +58 212 256 0025
www.plumrose.com

22

The East Asiatic (Thailand) Public Company Ltd.
1168/98-100 Lumpini Tower, 33rd Floor

Rama IV Road, Kwang Thungmahamek

Khet Sathorn

Bangkok 10120

Thailand

Postadresse:
P.O. Box 228
Bangrak
Bangkok 10500
Thailand

Telefon  +66 2689 5999
Telefax  +66 2689 5888
WwWWw.eacii.com

Santa Fe Transport International Ltd.
18 Floor, C.C. Wu Building

302-308 Hennessy Road

Wanchai

Hong Kong

Telefon  +852 2574 6204
Telefax  +852 2834 5380
www.santaferelo.com
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