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OK fastholder forventningerne trods svakket dollar

* Omseetningen steg med 21% til DKK 4,5 mia. i de fgrste ni maneder af 2009
* Det primeere driftsresultat (EBIT) blev pd DKK 450 mio. - samme niveau som i 2008
e Forventningerne til omsaetning og EBIT for hele aret fastholdes pa hhv. DKK 6,5 mia. og DKK 600 mio.

Fortsat hgj veekst i EAC Foods

e Vaksten var drevet af stor efterspargsel og hgje priser

* Forbedret tildeling af USD til officiel kurs til brug for driften, men fortsat intet nyt om dividender
* Nye overenskomster gger omkostningerne.

Forventninger:
e Julesalget forlgber planmeessigt
* Opjustering af overskudsgrad til 12% (11%).

Asiatisk optimisme pavirker efterspgrgsel i EAC Industrial Ingredients
* Fortsat stigende efterspargsel i takt med forbedringer i de asiatiske gkonomier, men lave priser og stor
priskonkurrence.

Forventninger:
* Fortsat stigende efterspargsel. Overskudsgrad pa omkring 4%.

EAC Moving & Relocation Services konsoliderer sin markedsposition

* Lavere aktivitetsniveau, men effektiv ressourceudnyttelse fastholder overskudsgrad

* Nedlukning af speditionsforretning, prispres og faldende fragtrater pavirker omsaetning
* Forretningen styrker sin markedsposition i vanskeligt marked.

Forventninger:

*  Omseetning falder med 15% (tidligere 5%), primaert som fglge af lave fragtrater, men ogsa lavere
aktivitetsniveau

*  Overskudsgrad péa ca. 10% fastholdes.

"Vi havde et fortsat steerkt marked i Venezuela i Q3, s& i EAC Foods var det produktionskapaciteten, der
satte graenser for vaeksten. Vi arbejder fortsat intensivt pé at udvide denne, og vi har nu bedre adgang til
valuta sa vi ser frem til at indhente det tabte”.

"I de asiatiske markeder oplever vi generelt en stadigt stigende optimisme, og de seneste kvartalers vaekst
ser ud til at have bidt sig fast. | EAC Industrial Ingredients er efterspargslen steget til tidligere niveauer, og vi
er tilsyneladende forbi det punkt, hvor der blot var tale om genopbygning af lagre.”

"EAC Moving & Relocation Services har i Q3 oplevet et faldende aktivitetsniveau, mens vore kunder
afventer klarhed om en tilbagevenden til veekst i investeringerne i Asien. Vores virksomhed har veeret hurtig
og effektiv til at indstille sig pa de aendrede markedsvilkar og til at styrke sin position i det pressede marked,”
siger Niels Henrik Jensen, adm.direktar og CEO.

Med venlig hilsen

A/S Det Ustasiatiske Kompagni
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Regnskabsmaessige resultater for perioden
1. januar 2009 - 30. september 2009

JK-koncernen opnaede en omsestning pa DKK 4.547 mio., en stigning pa 21,4% i DKK i forhold til 3. kvartal ar-til-dato
2008. Det primeere driftsresultat (EBIT) faldt med 2,6% i DKK og blev pad DKK 450 mio.

| EAC Foods opndede en omszetningsvaekst pa 23,9% i USD i forhold til 3. kvartal ar-til-dato 2008.
| Det primeere driftsresultat (EBIT) i USD faldt med 2,5%, hvilket resulterede i en overskudsgrad pa 12,8%.

EAC Industrial Ingredients’ omseetning faldt med 5,5% i lokale valutaer i forhold til 3. kvartal ar-til-dato 2008.

Det primzere driftsresultat (EBIT) i lokale valutaer faldt med 45,9%, hvilket resulterede i en overskudsgrad pa 4,1%.

EAC Moving & Relocation Services’ omszetning faldt med 18,5% i lokale valutaer i forhold til 3. kvartal ar-til-dato 2008.

Det primeere driftsresultat (EBIT) i lokale valutaer faldt med 23,4%, hvilket resulterede i en overskudsgrad pa 10,0%.

OK-koncernen forventer en omsaetning pa DKK 6,5 mia. (i overensstemmelse med tidligere forventninger), og det

primeere driftsresultat (EBIT) pa omkring DKK 600 mio. (i overenstemmelse med tidligere forventninger).

Forventningerne til hele aret baseres nu pa en DKK/USD valutakurs pa 500,00 for den resterende del af aret mod

tidligere DKK/USD 530,00.
OMSATNING Veekst i USD/lokale valutaer, %

3. kvt. 3. kvt. Forventet
DKK mio. ar-til-dato 2009 ar-til-dato 2009 for 2009
Foods 3.108 23,9 27
Industrial Ingredients 1.001 -5,5 0
Moving & Relocation Services 438 -18,5 -15
@K-koncernen 4.547 10,5
PRIMZRT DRIFTSRESULTAT (EBIT) Overskudsgrad, %
3. kvt. 3. kvt. Forventet

DKK mio. ar-til-dato 2009 ar-til-dato 2009 for 2009
Foods 398 12,8 12
Industrial Ingredients 41 41 4
Moving & Relocation Services 44 10,0 10
Forretningssegmenter 483 10,6
Moderselskab og andre aktiviteter -33
@JK-koncernen 450 9,9

Fremlzeggelse af delarsrapporten

Delérsrapporten for 3. kvartal 2009 vil blive fremlagt af adm. direkter og CEO Niels Henrik Jensen og Group CFO Michael @sterlund

Madsen den 4. november 2009 kl. 14:00 (CET) i Asia House, Indiakaj 16, 2100 Kebenhavn @. Preesentationen vil blive audiocasted via

dette link: www.eacwebcast.com samt pa @K’s hiemmeside (www.eac.dk).

For yderligere information kontakt:
Adm. direkter & CEO

Niels Henrik Jensen

352543 00

nhj@eac.dk

Group CFO

Michael @sterlund Madsen
35254300
mom@eac.dk

Yderligere information om @K kan ses pé koncernens hiemmeside: www.eac.dk
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Det skal bemeerkes, at sammenlignings-
tallene for 2008 er anfert i parentes. Alle
valutakursreguleringer vedrarer omreg-
ning fra rapporteringsvalutaerne, med
mindre andet er anfort.




Hoved- og nggletal for koncernen

3. kvartal 3. kvartal ar-til-dato Hele aret
DKK mio. 2009 2008 2009 2008 2008
RESULTATOPGOQRELSE
Omseetning 1.608 1.398 4.547 3.745 5.310
Indtjening for renter, skat, afskrivninger og
nedskrivninger (EBITDA) 198 221 533 523 7
Primeert driftsresultat (EBIT) 170 198 450 462 630
Resultat af finansielle poster -40 14 -91 -37 -48
Andel af nettoresultat i associerede virksomheder 5 8 15 26 31
Fortjeneste for skat (EBT) 135 220 374 451 613
Skat 43 39 126 103 130
Resultat af fortseettende forretninger 92 181 248 348 483
Resultat af opherende forretninger 0 19 0 19 19
Nettoresultat 92 200 248 367 502
Indtjening pr. aktie 17,3 23,0 32,7
Indtjening pr. aktie (udvandet) 17,2 23,0 32,7

30.09. 30.09. 31.12.

DKK mio. 2009 2008 2008
BALANCE
Samlede aktiver 3.906 3.233 3.319
Nettoarbejdskapital 1.231 1.206 1.183
Rentebaerende nettogeeld, ultimo 321 237 208
Rentebaerende nettogeeld, gennemsnit 264 15 1
Investeret kapital 2.192 1.847 1.996
Minoritsinteresser 63 70 79
JK’s andel af egenkapital 1.858 1.614 1.759
Likvide og bundne midler 536 351 504
Likvide og bundne midler, moderselskab 105 103 165
Kapitalandele i materielle og immaterielle anleegsaktiver 253 253 394
PENGESTROMME
- Driften 196 3 149
- Investeringer -229 -134 -239
- Finansiering 77 -51 59
NOGLETAL
Overskudsgrad (%) 9,9 12,3 11,9
Soliditetsgrad (%) 47,6 49,9 53,0
Forrentning af investeret kapital (%), pa arsbasis 16,2 38,6 37,7
Forrentning af egenkapital (%), pa arsbasis 9,7 28,6 28,2
Indre veerdi pr. aktie (udvandet), pa arsbasis 138,7 117,0 128,9
Kurs pr. aktie 183,0 219,0 177,5
Antal egne aktier 334.000 572.660 703.150
Antal medarbejdere, ultimo 5.669 5.632 5.516
Ultimokurs DKK/USD 508,39 521,65 528,49
Gennemsnitlig kurs DKK/USD 545,91 491,16 508,41

Detaljeret resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og kvartalsoversigt findes pa side 14-20.

Nogletallene er beregnet i henhold til Finansanalytikerforeningen.
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Ledelsens beretning for perioden
1. januar - 30. september 2009

Omseetning og primeert driftsresultat (EBIT) for koncernen

Omsaetning Primaert driftsresultat (EBIT)

3. kvartal Andring i Andring i

Andringi USD/lokal Andringi USD/lokal
DKK mio. 2009 2008 DKK, % valutai % 2009 2008 DKK, % valutai %
Foods 1.101 853 | 29,1 22,2 137 156 | 12,2 -16,1
Industrial Ingredients 350 850 | 00 -4,1 21 20 | 50 -2,8
Moving & Relocation Services 157 195 | -19,5 238 21 31 | -323 -34,8
Forretningssegmenter 1.608 1.398 15,0 9,3 179 207 -13,5 -17,1
Moderselskab og andre aktiviteter -9 -9 0,0
@K-koncernen 1.608 1.398 | 15,0 9,3 170 198 ! -14,1 -18,2

Omseetning og primeert driftsresultat (EBIT) for koncernen

Omsaetning Primaert driftsresultat (EBIT)

3. kvartal ar-til-dato Andring i Andring i

Andringi USD/lokal Andringi USD/lokal
DKK mio. 2009 2008 DKK, % valutai % 2009 2008 DKK, % valutai %
Foods 3.108 2.253 | 37,9 23,9 398 368 | 8,2 -2,5
Industrial Ingredients 1.001 1.001 i 0,0 -5,5 41 69 | -406 -45,9
Moving & Relocation Services 438 491§ 10,8 -18,5 44 55 | -20,0 23,4
Forretningssegmenter 4.547 3.745 | 21,4 10,5 483 492 | -1,8 -9,0
Moderselskab og andre aktiviteter -33 30 | 10,0
@K-koncernen 4.547 3.745 | 21,4 10,5 450 462 | -2,6 -10,2

Omsaetning pr. forretningssegment i %
3. kvartal ar-til-dato 2009 3. kvartal ar-til-dato 2008
10 13

Foods
@» Industrial Ingredients

@P» Moving & Relocation Services
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Foods

3. kvartal 3. kvartal

3. kvartal 3. kvartal ar-til-dato  ar-til-dato Hele aret
DKK mio. 2009 2008  /ndring 2009 2008  Andring 2008
Omsaetning 1.101 853 29,1% 3.108 2.2583 37,9% 3.347
Primeert driftsresultat (EBIT) 137 156 -12,2% 398 368 8,2% 538
Overskudsgrad (%) 12,4 18,3 -5,9pp 12,8 16,3 -3,5pp 16,1
Samlede aktiver 2.671 1.870 42,8% 1.988
Nettoarbejdskapital 842 719 17,1% 713
Investeret kapital 1.619 1.155 40,2% 1.338
Rentebaerende ekstern nettogeeld, ultimo 417 246 69,5% 280
Forrentning af gennemsnitlig investeret
kapital (%), pa arsbasis 35,9 50,5 -14,6pp 50,7

Omsaetning

I 3. kvartal 2009 steg omseetningen med
29,1% i forhold til 3. kvartal 2008 til DKK
1.101 mio. | USD var stigningen pa
22,2%.

Vaeksten i omseetningen skyldtes primaert
prisforhgjelser og et favorabelt produkt-
miks kombineret med @get salg af pro-
dukter under egne varemaerker pa 6%
sammenlignet med 3. kvartal 2008. Den
ogede kapacitet var primeaert i de eksiste-
rende produktionslinier til produkter med
hoje marginer (skinker og pelser). Om-
seetningen blev desuden pavirket af sal-
get af store meengder produkter med lave
marginer til den statsejede supermarked-
skeede Mercal.

| lebet af de ferste ni méneder af 2009
steg omseetningen i DKK med 37,9% i
forhold til samme periode sidste ar. Malt i
USD var veeksten pa 23,9%.

Den reducerede produktion i fodermellen
har medfert en omsastningsnedgang pa
ca. 4% i USD som konsekvens af en be-
slutning om at undga salg til tredie part,
indtil situationen omkring valutatildeling
forbedres.

Inflationen i arets farste ni maneder blev
pa 24,2% mod 21,8% i samme periode i
2008.

Primeert driftsresultat (EBIT)

| 3. kvartal 2009 blev det primaere drifts-
resultat (EBIT) DKK 137 mio, hvilket sva-
rer til et fald pa 12,2% i DKK og 16,1% i
USD sammenlignet med 3. kvartal 2008.
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Nedgangen skyldtes primeert hgjere lon-
omkostninger. | juni 2009 tradte lonstig-
ninger i kraft, og der blev indgéet en ny
tredrig kollektiv overenskomst geeldende
fra september 2009. Markedsefter-
spargslen var fortsat hgj, men eget kon-
kurrence gjorde det nedvendigt at gen-
indfore salgsrabatter visse steder i detail-
salgskanaler, hvilket medvirkede til
nedgangen i det primaere driftsresultat
(EBIT) for kvartalet.

| arets forste ni maneder steg det primae-
re driftsresultat (EBIT) i DKK med 8,2% i
forhold til samme periode sidste ar, men
faldt med 2,5% i USD.

Nettoarbejdskapitalen steg med 22,8%
i USD i forhold ultimo 2008. Dette skyld-
tes hovedsagligt lageropbygning til jule-
salget og stigning i varekreditorer og tilgo-
dehavender som felge af hojere omsaest-
ning.

Investeret kapital steg med 23,7% i
USD i forhold til ultimo 2008 som felge af
stigningen i nettoarbejdskapital og oget
investering i anleegsaktiver i forbindelse
med opferelsen af det nye nationale di-
stributionscenter samt investeringer i oget
produktionskapacitet.

Forrentning af gennemsnitlig investe-
ret kapital faldt til 35,9% pa arsbasis
som felge af stigningen i investeret kapi-
tal.

Investering i materielle anlaegsaktiver be-
lob sig til DKK 234 mio., hvoraf 189 mio.

blev investeret i produktions- og distributi-
onsfaciliteter. De resterende DKK 45 mio.

Delérsrapport 3. kvartal 2009

blev investeret i svinefarmene og foder-
mellen.

Investeringerne i fabriksanleeg omfattede
udvidelse af produktionskapacitet og
automatisering af visse produktionspro-
cesser med henblik pa at forbedre pro-
duktiviteten i iseer skinke- og pelsepro-
duktionen.

Som tidligere meddelt, tager indkeringen
af det nye produktionsudstyr laengere tid
end oprindeligt beregnet. Kapacitetsudvi-
delsen forventes at age maengden af
egne forarbejdede produkter for 2009
med 10% (i overensstemmelse med tidli-
gere forventninger).

Nettorentebaerende geeld ved udgan-
gen af 3. kvartal 2009 belob sig til DKK
417 mio. i forhold til DKK 280 mio. ved
udgangen af 2008. Den kort- og langfri-
stede geeld blev pa DKK 707 mio. mod
DKK 506 mio. ultimo 2008. Den samlede
laneportefalie bestar af landbrugslan med
en aktuel rentesats pa 13%.

Forventningerne til 2009

Med henblik péa at stimulere ekonomien
gennem offentligt forbrug har regeringen
for nyligt udstedt obligationer. Tidspunktet
for en sédan stimulering af det offentlige
forbrug er dog stadig vanskelig at vurde-
re. BNP forventes af falde med omkring
1-1,5% for hele 2009.

Regeringen har meddelt sin intention om
fortsat at fastholde VEF/USD valutakur-
sen pa 2,151 2009. | lebet af 2009 har
den parallelle kurs beveeget sig i interval-




let VEF/USD 5,25-7,05. Inflationen for-
ventes fortsat at ligge pa et hajt niveau
omkring 27% i 2009, hvilket gradvist
svaekker kabekraften.

EAC Foods antager, at olieprisen for Ve-
nezuela gennemsnitlig vil ligge pa USD 60
for hele aret.

Den tredrige overenskomst med fabriks-
og transportarbejdere, som udlgb ved
udgangen af september 2009, blev gen-
forhandlet for en tredrig periode. Stignin-
gen i omkostninger til arbejdslon i sidste
kvartal af 2009 vil vaere i overensstem-
melse med de seneste forventninger.

Tildelingen af USD til den officielle valuta-
kurs til import af ravarer til produktionen
er blevet forbedret i lobet af 3. kvartal
2009, men sker dog fortsat med forsin-
kelser. Den agede valutatilforsel formind-
sker risikoen for ggede omkostninger til
vareforbrug og finansielle omkostninger i
forbindelse med keb af den fornadne va-
luta pa det parallelle marked.
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Usikkerheden og den langsomme tildeling
af USD til den officielle kurs har pavirket
timingen af import af produktionsudstyr til
EAC Foods’ igangveerende kapacitetsud-
videlse. Derfor er feerdiggerelsen af det
nationale distributionscenter blevet forsin-
ket med ca. 6 maneder.

| februar 2009 modtog EAC Foods god-
kendelse fra CADIVI, et kontor under den
venezuelanske nationalbank, der tager sig
af valutaforhold, af ansegningen om divi-
dendeudbetaling fra EAC Foods i 2007
pa USD 45,7 mio. Tidspunktet for bele-
bets betaling er usikkert, men de venezu-
elanske myndigheder har tidligere indike-
ret at valuta vil blive stillet til rddighed for
udbetaling i 2009.

Til trods for den gkonomiske tilbagegang i
Venezuela forventer EAC Foods fortsat hgj
eftersporgsel efter sine produkter i sidste
kvartal af 2009. Omseetningen ventes at
stige med omkring 27%, og der forventes
en overskudsgrad pa omkring 12% for
2009 (11% i tidligere forventninger).

Delérsrapport 3. kvartal 2009




Industrial Ingredients

3. kvartal 3. kvartal

3. kvartal 3. kvartal ar-til-dato  ar-til-dato Hele aret
DKK mio. 2009 2008  /ndring 2009 2008  Andring 2008
Omseetning 350 350 i 0,0 1.001 1.001 | 0,0 1.295
Primeert driftsresultat (EBIT) 21 20 5,0% 41 69 -40,6% 64
Overskudsgrad (%) 6,0 5,7 0,3pp 41 6,9 -2,8pp 4.9
Samlede aktiver 737 799 -7,8% 750
Nettoarbejdskapital 346 406 -14,8% 403
Investeret kapital 459 487 -5,7% 508
Rentebeerende ekstern nettogeeld, ultimo 86 131 -34,4% 148
Forrentning af gennemsnitlig investeret
kapital (%), pa arsbasis 11,3 21,1 | -9,8pp 14,3
Omsaetning omsaetning naesten pa niveau med 3. Primeert driftsresultat (EBIT)

Omseetningen i 3. kvartal 2009 var DKK
350 mio., pa niveau med samme periode
sidste ar. | lokale valutaer faldt omsastnin-
gen med 4,1%.

Efter den ekonomiske krise, som isaer pa-
virkede sidste kvartal af 2008, er der i lo-
bet af de seneste tre kvartaler registreret
en gradvis forbedring af salget.

Den thailandske ekonomi er fortsat i bed-
ring, hvilket pavirkede omsastningen posi-
tivt. | forhold til 3. kvartal 2008 var omsaet-
ningen dog 7% lavere i THB primeert som
folge af heje ravarepriser i 3. kvartal 2008.

P& de ovrige sydestasiatiske markeder
faldt omsestningen med 4% i lokale valu-
taer.

| Vietham blev omseetningen lidt lavere
end i 3. kvartal 2008. Dog var der veekst i
omseetningen inden for isser ingredienser
til overfladebehandling og plastik i forhold
til 3. kvartal 2008. Aktiviteterne inden for
fede- og drikkevareindustrien var pa ni-
veau med sidste ar.

Indonesien fortsatte den positive udvik-
lingstendens med sterre volumen end i 3.
kvartal 2008, og omseetningen var nee-
sten pa niveau med samme periode i
2008.

Den filippinske forretning var pavirket af et
treegt marked, men néede alligevel en
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kvartal 2008 i takt med introduktion af
nye produkter.

Bade den indonesiske og filippinske for-
retning opnaede i august ISO 9001:2008
certificering af deres kvalitetssystemer.

| Malaysia fortsatte den positive udvikling i
forhold til de tidligere kvartaler i &r. Marke-
det blev dog fortsat pavirket af vanskelige
forhold, og omseetningen var lavere end i
3. kvartal 2008.

Omsaetningen i Indien steg med 35% i
INR i forhold til 3. kvartal 2008 som felge
af kabet af S.A. Pharmachem i fierde
kvartal 2008 kombineret med pzen orga-
nisk vaekst. | forleengelse af strategien om
at udvide aktiviteterne inden for fode- og
drikkevareindustrien opkebte EAC Indu-
strial Ingredients i september en virksom-
hed fra Novozymes. Virksomheden er
markedsleder inden for ikke-enzymbase-
rede produkter til den indiske bryggeriin-
dustri og er leverander til bryggerier i 23
delstater. Opkebet forventes ikke at pavir-
ke omseetningen veesentligt i 2009.

| Bangladesh l& omsastningen for 3. kvar-
tal 2009 under niveauet for 3. kvartal
2008, da efterspergslen blev pavirket af
den gkonomiske krise.

| rets forste ni maneder var omsastnin-
gen péa niveau med 2008. | lokale valutaer
faldt omseetningen dog med 5,5%.
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| 3. kvartal 2009 blev det primaere drifts-
resultat (EBIT) pa DKK 21 mio. — en stig-
ning pa 5% i DKK i forhold til 3. kvartal
2008, men en nedgang pa 2,8% i lokale
valutaer.

Selv om omseetningen i Thailand var lave-
re end i 3. kvartal 2008, var der en for-
bedring af det primaere driftsresultat
(EBIT) som felge af hajere bruttomarginer.
Pa de fleste ovrige markeder var det pri-
meere driftsresultat (EBIT) lavere end
samme periode sidste ar.

For arets ferste ni méneder var det pri-
meere driftsresultat (EBIT) pa DKK 41
mio., hvilket var 40,6% lavere i DKK end i
2008 primaert pa baggrund af et meget
darligt resultat i ferste kvartal. Pa de fleste
hovedmarkeder kunne der dog registre-
res en bedring fra og med andet kvartal
2009, der forbedrede den samlede over-
skudsgrad fra 1,6% i 1. kvartal til 6,0% i
3. kvartal 2009. | lokale valutaer var det
primaere driftsresultat (EBIT) i arets forste
ni maneder 45,9% lavere end samme pe-
riode sidste ar.

Det primeere driftsresultat (EBIT) blev po-
sitivt pavirket af tilboageferte nedskrivnin-
ger af varebeholdninger pa DKK 3 mio.
péa grund af stigende ravarepriser.

Nettoarbejdskapitalen faldt med 12,3%
i lokale valutaer i forhold til ultimo 2008.




De useedvanligt hoje varelagre ved ud-
gangen af 2008 var reduceret med
20,1% ved udgangen af 3. kvartal 2009
som felge af en progressivt stigende ef-
terspargsel i 2009. P& denne baggrund
steg varebeholdninger og varekreditorer
hhv. 17,4% og 42,8% i lokale valutaer. P&
grund af den lave efterspergsel i fierde
kvartal 2008 var indkeb meget begreen-
set, hvilket resulterede i useedvanligt lave
varekreditorer ultimo 2008.

Investeret kapital faldt med 7,6% i lokale
valutaer i forhold til ultimo 2008, hoved-
sagligt som felge af nedgangen i nettoar-
bejdskapital.

Forrentning af gennemsnitlig investe-
ret kapital blev 11,3% pa arsbasis og
dermed lavere end samme periode sidste
ar som folge af nedgangen i primaert
driftsresultat (EBIT).

Investeringer i immaterielle og materielle

anleegsaktiver belob sig til DKK 12 mio. i
de forste ni maneder af 2009.

A/S Det Jstasiatiske Kompagni -

Forventninger til 2009

Det forventes at eftersparslen vil fortseette
med at stige i lobet af sidste kvartal af
2009.

Den politiske situation i Thailand er fortsat
usikker, hvilket kan pavirke EAC Industrial
Ingredients resten af aret.

P& dette grundlag forventes omsaetnin-
gen at blive pa niveau med 2008 i lokale
valutaer (i overensstemmelse med tidlige-
re forventninger). Det forventes, at priser
og marginer fortsat vil vaere under pres,
hvilket vil pavirke det primeere driftsresul-
tat. Det forventes, at EAC Industrial Ingre-
dients kan na en overskudsgrad for hele
aret pa omkring 4% (i overensstemmelse
med tidligere forventninger).

Delérsrapport 3. kvartal 2009




Moving & Relocation Services

3. kvartal 3. kvartal

3. kvartal 3. kvartal ar-til-dato  ar-til-dato Hele aret
DKK mio. 2009 2008  /ndring 2009 2008  /ndring 2008
Omsaetning 157 1951  -19,5% 438 491 -10,8% 668
Primeert driftsresultat (EBIT) 21 31 -32,3% 44 55 -20,0% 76
Overskudsgrad (%) 13,4 15,9 -2,5pp 10,0 11,2 -1,2pp 11,4
Samlede aktiver 350 362 -3,3% 367
Nettoarbejdskapital 43 82 -47,6% 67
Investeret kapital 132 149 -11,4% 152
Rentebeaerende ekstern nettogeeld, ultimo -65 -23 182,6% -41
Forrentning af gennemsnitlig investeret
kapital (%), pa arsbasis 41,3 60,7 | -19,4% 62,3

Omsaetning

Omsaetningen i 3. kvartal 2009 faldt med
19,5% til DKK 157 mio. i forhold til 3.
kvartal 2008. | lokale valutaer var nedgan-
gen pa 23,8%.

Den globale flytteindustri har veeret bety-
deligt pavirket af den finansielle nedgang
pa verdensplan, som har reduceret det
samlede marked for flytninger til og fra
Asien. Pa markeder med en betydelig fi-
nansiel sektor har der veeret en nedgang i
flytninger til Asien pa over 20%. Det sam-
lede antal flytninger til Asien faldt med
14% i 3. kvartal 2009, som er hgjsaeson
for flytninger.

Antallet af flytninger fra Asien er ikke ste-
get tilsvarende, da mange kunder har
valgt at blive i Asien, hvor den gkonomi-
ske situation og jobmuligheder ser ud til
at veere bedre end i USA og Europa.

Omsaetningen i flytteforretningen faldt
med 18%, mens salget af udstatione-
ringsydelser med hgje marginer faldt med
15% i forhold til 3. kvartal 2008.

Omsaetningen i arkivforvaltningsforretnin-
gen var pé niveau med 3. kvartal 2008.
Fortsat veekst i markedsandele og geo-
grafisk daekning blev opvejet af, at kunder
reducerede deres arkivlagre for at redu-
cere omkostninger.

Omsaetningen fra speditionsforretningen
faldt med 70% i forhold til 3. kvartal 2008

A/S Det Jstasiatiske Kompagni -

som felge af, at den planlagte reduktion
af aktiviteterne skrider frem.

I lebet af de ferste ni méneder af 2009
faldt omseetningen med 10,8% til DKK
438 mio. | lokale valutaer var nedgangen
pa 18,5%.

Primeert driftsresultat (EBIT)

Det primeere driftsresultat (EBIT) for 3.
kvartal 2009 blev pa DKK 21 mio. Det
svarer til en nedgang pa 32,3% i DKK og
34,8% i lokale valutaer pa baggrund af en
lavere omsaetning i forhold til samme pe-
riode sidste ar.

For de ferste ni maneder af 2009 faldt det
primaere driftsresultat (EBIT) pa DKK 44
mio. med 20,0% i DKK og med 23,4% i
lokale valutaer.

Der er gennemfort effektivitetsprogram-
mer i EAC Moving & Relocation Services
med henblik pa at justere kapaciteten il
det lavere aktivitetsniveau og dermed un-
derstotte rentabiliteten.

Nettoarbejdskapitalen faldt med 33,7%
i lokale valutaer i forhold til ultimo 2008
som felge af lavere omsaetning samt for-
bedret inddrivelse af udestaende.

Investeret kapital faldt med 10,6% i lo-
kale valutaer i forhold til ultimo 2008 pri-
meert som felge af nedgangen i nettoar-
bejdskapitalen.

Delérsrapport 3. kvartal 2009

Forrentning af gennemsnitlig investe-
ret kapital blev 41,3% pa arsbasis og
dermed lavere end ultimo 2008 pa bag-
grund af det lavere primeere driftsresultat

(EBIT).

Investeringer i materielle anlsegsaktiver
belob sig til DKK 7 mio. til forbedringer af
lagerfaciliteter og installationer.

Forventninger til 2009

Omsaetningen forventes at falde med
omkring 15% i lokale valutaer (omkring
5% i de tidligere forventninger). Nedgan-
gen i omseetning skyldes primeert lavere
fragtrater, som har begraenset effekt pa
indtjeningen, men ogsé en sterre ned-
gang i flytninger til og fra Asien i 3. kvartal
2009 end forventet tidligere.

Antallet af flytninger til Asien vil sandsyn-
ligvis fortsat falde med 10-15%, hvorimod
antallet af flytninger fra Asien forventes at
stige med omkring 7% i sidste kvartal af
2009.

Salget af udstationeringsydelser forventes
at falde med omkring 3%.

P& dette grundlag forventes overskuds-

graden at blive omkring 10% (i overens-
stemmelse med tidligere forventninger).
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Koncernregnskab for 3. kvartal 2009

Regnskabsmaessige resultater

Resultatopggrelse

Resultatopgerelsen blev i betydelig grad
pavirket af stigningen i USD og USD-rela-
terede valutaer i forhold til DKK sammen-
lignet med sidste ar. Den gennemsnitlige
kurs i 3. kvartal mellem DKK/USD 1a pa
521,95 mod 493,83 i 3. kvartal 2008,
hvilket svarer til en stigning pa 5,7%. Den
gennemsnitlige kurs mellem DKK/USD i
3. kvartal ar-til-dato 2009 var pa 545,91
mod 491,16 i 3. kvartal ar-til-dato 2008,
hvilket svarer til en stigning pa 11,1%.

Omsezetningen for koncernen i 3. kvartal
2009 blev pa DKK 1.608 mio. (DKK
1.398 mio.), hvilket var en stigning pa
15,0% i DKK 0g 9,3% i lokale valutaer.

| de ferste ni méneder af 2009 blev om-
seetningen for koncernen DKK 4.547 mio.
(DKK 3.745 mio.), hvilket svarer til en om-
seetningsveekst pa 21,4% i DKK og
10,5% i lokale valutaer.

Administrationsomkostninger i 3. kvar-
tal 2009 pa DKK 103 mio. (DKK 80 mio.)
var en stigning péa 23% i lokale valutaer
primaert pa grund af inflation i Venezuela,
hvilket iseer resulterede i hgjere lonom-
kostninger pa DKK 10 mio. eller en stig-
ning pa 26%.

Derudover skyldtes stigningen USD-om-
kostninger i EAC Foods, som ikke kan
godkendes af CADIVI, hvorfor de blev fi-
nansieret pa det parallelle valutamarked.
Den heraf felgende meromkostning belgb
sig til DKK 9 mio. (DKK 1 mio.).

| administrationsomkostningerne er yderli-
gere indeholdt omkostninger til aktierela-
terede incitamentsprogrammer uden pen-
gestremspavirkning pa DKK 2 mio. (DKK
2 mio.).

| lebet af de ferste ni méneder af 2009
beleb administrationsomkostningerne sig
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til DKK 309 mio. (DKK 224 mio.), hvilket
svarer til en stigning pa 27% i lokale valu-
taer. Stigningen skyldtes overvejende:

¢ Hojere lonomkostninger pa DKK 34
mio., primeert i Venezuela pa grund af
inflation.

e USD-omkostninger som ikke kan god-
kendes af CADIVI — en meromkostning
pé DKK 26 mio. (DKK 1 mio.)

e Aktierelaterede incitamentsprogrammer
uden pengestremspavirkning pa DKK 7
mio (DKK 3 mio.).

Primeert driftsresultat (EBIT) for koncer-
nen i 3. kvartal 2009 blev DKK 170 mio.
(DKK 198 mio.), hvilket svarer til en ned-
gang pa 14,1% i DKK og 18,2% i lokale
valutaer.

Koncernens primeere driftsresultat (EBIT)
belgb sig til DKK 450 mio. (DKK 462 mio.)
i arets forste ni maneder svarende til et
fald pa 2,6% i DKK og 10,2% i lokale va-
lutaer.

Resultatet af de finansielle poster i 3.
kvartal blev en omkostning pa DKK 40
mio. mod en indtaegt pa DKK 14 mio. i
samme periode sidste ar. 3 kvartal 2009
blev pavirket af hojere renteudgifter i EAC
Foods primeert som felge af investeringer
i anleegsaktiver og kurstab, hvorimod

Valutakurseffekt:

3. kvartal 2008 var positivt pavirket af
kursgevinster.

| arets forste ni maneder blev resultatet af
de finansielle poster en udgift pa DKK 91
mio. (DKK 37 mio.). Stigningen skyldtes:

¢ Renteudgifter pa den hejere geeld i EAC
Foods i lebet af 2009.
e Storre valutakurstab i 2009.

Andel af resultat i associerede virk-
somheder for koncernen blev DKK 5
mio. (DKK 8 mio.). DKK 5 mio (DKK 7
mio.) kan henferes til EAC Industrial Ingre-
dients i Thailand.

Andel af resultat i associerede virksomhe-
der for koncernen i de ferste ni maneder
af 2009 blev DKK 15 mio. (DKK 21 mio. —
eksklusiv DKK 5 mio. fra afhaendelse).

Skat af resultat blev en omkostning pa
DKK 43 mio. (DKK 39 mio.), hvoraf DKK
5 mio. (DKK 3 mio.) var udbytteskat. @vri-
ge skatter i EAC Foods belgb sig til DKK
12 mio. (DKK -3 mio.).

Den effektive skattesats eksklusiv for-
naevnte skatter og associerede virksom-
heder belab sig til 20,0% (18,4%).

Primaert drifts-
DKK mio. Omsezetning resultat (EBIT)
3. kvartal 2008 1.398 198
Valutakurseffekt 80 8
Stigning i lokale valutaer 130 -36
3. kvartal 2009 1.608 170

Primaert drifts-
DKK mio. Omsezetning resultat (EBIT)
3. kvartal ar-til-dato 2008 3.745 462
Valutakurseffekt 408 35
Stigning i lokale valutaer 394 -47
3. kvartal ar-til-dato 2009 4.547 450

Delarsrapport 3. kvartal 2009
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I lobet af de ferste ni méneder af 2009
udgjorde skat en omkostning pa DKK
126 mio. (DKK 103 mio.). Den effektive
skattesats eksklusiv skatter og associere-
de virksomheder blev 22,3% (18,6%). 3.
kvartal ar-til-dato 2008 blev positivt pavir-
ket af indregning af ikke aktiverede skat-
teaktiver.

Nettoresultatet blev DKK 92 mio. i 3.
kvartal 2009 i forhold til DKK 200 mio. i 3.
kvartal 2008. For arets ferste ni maneder
blev nettoresultatet DKK 248 mio. (DKK
367 mio.).

Minoritetsinteresser belob sig til DKK 5
mio. (DKK 8 mio.) primaert pa baggrund
af lavere rentabilitet i Procer-farmen i Ve-
nezuela. | de forste ni maneder af 2009
beleb minoritetsinteressernes andel af re-
sultatet sig til DKK 17 mio. (DKK 30 mio.)

Moderselskabets aktionzererandel i 3.
kvartal 2009 blev pa DKK 87 mio. (DKK
192 mio.) | lebet af de ferste ni maneder
blev @K’s andel af nettoresultatet DKK
231 mio. (DKK 337 mio.).

Balance

Egenkapital pa i alt DKK 1,9 mia. var DK
0,1 mia. hgjere end ultimo 2008. Perio-
dens overskud blev delvist udlignet af ud-
byttebetaling til aktionaerer og minoritets-
interesser.

Minoritetsinteresser pd DKK 63 mio.
(DKK 79 mio.) blev nedbragt i 2009 ho-
vedsagligt pa baggrund af udbyttebeta-
ling p& DKK 30 mio. fra Procer svinefar-
men.

Kort- og langfristede forpligtelser — lan
steg til DKK 856 mio. (DKK 712 mio.),
hvilket svarer til en stigning pa 25% korri-
geret for valutakursudvikling. Stigningen
skyldtes iseer @gede lan i EAC Foods til
investeringsformal. De kortfristede forplig-
telser faldt, mens de langfristede forplig-
telser steg som folge af geeldsomleegning
i EAC Foods i 2. kvartal 2009.
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Finansielle poster:

3. kvt. 3. kvt.

3. kvt. 3. kvt. ar-til-dato ar-til-dato
DKK mio. 2009 2008 2009 2008
Finansielle indtaegter
Rente af bankindestaende 1 2 10 6
Kursgevinster 27 | 11 11
Andet 1 3 3
Finansielle indtaegter i alt 2 29 24 20
Finansielle omkostninger
Finansomkostninger -31 -15 -89 -42
Finansiel transaktionsskat -15
Kurstab -1 -26 0
Finansielle omkostninger i alt -42 -15 -115 -57
Finansieringsomkostninger og
-indtaegter, netto -40 14 -91 -37
Skat

3. kvt. 3. kvt.

3. kvt. 3. kvt. ar-til-dato ar-til-dato
DKK mio. 2009 2008 2009 2008
Skat 43 39 126 103
Udbytteskat -5 -3 -18 -8
Andre skatter -12 3 -33 -15
Selskabsskat 26 39 80 80
Resultat for skat,
ekskl. associerede selskaber 130 212 359 430
Effektiv skattesats (%) 20,0 18,4 22,3 18,6

Pengestromme

Pengestromme fra driften var positiv
med DKK 196 mio. Der var en lille stig-
ning i arbejdskapital som folge af hojere
varebeholdninger i EAC Foods, som dog
naesten blev udlignet af nedsat arbejds-
kapital i EAC Industrial Ingredients og
EAC Moving & Relocation Services.

De udgéende pengestremme fra investe-
ringer pa DKK 229 mio. kan primaert
henferes til investeringer i materielle an-
leegsaktiver p&d DKK 234 mio. i EAC
Foods.

Delérsrapport 3. kvartal 2009

De indgéende pengestramme fra finan-
sielle aktiviteter pa DKK 77 mio. skyldtes
primaert @get lantagning pa DKK 532
mio., hvilket blev delvist udlignet af tilba-
gebetaling af kortfristet geeld pa DKK 358
mio. samt udbyttebetaling til aktionzerer
og minoritetsaktionserer pa DKK 97 mio. i
alt.

Begivenheder efter balancedagen

Der har ikke veeret veesentlige begivenhe-
der efter den 30. september 2009.
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Forventninger til 2009

Baseret pa de nedenfor naevnte forud-
seetninger forventer koncernen fortsat to-
cifret omsastningsvaekst i sével lokale va-
lutaer som i DKK til omkring DKK 6,5 mia.
i omsestning for koncernen (usendret fra
tidligere forventninger).

Det primeere driftsresultat (EBIT) for kon-
cernen forventes at blive pa omkring DKK
600 mio. (ueendret fra tidligere forventnin-
ger).

@K'’s andel af overskud fra associerede
selskaber forventes at blive pa omkring
DKK 20 mio. (ueendret fra tidligere for-
ventninger).

Koncernens resultat for skat (EBT) forven-
tes at blive omkring DKK 520 mio. (uaen-
dret fra tidligere forventninger).

Minoritetsaktiongerernes andele forventes
at blive ca. DKK 25 mio. (ueendret fra tidli-
gere forventninger).

Koncernens forventninger for 2009 base-
res pa en gennemsnitlig valutakurs DKK/
USD pa 500,00 for resten af aret (DKK/
USD 530,00 i tidligere forventninger). En
gendring i DKK/USD gennemsnitskursen
for resten af 2009 pa DKK 10.00 vil resul-
tere i en eendring i omsastningen pa DKK
30 mio. og en eendring i det primaere
driftsresultat (EBIT) pa DKK 2,5 mio. Den
officielle valutakurs i Venezuela forventes
at forblive usendret pa VEF/USD 2,15.

Andre koncernanliggender

Aktiebaseret vederlag

@K har en aktieoptionsordning, hvorun-
der ledelsen og visse andre ledende
medarbejdere i @K-koncernen tildeles ak-

EAC Foods dividende

| februar 2009 modtog @K godkendelse
fra CADIVI, et kontor under den venezue-
lanske nationalbank, p& ansegningen om
udbytte fra EAC Foods for 2007 pa USD
45,7 mio. Tidspunktet for belobets beta-
ling er usikkert, men de venezuelanske
myndigheder har tidligere indikeret at va-
luta vil blive stillet til radighed for udbeta-
ling i 2009.

Risici og usikkerhedsfaktorer

Udover det i delarsrapporten anferte er
der ikke sket veesentlige eendringer i OK-
koncernens risici og usikkerhedsfaktorer i
forhold til det, der blev oplyst i rsrappor-
ten for 2008.

Ledelsens udsagn om fremtiden
- risici og usikkerhed
Delérsrapporten for 3. kvartal 2009 inde-

holder udsagn om fremtiden, herunder
forudsigelser vedrarende fremtidig om-
saetning og primeert driftsresultat (EBIT).
Sadanne udsagn er forbundet med risici
og usikkerheder omrking forskellige fakto-
rer, hvoraf mange ligger uden for @K-kon-
cernens kontrol, der kan forarsage, at de
faktiske resultater afviger veesentligt fra de
forudsigelser, der anferes i rapporten.
Faktorer, der kan pavirke forventningerne,
omfatter bl.a. de generelle gkonomiske
og forretningsmeessige forhold, valuta-
kursudsving, efterspargsel og konkur-
rencemaessige forhold.

Delarsrapporten for 3. kvartal 2009 of-
fentliggeres pa dansk og engelsk. | tilfael-
de af uoverensstemmelser mellem den
danske og engelske tekst, er den danske
tekst geeldende.

Meddelelser til NASDAQ OMX Copenhagen 2009

Dato Nr.  Emne
08.01.2009 1 ATP erhverver aktier i OK
08.01.2009 2 Korrektion til selskabsmeddelelse nr. 1 — ATP erhverver aktier i OK
08.01.2009 3 OK'’s aktiekapital
26.02.2009 4 @K’s arsregnskabsmeddelelse 2008
06.03.2009 5 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i
A/S Det Dstasiatiske Kompagni
06.03.2009 6 Korrektion til selskabsmeddelelse nr. 5
17.03.2009 7 Arsrapport for 2008
25.03.2009 8 @K’s udvikling de ferste maneder af 2009

25.03.2009 9

Den ordinzere generalforsamling i A/S Det Ostasiatiske Kompagni

05.05.2009 10

@K’s Delarsrapport for 1. kvartal 2009

09.07.2009 11 OK'’s aktiekapital

27.07.2009 12

OK’s kommentar til presseomtale

13.08.2009 13

@K’s Delarsrapport for 1. halvar 2009

Finanskalender 2010

tieoptioner. De overordnede retningslinier 25.02.2010 Arsrapport 2009

for incitamentsprogrammet blev god- 24.08.2010 Ordineer generalforsamling

kendt pa den ordinasre generalforsamling 11.05.2010 Delérsrapport 1. kvartal 2010

i 2008. For yderligere information se @K'’s 18.08.2010 Delarsrapport 1. halvar 2010

hjemmeside: www.eac.dk. 11.11.2010 Delarsrapport 3. kvartal 2010
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Resultatopggrelse for koncernen

(urevideret)

3. kvartal 3. kvartal ar-til-dato Hele aret
DKK mio. 2009 2008 2009 2008 2008
Fortsaettende forretninger
Omsaetning 1.608 1.398 4.547 3.745 5.310
Vareforbrug 1.116 964 3.154 2.602 3.716
Bruttoresultat 492 434 1.393 1.143 1.594
Salgs- og distributionsomkostninger 221 157 638 460 641
Administrationsomkostninger 103 80 309 224 325
@vrige driftsomkostninger 0 0 0 1 6
@vrige driftsindtaegter 2 1 4 4 8
Primeert driftsresultat (EBIT) 170 198 450 462 630
Finansielle indtaegter 2 29 25 20 27
Finansielle omkostninger 42 15 116 57 75
Andel af resultat i associerede virksomheder 5 8 15 21 26
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 0 0 0 5 5
Resultat for skat (EBT) 135 220 374 451 613
Skat af resultat 43 39 126 103 130
Resultat af fortsaettende forretninger 92 181 248 348 483
Ophgrende forretninger
Primaert driftsresultat (EBIT) 19 19 19
Resultat for skat 19 19 19
Resultat af opheorende forretnigner 19 19 19
Nettoresultat 92 200 248 367 502
Fordelt pa:
Minoritetsinteresser 5 8 17 30 37
Moderselskabet OK’s aktionaerer 87 192 231 337 465
Indtjening pr. aktie (DKK)
fra fortsaettende forretninger 17,3 23,0 32,7
fra opherende forretninger 0,0 1,4 1,4
Indtjening pr. aktie, udvandet (DKK)
fra fortsaettende forretninger 17,2 23,0 32,7
fra opherende forretninger 0,0 1,4 1,4
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Totalindkomstopggarelse

(urevideret)

3. kvartal 3. kvartal ar-til-dato Hele aret
DKK mio. 2009 2008 2009 2008 2008
Periodens resultat 92 200 248 367 502
Anden totalindkomst:
Valutakursreguleringer:
Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i
udenlandsk valuta -52 96 -58 -36 -32
Kursreguleringer overfort til resultatopgerelsen -2

Veerdiregulering:
Veerdiregulering, sikringsinstrumenter -30 -18 43
Regulering af urealiserede kursgevinster pa

langfristede I&n og mellemvaerender, der kurssikrer
nettoinvesteringer 3 1 -4 -4

Skat af endringer i totalindkomst

Anden totalindkomst efter skat -82 99 -75 -40 5

Totalindkomst i alt 10 299 173 327 507

Totalindkomsten fordeles pa:
Minoritetsinteresser 1 19 14 37 a7
Moderselskabet OK'’s aktioneerer 9 280 159 290 460
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Koncernbalance - aktiver

(urevideret)

30.09 30.09 31.12
DKK mio. 2009 2008 2008
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 132 109 139
Materielle aktiver 904 701 764
Svinebestande 16 15 15
Kapitalandele i associerede virksomheder 54 62 54
Andre investeringer 10 10 11
Udskudt skat 126 61 97
Tilgodehavender 1 1 1
Langfristede aktiver i alt 1.243 959 1.081
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 876 816 744
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 902 896 789
Andre tilgodehavender 349 211 201
Likvide beholdninger 536 351 504
Kortfristede aktiver i alt 2.663 2.274 2.238
Aktiver i alt 3.906 3.233 3.319
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Koncernbalance - egenkapital og forpligtelser

(urevideret)

30.09 30.09 31.12
DKK mio. 2009 2008 2008
Egenkapital
Aktiekapital 960 986 986
Andre reserver -139 -109 -67
Overfort resultat 1.037 737 840
@K’s andel af egenkapital 1.858 1.614 1.759
Minoritetsinteresser 63 70 79
Egenkapital i alt 1.921 1.684 1.838
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Lan 476 86 77
Henseettelse til udskudt skat 19 2 5
Andre hensatte forpligtelser 52 40 50
Anden geeld 17 17
Langfristede forpligtelser i alt 564 128 149
Kortfristede forpligtelser
Leveranderer af vare- og tjenesteydelser 550 499 347
Forudbetalinger fra kunder 4 7 6
Anden geeld 436 355 250
Selskabsskat 30 45 81
Lan 380 503 635
Andre hensatte forpligtelser 21 12 13
Kortfristede forpligtelser i alt 1.421 1.421 1.332
Forpligtelser i alt 1.985 1.549 1.481
Egenkapital og forpligtelser i alt 3.906 3.233 3.319
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Egenkapitalopggarelse for koncernen

(urevideret)
Omreg- JK’s andel Mino- Egen-

Aktie-  Sikrings- nings- Overfort  af egen- ritets- kapital
DKK mio. kapital reserve reserve resultat kapital interesser ialt
Balance pr. 1. januar 2009 986 54 -121 840 1.759 79 1.838
Indregnede indtaegter og omkostninger
for perioden i alt, jf. separat opgerelse 0 -17 -55 231 159 14 173
Udbetalt udbytte -67 -67 -30 -97
Nedsaettelse af aktiekapital -26 26 0 0
Aktiebaseret vederlag 7 7 7
AEndringer i egenkapital i alt 26 -17 -55 197 99 -16 83
Egenkapital pr. 30. september 2009 960 37 -176 1.037 1.858 63 1.921
Balance pr. 1. januar 2008 1.052 15 =77 541 1.531 110 1.641
Indregnede indtaegter og omkostninger
for perioden i alt, jf. separat opgerelse 0 -4 -43 337 290 37 327
Udbetalt udbytte : : : v -137 0 137 =77 =214
Keb af egne aktier : : : : -73 -73 : -73
Nedsaettelse af aktiekapital -66 66 0 0
Aktiebaseret vederlag 3 3 3
AEndringer i egenkapital i alt -66 -4 -43 196 83 -40 43
Egenkapital pr. 30. september 2008 986 11 -120 737 1.614 70 1.684
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Pengestromsopggarelse for koncernen

(urevideret)

30.09 30.09 31.12
DKK mio. 2009 2008 2008
Pengestromme fra driften
Resultat for perioden 248 367 502
Korrigeret for:
Af- og nedskrivninger og gevinst/tab ved eendringer i
dagsveerdierne af svinebestande 83 61 87
Andre ikke-kontante poster 159 84 166
AEndring i driftskapital -39 -290 -353
Betalt selskabsskat -179 -171 -210
Finansielle omkostninger -89 -57 -68
Finansielle indtaegter 13 9: 25
Pengestremme fra driften 196 3 149
Investeringer :
Udbytte fra associerede virksomheder 15 19 26
Investeringer i materielle samt immaterielle anlaegsaktiver -251 -225 -314
Salg af anleegsaktiver 10 67 78
Kob af virksomheder -2 -29 -63
Salg af associerede virksomheder -1 14 14
Salg af opherte aktiviteter 19 19
Salg af finansielle anleegsaktiver 1 1
Pengestremme fra investeringer -229 -134 -239
Pengestromme fra drift og investeringer -33 -131 -90
Finansiering
Optagelse af 1an 532 269 528
Nedbringelse af 1an -358 -33 -153
Udbytte til minoritetsaktioneerer i dattervirksomheder -30 -77 -78
Keb af egne aktier 731 -101
Udbyttebetaling -67 -137 -137
Pengestremme fra finansiering 77 -51i 59
Pengestremme i alt 44 -182; -31
Likvider, primo 504 546 546
Valutakursreguleringer af likvider -12 -13 -11
Likvider, ultimo 536 351 504
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Kvartalsoversigt for koncernen i DKK

(urevideret)
2008 2009
3. kvt. Hele 3. kvt.
Kvartal ar-til- Kvartal aret Kvartal ar-til-
DKK million 1 2 3 dato 4 1 2 3 dato
Foods
Omsaetning 661 739 853 2.253 1.094 3.347 1.012 995 1.101 3.108
- Veaekst mod samme kvartal
sidste ar (%) 15,6 ! 198 : 294 : 218 445 284 : 53,1 346 : 29,1 37,9
Primaert driftsresultat (EBIT) 104/ 108{ 156 368 170! 538 143! 118 137 398
- Overskudsgrad (%) 15,7 14,6 18,3 16,3 15,5 16,1 141 11,9 12,4 12,8
Industrial Ingredients
Omsaetning 321 330 350 1.001 294 1.295 305 346 350 1.001
- Veaekst mod samme kvartal
sidste ar (%) 13,4 12,2 10,8 12,1 -5,5 7,6 -5,0 4,8 0,0 0,0
Primeert driftsresultat (EBIT) 27 22 20 69 -5 64 5 15 21 41
- Overskudsgrad (%) 8,4 6,7 5,7 6,9 -1,7 4,9 1,6 4.3 6,0 41
Moving & Relocation Services
Omseetning 136 160 195 491 177 668 136 145 157 438
- Veaekst mod samme kvartal
sidste ar (%) 11,5 7.4 9,6 9,1 23,1 12,8 0,0 -9,4 -19,5 -10,8
Primeert driftsresultat (EBIT) 7 17 31 55 21 76 6 17 21 44
- Overskudsgrad (%) 5,1 10,6 15,9 11,2 11,9 11,4 4.4 11,7 13,4 10,0
OK’s forretningssegmenter
Omseetning 1.118 1.229 1.398 3.745 1.565 5.310 1.453 1.486 1.608 4.547
- Veaekst mod samme kvartal
sidste ar (%) 14,4 15,9 21,2 17,3 29,2 20,6 30,0 20,9 15,0 21,4
Primaert driftsresultat (EBIT) 138 147 207 492 186 678 154 150 179 483
- Overskudsgrad (%) 12,3 12,0 14,8 13,1 11,9 12,7 10,6 10,1 11,1 10,6
@OK-koncernen
- fortsaettende forretninger
Omseetning 1.118 1.229 1.398 3.745 1.565 5.310 1.453 1.486 1.608 4.547
- Veaekst mod samme kvartal
sidste ar (%) 14,4 159 ¢ 21,1 17,3 29,2 : 206 : 30,0 ¢ 209 : 15,3 21,4
Primzert driftsresultat (EBIT) 124 140{ 198| 462 168| 630 143 137 170 450
- Overskudsgrad (%) M,10 11,47 142 123 107: 119 98: 92! 106 9,9
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Noter

Note 1 - Generelt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni (selska-
bet) med dattervirksomheder (samlet
koncernen) fokuserer pa tre forretninger:

e EAC Foods er integreret producent og
distributer af kedprodukter i Venezuela.

e EAC Industrial Ingredients distribuerer
ingredienser produceret af tredjeparter
til forskellige brancher i Asien.

e EAC Moving & Relocation Services med
aktiviteter inden for privatflytninger, kon-
torflytninger, arkivforvaltning og spediti-
on.

Selskabet er et aktieselskab, der er regi-
streret og hjiemmehorende i Danmark.
Hjemstedsadressen er Indiakaj 20, 2100
Kabenhavn @, Danmark.

Selskabet er barsnoteret pa NASDAQ
OMX Copenhagen A/S.

Tallene i delarsrapporten for 3. kvartal
2009 er angivet i DKK mio., med mindre
andet er angivet.

Note 2 - Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag for delarsrappor-
ten for 3. kvartal 2009

Delérsrapporten for 3. kvartal 2009 om-
fatter et sammendraget koncernregnskab
for A/S Det Ustasiatiske Kompagni.

Delérsrapporten for 3. kvartal 2009 er af-
lagt i overensstemmelse med IAS 34
“Praesentation af delarsrapporter” som
godkendt af EU og yderligere danske op-
lysningskrav til delérsrapporter for bers-
noterede selskaber.

Som oplyst i @K’s arsrapport 2008 er
koncernregnskabet aflaft i overensstem-
melse med de internationale regnskabs-
standarder (IFRS), som godkendt af EU
samt yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for barsnoterede selskaber.
De yderligere danske oplysningskrav er
anfort i IFRS-bekendtgerelsen udsendt af
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbin-
delse med arsregnskabsloven.

A/S Det Jstasiatiske Kompagni -

For en beskrivelse af regnskabspraksis
henvises til omtalen pa side 48-55 i @K’s
Arsrapport 2008.

Delarsrapporten for 3. kvartal 2009 er af-
lagt efter samme regnskabsstandarder
som @K’s &rsrapport 2008 dog undtaget
som beskrevet nedenfor i note 3.

Vaesentlige regnskabsmaessige skon
og vurderinger

@K-koncernens skeon ved opgerelsen af
den regnskabsmaessige veerdi af aktiver
og forpligtelser er baseret pa forudsast-
ninger, som afheenger af fremtidge begi-
venheder. Dette indebeerer blandt andet
veerdiforringelsestest af immaterielle akti-
ver.

For en beskrivelse af risici henvises der til
omtalen pa side 54 i @K's Arsrapport
2008.

Note 3 - Nye regnskabsstandarder

| overensstemmelse med IAS 1 (ajourfort)
‘Preesentation af &rsregnskaber’ er ikke-
ejerrelaterede egenkapitalbeveegelser
praesenteret seerskilt fra ejerrelaterede be-
veegelser i egenkapitalen. Desuden har
@K-koncernen valgt at preesentere en
seerskilt resultatopgerelse og en totalind-
komstopgerelse. Delarsrapporten er ud-
arbejdet i henhold til de ajourferte note-
krav.

| overensstemmelse med IAS 23 (2007)
‘Laneomkostninger’, kan laneomkostnin-
ger henfares til opkeb, opferelse eller ud-
vikling af kvalificerende langfristede aktiver
indregnet som en del af kostprisen. @K-
koncernen har hidtil indregnet alle lane-
omkostninger som en omkostning, nér de
afholdes. Zndringen af regnskabspraksis
er implementeret med virkning fra 1. janu-
ar 2009. ZAndringen havde ingen veesent-
lig pévirkning pa aktiver, indtjening pr. ak-
tie i delarsperioden, der sluttede den 30.
september 2009, men pavirkningen for-
ventes at blive vaesentlig fremadrettet,
som folge af planlagte investeringer i EAC
Foods.

Delérsrapport 3. kvartal 2009

IFRS 8 ‘Driftssegmenter’ er implemente-
ret pr. 1. januar 2009. Implementeringen
havde ingen vaesentlig pavirkning pa seg-
mentnoten, da det interne rapporterings-
format er identisk med segmentnoten
praesenteret i arsrapporten 2008.

De folgende vedtagne standarder og for-
tolkninger er implementeret uden pavirk-
ning for @K-koncernen:

IFRS 2 'Share-based payment: vesting
conditions and cancellations’, "eendring til
IAS 32 og IAS 17, "eendringer til IAS 39’,
"eendring til IFRS 1 og IAS 27, IFRIC 12
"Service Concession Arrangements,
IFRIC 15 *Agreements for the Construc-
tion of Real Estate’ og IFRIC 16 'Hedges
of a Net Investments in a Foreign Operati-

on.

Note 4 - Andre hensatte forpligtelser
Der har ikke veeret nogen veesentlige be-
veegelser siden slutningen af 2008 ud
over korrektion for valutakursudvikling.
For yderligere information, se @K’s Ars-
rapport 2008, side 68.

Note 5 - Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelserne er ueendrede fra
ultimo 2008. For yderligere information,
se @K’s Arsrapport 2008, side 77.
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Noter

Note 6 - Segmenter
(urevideret)

Moving Moderselskab
Industrial & Relocation Forretnings- og andre OK-

Foods Ingredients Services segmenter aktiviteter koncernen
3. kvartal ar-til-dato
DKK mio. 2009 2008 i 2009 2008 : 2009 2008: 2009 2008: 2009 2008: 2009 2008
Resultatopgorelse
Omsaetning 3.108 2.253 : 1.001 1.001 438 491 : 4547 3.745 4.547 3.745
Driftsresultat for afskrivninger,
nedskrivninger (EBITDA) og
engangsposter 458 409 55 80 52 62 565 551 -32 -28 533 523
Af- og nedskrivninger 60 41 14 11 8 7 82 59 1 2 83 61
Primaert driftsresultat pr. segment 398 368 41 69 44 55 483 492 -33 -30 450 462
Aktiver i alt 2.671 1.870 737 799 350 362 3.758 3.031 148 202! 3.906 3.233
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar - 30. september 2009 for A/S Det
Ostasiatiske Kompagni.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller gennemset (reviewet) af selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse med I1AS 34
"Pragsentation af delarsregnskaber” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede

selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2009 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar — 30. september 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen (s. 5-13) indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens resultat og koncernens finansielle stilling som helhed samt en beskrivelse af de

vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star over for.

Kabenhavn, 4. november 2009
A/S Det Ostasiatiske Kompagni

Direktion

Niels Henrik Jensen

Bestyrelse

Henning Kruse Petersen Torsten Erik Rasmussen Connie Astrup-Larsen
Formand Naestformand

Mats Lonnqvist Preben Sunke
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Kontakt

A/S Det QOstasiatiske Kompagni
East Asiatic House

Indiakaj 20

2100 Kebenhavn &

Danmark

Telefon  +45 3525 4300
Telefax  +45 3525 4313
www.eac.dk

Aktioneersekretariat:

Telefon  +45 3525 4300
Telefax  +45 3525 4313
investorinformation@eac.dk

Plumrose Latinoamericana C.A.

Edificio Plumrose

Urbanizacion Los Ruices Sur

Prolongacion Avenida Trieste Cruce con Calle Miranda
Caracas 1071

Venezuela

Postadresse:

Plumrose Latinoamericana C.A.
P.O. Box 3941

Caracas 1010-A

Venezuela

Telefon +58 212 273 8711

Telefax  +58 212 256 0025
www.plumrose .com

A/S Det Ostasiatiske Kompagni - Delarsrapport 3. kvartal 2009

The East Asiatic (Thailand) Public Company Ltd.
1168/98-100 Lumpini Tower, 33rd Floor

Rama IV Road, Kwang Thungmahamek

Khet Sathorn

Bangkok 10120

Thailand

Postadresse:
P.O. Box 228
Bangrak
Bangkok 10500
Thailand

Telefon  +66 2689 5999
Telefax  +66 2689 5888
Www.eacii.com

Santa Fe Transport International Ltd.
18 Floor, C.C. Wu Building

302-308 Hennessy Road

Wanchai

Hong Kong

Telefon  +852 2574 6204
Telefax  +852 2834 5380
www.santaferelo.com
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