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Regnskabsmaessige resultater i 1. kvartal 2008

Primeert driftsresultat (EBIT) 1. kvartal

o7 NN kK 85 mio.

os NN DKk 124 mio.

46%

07 DKK 59 mio.
08 DKK 104 mio.

6%

EAC Foods opnaede en omsastnings-
vaskst pa 32,6% i USD i forhold til

1. kvartal 2007. Det primeere driftsresultat
steg med 101,9%.

Udsigterne for 2008

Koncernen fastholder forventningerne til
tocifret omsastningsvaekst — bade i lokale
valutaer og i DKK til ca. DKK 5,2 mia.

Koncernen forventer et primeert driftsre-
sultat (EBIT) fer engangsposter pa ca.
DKK 540 mio. (DKK 603 mio.) i overens-
stemmelse med de tidligere forventninger.

@K'’s andel af resultat efter skat fra asso-
cierede virksomheder forventes at blive
DKK 25 mio. i overensstemmelse med de
tidligere forventninger.

Forventningerne til koncernen for resten
af 2008 er baseret pa en gennemsnitlig
valutakurs pa DKK/USD 480,00 (500,00
i de seneste forventninger), mens de fak-
tiske resultater for 2008 vil blive konsoli-
deret under anvendelse af gennemsnits-
kursen for aret. Dette kan give anledning
til afvigelser afheengigt af udviklingen i
valutakursen.

@K-koncernen opnéede en omsastning pa DKK 1,1 mia. - en
stigning pa 14% i DKK i forhold til 1. kvartal 2007. Det primasre
driftsresultat steg med 46% til DKK 124 mio. pa baggrund af en

ter i de to evrige forretninger.

o7 I DKK 27 mio.
o I DKk 27 mio.

0%

EAC Industrial Ingredients opnéaede en
omsastningsvaskst pa 22,2% i forhold

til 1. kvartal 2007 i lokale valutaer. Det pri-
meere driftsresultat i lokale valutaer steg
med 4,9%.

Der forventes ingen justering af den offi-
cielle valutakurs i Venezuela (VEF/USD
2,15).

Udsigterne for 2008 afspejler ledelsens
forventninger til fremtidige begivenheder
0g skal ses i sammenhageng med mar-
kedsforholdene og valutamarkederne,
hvilket betyder, at de faktiske resultater
kan afvige veesentligt fra @K’s forventnin-
ger.

Fremlaeggelse af delarsrapporten
Delarsrapporten for 1. kvartal 2008 vil bli-
ve fremlagt af adm. direkter & CEO Niels
Henrik Jensen og Group CFO Michael
@sterlund Madsen den 8. maj 2008 kl.
15:00 (dansk tid) pa Copenhagen Marri-
ott Hotel, Kalvebod Brygge 5, 1560
Kabenhavn V. Praesentationen vil blive vist
live p& OMX Den Nordiske Bars Kaben-
havns hjemmeside (www.omxgroup.com/
nordicexchange/nyhederogstatistik/
webcasts) og pa @K’s hiemmeside
(www.eac.dk).

steerk start pa 2008 for EAC Foods understettet af gode resulta-

o7 B DKK 6 mio.
o8 M DKK 7 mio.

17 %

EAC Moving & Relocation Services
opnéaede en omsastningsvaekst pa 21,0%
i forhold til 1. kvartal 2007 i lokale valuta-
er. Det primeere driftsresultat i lokale valu-
taer steg med 17,0%.

For yderligere information, kontak:
Adm. direkter & CEO Niels Henrik Jensen
+45 35 25 43 00,

+45 20 23 21 88 (mobil),

nhj@eac.dk

Group CFO Michael @sterlund Madsen
+45 35 25 43 00,

+45 20 41 09 57 (mobil),
mom@eac.dk

Yderligere oplysninger om @K-koncernen
fas pa koncernens hjigmmeside:
www.eac.dk

Det skal bemeerkes, at sammenlignings-
tallene for 2007 er anfert i parentes. Alle
valutakursreguleringer vedrarer omreg-
ning fra rapporteringsvalutaerne, med-
mindre andet er anfort.
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(urevideret)
1. kvartal Hele aret

DKK mio. 2008 2007 2007
RESULTATOPGQRELSE
Omseetning 1.118 977 4.402
Primaert driftsresultat (EBIT) 124 85 603
Resultat af finansielle poster -33 -1 -37
Veerdiregulering af finansielle aktiver 3
Andel af nettoresultat i associerede virksomheder 7 7 27
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 15
Resultat for skat 98 94 608
Skat 33 25 139
Resultat af fortsaettende forretninger 65 69 469
Resultat af opherende forretninger 0 4
Nettoresultat 65 69 473
Minoritetsinteresser 9 7 43
Aktionaerer i moderselskabet K 56 62 430
Indtjening pr. aktie i de fortsaettende forretninger 41 4.1 29,0
Indtjening pr. aktie (udvandet) i de fortsaettende forretninger 41 4.1 28,9

31.03 31.03 31.12
DKK mio. 2008 2007 2007
BALANCE
Samlede aktiver 2.714 2.903 2.687
Omseetningsformue 813 577 835
Rentebaerende nettogeeld, ultimo -166 -878 -207
Rentebaerende nettogaeld, gennemsnit -186 -815 -476
Investeret kapital 1.308 826 1.349
Minoritetsinteresser 84 110 110
@K’s andel af egenkapital 1.474 1.729 1.531
Likvide midler og bundne midler 539 1.079 546
Kapitalandele i immaterielle og materielle anlaegsaktiver 81 31 234
PENGESTROMME
- Driften 80 137 284
- Investering -76 -23 304
- Finansiering 34 -39 -579
NOGLETAL
Overskudsgrad (%) 11,1 8,7 13,7
Soliditetsgrad (%) 54,3 59,6 57,0
Forrentning af investeret kapital (%) pa arsbasis 37,3 33,8 50,9
Forrentning af egenkapital (%) pa arsbasis 14,9 14,1 25,9
Indre veerdi pr. aktie (udvandet) pa arsbasis 106,9 115,0 104,0
Kurs pr. aktie 413,0 268,0 397,5
Egne aktier 1.280.275 1.670.020 1.280.275
Antal medarbejdere, ultimo 5.251 4.342 5.027
Ultimokurs DKK/USD 471,59 559,45 507,53
Gennemesnitlig kurs DKK/USD 492,91 566,31 542,96

Detaljeret resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og pengestremsopgerelse findes pa side 13-17.

Nogletallene er beregnet i henhold til Finansanalytikerforeningens vejledning.
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Ledelsens regnskabsberetning for 1. kvartal 2008

Segmentrapportering

@K-koncernen har valgt at preesentere
den primeere drift og det regnskabsmaes-
sige resultat for kvartalet baseret pa seg-
mentopdeling.

Segmentomsaetning og primeert driftsresultat (EBIT)

Omsaetning Primeert driftresultat (EBIT)

1. kvt. 1. kvt.  Andring 1. kvt. 1. kvt.  /Andring

DKK mio. 2008 2007 in % 2008 2007 in %
Foods 661 572 15,6 104 59 76,3
Industrial Ingredients 321 283 13,4 27 27 0,0
Moving & Relocation Services 136 122 11,5 7 6 16,7
Forretningssegmenter 1.118 977 14,4 138 92 50,0

Omseaetning pr. forretningsegment
1. kvartal 2008, i %

Omseaetning pr. forretningssegment
1. kvartal 2007, i %

12 Foods

W Industrial

Ingredients
M Moving &

29 Relocation
59 Services

12 Foods

W Industrial

Ingredients
M Moving &

29 Relocation
59 Services



Foods

Omsaetning
EAC Foods fik en god start pa 2008.

Omsaetningen i 1. kvartal 2008 steg med
15,6% i fornold til 1. kvartal 2007 og née-
de op pa DKK 661 mio. Malt i USD steg
omsaetningen med 32,6%. Den positive
udvikling afspejler salgsprisstigninger,
gennemfert i starten af 2008.

Malt i maengder steg salget med 9,5% i
forhold til 1. kvartal 2007. Veeksten kan
isaer henferes til oget salg af dyrefoder.

Salget til den statsejede detailkeede Mer-
cal fortsatte i 1. kvartal.

EAC Foods har planer om at lancere et
antal nye produkter i lebet af 2008. For-
beredelserne til produktlanceringerne for-
leber planmaessigt.

Primaert driftsresultat

Det primeere driftsresultat steg med
76,3% i DKK og med 101,9% i USD.
Stigningen skyldes isaer et oget salg af
premium-produkter.

Overskudsgraden blev 15,7% i USD, hvil-
ket er veesentligt hejere end i 1. kvartal
2007 (10,3%).

Svinepriserne er steget dels som folge af
stigningerne i verdens- markedspriserne
pa korn til foderstoffer, dels pga. steerk
eftersporgsel.
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Omsaetningsformuen steg med 5% i
USD primeert pa grund af hojere aktivitet i
1. kvartal 2008.

Investeret kapital steg med 4% i USD
primaert pa baggrund af @get aktivitet og
investeringer. Dette blev delvist opvejet af
betalte skatter.

Forrentning af investeret kapital blev
53,6% pa arsbasis.

Investeringer

Investeringer i anleegsaktiver belob sig til
DKK 50 mio., hvoraf DKK 10 mio. blev in-
vesteret i svinefarmene og foderfabrikken.
De resterende DKK 40 mio. blev investe-
ret i produktions- og distributionsfacilite-
ter.

Som meddelt den 3. april 2008 vil der bli-
ve installeret nye maskiner og produkti-
onslinier i 2008, hvilket vil forheje produk-
tionskapaciteten fra ca. 62.000 tons i
2007 til 94.000 ved feerdiggerelsen.

Det nye produktionsudstyr vil lebende
blive installeret, og den @gede kapacitet
vil derfor forst veere i fuld drift fra begyn-
delsen af 2010.

| leobet af 2008-2012 foretages der yder-
ligere investeringer pa ca. USD 120 mio.
med henblik pa at gennemfere en fuld-
steendig modernisering og udvidelse af
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produktionslinjerne, hvormed der skabes
supplerende kapacitet til fremtidig veekst.

Udvidelsen af AFl og Procer svinefarmene
forsaetter efter planen.

Bestyrelsesbeslutninger

Som naevnt ovenfor har @K offentliggjort
den forventede kapacitetseffekt af den
planlagte udvidelse af produktionslinierne
i meddelelsen af 3. april 2008.

Udsigterne for 2008

EAC Foods forventer en stigning i om-
saetningen pa ca. 40% i USD (ca. 30% i
de seneste forventninger) og en over-
skudsgrad péa ca. 13%, hvilket er i over-
ensstemmelse med de tidligere forvent-
ninger baseret pa folgende forudsastnin-
ger:

e Vaesentligt egede reklame- og mar-
kedsferingsomkostninger i forbindelse
med lancering af nye produkter.

® BNP-vaskst pa ca. 6-7%

o Arlig inflation p& ca. 20% (11% ifelge de
tidligere forventninger)

e Kursen mellem VEF/USD forbliver 2,15.

I tillaeg forventes det, at knapheden pa
ravarer forsat vil kunne begraense pro-
duktionsveeksten i 2008.

1. kvt. 1.kvt.  /Andring Hele aret
DKK mio. 2008 2007 i % 2007
Omsaetning 661 572 15,6 2.606
Primeert driftsresultat 104 59 76,3 478
Overskudsgrad (%) 15,7 10,3 52,4 18,3
Omseetningsformue 467 305 53,1 478
Investeret kapital 764 539 41,7 787
Forrentning af investeret kapital
(%) pa arsbasis 58,6 40,6 32,0 67,6
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Industrial Ingredients

Omsaetning

Omsaetningen i 1. kvartal 2008 steg med
13,4% i forhold til 1. kvartal 2007 til DKK
321 mio. | lokale valutaer var stigningen
pa 22,2%.

| Thailand forblev omseetningen i THB
ugendret dels pa grund af opheret af
samarbejdet med to leveranderer, og
dels som en effekt af den usikre politiske
situation.

P& de ovrige sydestasiatiske markeder
steg omsaetningen med 61% i lokale va-
lutaer. Veeksten var iseer tydelig i Malaysia
(som felge af kebet af Akashi Group i 3.
kvartal sidste ar), Indonesien, Filippinerne
og Vietnam. Efterspergslen pa ingredien-
ser fra fodevare-, plastik- og gummiindu-
strien udviklede sig positivt i hele regio-
nen.

| Indien faldt omsaetningen med 44% i
INR i forhold til 1. kvartal 2007. Denne
udvikling skal ses pa baggrund af et
usaedvanligt godt resultat i 1. kvartal
2007 kombineret med ugunstige forsy-
ningsforhold i 1. kvartal 2008. Herudover
blev omsastningen pavirket negativt af en
hojere relativ andel af kommissionssalg.

Primaert driftsresultat

Det primeere driftsresultat pa DKK 27
mio. var pa niveau med sidste &r, men
viste en veekst pa 4,9% i lokale valutaer.

Stigningen skyldes iseer staerk veekst pa
markederne i Sydestasien.

Opkebene i andet halvar af 2007 i Malay-
sia, Filippinerne og Bangladesh bidrog
alle positivt til det primeere driftsresultat.
Som forventet blev overskudsgraden dog
pavirket af veekstinitiativerne.

Omsaetningsformue
Omsaetnignsformuen steg med 6% i
lokale valutaer primaert som folge af det
hojere aktivitetsniveau i 1. kvartal 2008 i
de sydostasiatiske forretninger.

Investeret kapital steg med 3% i lokale
valutaer hovedsagligt pa grund af den
hojere aktivitet i de sydestasiatiske forret-
ninger.

Forrentning af investeret kapital blev
28,6% pa arsbasis.

Investeringer
Investeringer i anleegsaktiver belob sig til
DKK'5 mio.

Udsigterne for 2008

EAC Industrial Ingredients forventer fort-
sat en omsastningsveekst pa ca. 22% i
lokale valutater (usendret i forhold til de

Delarsrapport 2008
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tidligere forventninger). En overskudsgrad
pé over 7% fastholdes.

1. kvt. 1.kvt.  /Andring Hele aret
DKK mio. 2008 2007 i % 2007
Omseetning 321 283 13,4 1.204
Primeert driftsresultat 27 27 0,0 *98
Overskudsgrad (%) 8,4 9,5 -11,6 8,1
Omseetningsformue 299 241 241 311
Investeret kapital 366 278 31,7 390
Forrentning af investeret kapital
(%) pa arsbasis 28,6 41,1 -30,4 33,3

* Korrigeret for engangsposter pa DKK 9 mio. fra finansielle aktiver disponible for salg.
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Moving & Relocation Services

Omsaetning

Omsaetningen steg i 1. kvartal 2008 med
11,5% i forhold til 1. kvartal 2007 til DKK
136 mio. | lokale valutaer blev stigningen
21,0%.

Skoent 1. kvartal traditionelt er lavsaeson,
har der veeret et hojt aktivitetsniveau bade
i flytteforretningen og i de veerdiskabende
udstationeringsydelser, hvilket drev veek-
sten i omsaetningen. Arkivforvaltningsfor-
retningen opnaede ogsa tocifret veekst.

Integrationen af de to virksomheder i Indi-
en gar planmaessigt. Etableringen pa det
indiske marked er blevet godt modtaget
af bade de multinationale erhvervskunder
0g hos samarbejdspartnere overalt i ver-
den.

For at imedekomme krav fra de multinati-
onale erhvervskunder om malbar sikring
af fortrolig information og data er der ble-
vet tilfejet en fierde dimension til de eksi-
sterende kvalitetsstyringssystem, 1ISO
27001 Information Security Management
System.

Forretningen i Hong Kong opnéede i fe-
bruar 2008 ISO 27001-godkendelsen.
Forretningsenhederne i Beijing, Shanghai,
Singapore og Japan felger efter i lobet af
2008.

Denne certificering vil sikre, at EAC Mo-
ving & Relocation Services fastholder sin
markedsledende position i Asien ved at
veere pa forkant med udviklingen og kun-
dernes krav.

Primeert driftsresultat
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Udsigterne for 2008

Omsaetningen forventes at stige med
16% i lokale valutaer (ueendret i forhold til
de tidligere forventninger).

Overskudsgraden forventes at blive ca.
10% (ueendret i forhold til de tidligere for-

Det primeere driftsresultat steg med ventninger).
16,7% i DKK og med 17,0% i lokale valu-
taer.
Omsaetningsformue
Omseetningsformuen steg med 20% i
lokale valutaer primeert pga. virksom-
hedsopkab.
Investeret kapital
Den investerede kapital steg med 47% i
lokale valutaer primeert pa grund af virk-
somhedsopkab.
Forrentning af investeret kapital
Forrentningen blev 25,9% pa arsbasis,
hvilket er lidt lavere end 1. kvartal 2007.
Investeringer
Investeringer i immaterielle aktiver og an-
leegsaktiver belab sig til DKK 26 mio.,
hvoraf DKK 25 mio. relaterer sig til opke-
bet af to indiske virksomheder. For yderli-
gere information, se note 3 pa side 21.
1. kvt. 1.kvt.  /Andring Hele aret
DKK mio. 2008 2007 i % 2007
Omsaetning 136 122 11,6 592
Primeert driftsresultat 7 6 16,7 60
Overskudsgrad (%) 5,1 4,9 41 10,1
Omsaetningsformue 53 31 71,0 47
Investeret kapital 124 95 30,5 92
Forrentning af investeret kapital
(%) pa arsbasis 25,9 26,4 -1,9 66,3
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Koncernregnskab for 1. kvartal 2008

Regnskabsmaessige resultater
Koncernresultatopgerelse

Koncernens omsaetning blev DKK
1.118 mio. (DKK 977 mio.) svarende til
en stigning pa 14% malt i DKK og 28% i
lokale valutaer.

Det primzere driftsresultat (EBIT) for
koncernen blev DKK 124 mio. (DKK 85
mio.), hvilket svarer til en stigning pa 46%
i DKK og 63% i lokale valutaer pa bag-
grund af en fremragende start pa 2008 af
EAC Foods stettet af solide resultater i de
to andre forretninger.

Administrationsomkostningerne steg

til DKK 73 mio. (41 mio.) som felge af en
omfordeling af omkostningsgrupper hos
EAC Foods og EAC Industrial Ingredients.
Dette medforte en tilsvarende reduktion i
vareforbrug og salgs- og distributionsom-
kostninger.

Resultatet af de finansielle poster blev
en udgift p& DKK 33 mio. (DKK 1 mio.)
bl.a. som felge af en nylig indfert skat pa
finansielle transaktioner pa 1,5%, som
pavirker EAC Foods. Dette beleb sig i 1.
kvartal 2008 til DKK 7 mio., ligesom EAC
Foods var pavirket af hejere renteudgifter.
Desuden blev de finansielle poster nega-
tivt pavirket af hejere valutakurstab end i
1. kvartal 2007.

Andel af resultat i associerede virk-
somheder i Thailand steg til DKK 7 mio.
(DKK 6 mio.).

Skat udgjorde DKK 33 mio. (DKK 25
mio.), hvoraf DKK 2 mio. (DKK 1 mio.) var
udbytteskat. Dette resulterede i en effektiv
skatteprocent pa 32% (26%). Den effek-
tive skatteprocent steg primaert pa grund
af hgjere omseetningsbaserede indirekte
skatter i EAC Foods samt periodiske for-
skydninger i udskudte skatter.

Nettoresultat
Nettoresultatet blev DKK 65 mio. imod
DKK 69 mio. i 1. kvartal 2007.

Minoritetsinteressernes andel var DKK
9 mio., en stigning p& DKK 2 mio., der
kan henferes til den fortsat hoje lonsom-

hed i Procer-svinefarmen i Venezuela i
1. kvartal 2008, hvilkket kom minoritets-
aktionaeren til gode.

Moderselskabets aktioneerers andel af
nettoresultatet blev DKK 56 mio. (DKK 62
mio).

Primaert drifts
Valutakurseffekt, DKK mio. Omseetning resultat (EBIT)
1. kvartal 2007 977 85
Valutakurseffekt -102 -8
Realvaskst 243 47
1. kvartal 2008 1.118 124
Valutakurs Valutakurs
DKK/USD DKK/THB
5801 34.03.07 18

31.03.07
550l 31.12.07 17k 31.12.07
31.03.08
520 - 16 -
31.03.08

490 15
460 14

B Ultimokurs DKK/USD
B Gennemsnitlig kurs DKK/USD

B Ultimokurs DKK/THB
B Gennemsnitlig kurs DKK/THB



Balance

De samlede aktiver var DKK 2,7 mia.,
pé niveau med udgangen af 2007.

Omsaetningsaktiverne
Omsaetningsaktiverne var ugendret pa
DKK 1,9 mia. i forhold til ultimo 2007.

Andre tilgodehavender ved udgangen af
1. kvartal 2008 pa DKK 175 mio. steg
hovedsagligt som felge af tilgodehaven-
det fra salg af ejendomme i det 60%-
ejede selskab i Malaysia, EAC Holdings
Sdn. Bhd.

Aktiver bestemt for salg pa DKK 9 mio.
kan henferes til den associerede virksom-
hed INEOS Asiatic Chemical Company
Limited, Thailand, som blev solgt den 4.
april 2008.

Passiver

Koncernens egenkapital faldt med DKK
83 mio. primaert som felge af en negativ
valutakurs-effekt pd DKK 117 mio. som
et resultat af sveekkelsen af THB og USD
i forhold til DKK.

Kortfristede forpligtelser

Lan steg til DKK 336 mio. i forhold til ulti-
mo 2007, hvilket svarer til en stigning pa
34% korrigeret for valutakurs-udviklingen.
Stigningen skyldes isaer midlertidige kort-
fristede 1&n i EAC Industrial Ingredients til
restruktureringsformal, delvist opvejet af
tilbagebetaling af 1&n i EAC Foods.
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Investeret kapital pa DKK 1,3 mia. var
16% over ultimo 2007 korrigeret for valu-
takurseffekt som beskrevet under de en-
kelte segmentafsnit.

Forrentning af investeret kapital var
37,3% pa arsbasis og hejere end OK-
koncernens malsastning pa 30% som be-
skrevet i afsnittet om koncernens strategi
i @K’s Arsrapport 2007, side 6-7.

Pengestromme

Pengestromme fra driften var positiv
med DKK 80 mio.

De udgéende pengestreamme fra investe-
ringer pd DKK 76 mio. kan primaert hen-
feres til investeringer i anleegsaktiver pa
DKK 56 mio., hovedsagligt i EAC Foods
og EAC Moving & Relocation Services’
kab af aktiviteter i Indien p& DKK 25 mio.

De indgéende pengestromme fra finan-
sielle poster pa DKK 34 mio. skyldtes
oget laneoptagelse delvist udlignet af
udbyttebetaling til minoritetsaktionaerer.

Begivenheder efter balancedagen

Udbytte

Et udbytte pa DKK 10,00 pr. aktie for
2007 blev godkendt pa Generalforsamlin-
gen den 3. april 2008 og efterfolgende
udbetalt til aktionaererne.

Der har ikke veeret andre vaesentlige begi-
venheder efter balancedagen for delars-
rapporten for 1. kvartal 2008.
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Andre koncernanliggender

Aktiebaseret vederlag

@K har en aktieoptionsordning, hvorunder
ledelsen og visse andre ledende medar-
bejdere i IK-koncernen tildeles aktieopti-
oner. P& generalforsamlingen den 3. april
2008 blev de overordnede retningslinier
for incitamentsaflonning vedtaget. For
yderligere information, se @K’s Arsrapport
2007, side 54.

Bestyrelsesbeslutninger

Beslutninger i bestyrelsen i lobet af 1.
kvartal 2008 er beskrevet i de pageelden-
de segmentafsnit. Bestyrelsen har ikke
truffet yderligere beslutninger i 1. kvartal
2008.

Corporate Governance

OK leegger veegt pa at opretholde en
gennemskuelig og effektiv ledelsesform,
der er tilpasset koncernens aktuelle be-
hov og strategi. @K-koncernen er grund-
leeggende enig i de fleste af de anbefalin-
ger vedr. Corporate Governance, som er
givet af OMX Nordiske Bors Kabenhavn.
| overensstemmelse med @K’'s mal om at
skabe maksimal veerdi for aktioneererne
overvejer koncernen lebende, hvordan
Corporate Governance kan bidrage til op-
naelse af dette mal. For yderligere infor-
mation, se @K’s Arsrapport 2007, side
33-34.



Koncernstrategi

Vaekst og veerdiskabelse
@K-koncernens strategi omfatter vaekst-
strategier for hver af de tre forretninger,

herunder organiske vaeksttiltag som f.eks.

innovation af produkter og services,
kapacitets-opgraderinger og geografisk
ekspansion.

Herudover vil @K proaktivt sege op-
kebsmuligheder, som giver meningsfuld
veerdiskabelse og komplementerer de
eksisterende forretningers produkter,
ydelser og geografiske daekning.

A/S Det Dstasiatiske Kompagni -

Veekstinitiativerne vil tage afsaet i de eksi-
sterende forretningsmodeller med henblik
pa at videreudvikle dem yderligere, men
attraktive muligheder pa neert besleegtede
omréader, hvor de eksisterende kompe-
tencer kan tilfere veerdi, kan ogséa blive
relevante.

For yderligere information om @K-koncer-
nens strategi, se OK’s Arsrapport 2007,
side 6-7.

Delarsrapport 2008

1
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Ledelsens udsagn om fremtiden - risici og usikkerhed

Delérsrapporten for 1. kvartal 2008 inde- Delérsrapporten for 1. kvartal 2008 offent-

holder udsagn om fremtiden, herunder liggeres pa dansk og engelsk. | tilfeelde af
forudsigelser vedrarende fremtidig om- uoverensstemmelser mellem den danske
seetning og primeert driftsresultat. Sadan- 0g den engelske tekst, er den danske

ne udsagn er forbundet med risici og tekst geeldende.

usikkerheder omkring forskellige faktorer,
hvoraf mange ligger uden for @K-koncer-
nens kontrol, der kan forarsage, at de
faktiske resultater afviger veesentligt fra de
forudsigelser, der anferes i delarsrappor-
ten. Faktorer, der kan pavirke forventnin-
gerne, omfatter bl.a. de generelle gkono-
miske og forretningsmaessige forhold,
valutakursudsving, efterspergsel og kon-
kurrencemaessige forhold.

Finanskalender 2008

13.08.08 Delarsrapport 1. halvar 2008
06.11.08 Delarsrapport 3. kvartal 2008
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Resultatopggrelse for koncernen

(Urevideret)

1. kvt. 1. kvt. Hele aret
DKK mio. 2008 2007 2007
Fortsaettende forretninger
Omseetning 1.118 977 4.402
Vareforbrug 773 723 3.084
Bruttoresultat 345 254 1.318
Salgs- og distributionsomkostninger 148 132 531
Administrationsomkostninger 73 41 210
Andre driftsudgifter 2 2
Andre driftsindteegter 2 4 19
Fortjeneste ved salg af finansielle aktiver disponible for salg 9
Primeert driftsresultat 124 85 603
Finansielle omkostninger og indteegter -33 -1 -37
Veerdiregulering af finansielle anlaegsaktiver 3
Andel af resultat i associerede virksomheder 7 7 27
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 15
Resultat for skat 98 94 608
Skat af resultat 33 25 139
Resultat af fortsaettende forretninger 65 69 469
Ophgrende forretninger i
Primeert driftsresultat 0 2
Finansielle omkostninger og indteegter 0 1
Andel af resultat i associerede virksomheder 0
Resultat for skat 0 3
Skat af resultat -1
Resultat af ophorende forretninger 0 4
Arets resultat 65 69 473
Fordelt pa:
Minoritetsinteresser 9 7 43
Moderselskabet OK’s aktionaerer 56 62 430
Indtjening pr. aktie (DKK) :
fra fortsaettende forretninger 4.1 41 : 29,0
fra opherende forretninger 0,0 0,3
Indtjening pr. aktie udvandet (DKK)
fra fortsaettende forretninger 4.1 41 28,9
fra opherende forretninger 0,0 0,3




Koncernbalance — Aktiver
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(Urevideret)

31.03 31.03 31.12
DKK mio. 2008 2007 2007
Langfristede aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 107 62 92
Materielle anlaegsaktiver 536 500 535
Svinebestande 10 9 9
Kapitalandele i associerede virksomheder 63 102 60
Andre investeringer 9 26 12
Udskudt skat 43 12 52
Tilgodehavender 1 1 1
Langfristede aktiver i alt 769 712 760
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 564 404 522
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 658 553 651
Andre tilgodehavender 175 155 141
Likvide beholdninger 539 629 543
Bundne midler 450 3

1.936 2.191 1.860
Aktiver bestemt for salg 9 67
Kortfristede aktiver i alt 1.945 2.191 1.927
Aktiver i alt 2.714 2.903 2.687
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Koncernegenkapital og -forpligtelser

(Urevideret)

31.03 31.03 31.12
DKK mio. 2008 2007 2007
Egenkapital
Aktiekapital 1.052 1.169 1.052
Andre reserver 5 -62
Overfort resultat 422 555 541
@K’s andel af egenkapitalen 1.474 1.729 1.531
Minoritetsinteresser 84 110 110
Egenkapital i alt 1.558 1.839 1.641
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Lan 38 71 58
Henseettelse til udskudt skat 2 1 2
Andre hensatte forpligtelser 40 13 35
Langfristede forpligtelser i alt 80 85 95
Kortfristede forpligtelser
Leveranderer af vare- og tjenesteydelser 406 380 338
Anden geeld 288 277 205
Selskabsskat 34 37 115
Lan 336 130 281
Skyldigt udbytte 150
Andre hensatte forpligtelser 12 5 12
Kortfristede forpligtelser i alt 1.076 979 951
Forpligtelser i alt 1.156 1.064 1.046
Egenkapital og forpligtelser i alt 2.714 2903 2.687
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Omreg- Dags- JK’s andel Mino- Egen-
Aktie-  Sikrings- nings- veerdi-  Overfort  af egen- ritets- kapital
DKK mio. kapital reserve reserve regulering resultat kapitalen interesser ialt
Balance pr. 1. januar 2008 1.052 15 =77 541 1.531 110 1.641
Forskel ved omregning af regnskaber
aflagt i udenlandsk valuta -114 -114 -4 -118
Regulering af urealiserede kursgevinster
pé langfristede 1an og mellemvaerender,
der kurssikrer nettoinvesteringer 2 2 2
Aktiebaseret vederlag -1 -1 -1
Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen 2 -114 -1 -113 -4 -117
Arets resultat 56 56 9 65
Totalindkomst for perioden 2 -114 55 -57 5 -52
Udbytte til aktionaererne -31 -31
Andre egenkapitalforskydninger -31 -31
Balance pr. 31. marts 2008 1.052 17 -191 0 596 1.474 84 1.558
Balance pr. 1. januar 2007 1.169 12 -38 11 643 1.797 104 1.901
Forskel ved omregning af regnskaber
aflagt i udenlandsk valuta 24 24 -1 23
Veerdiregulering, andre investeringer -1 -1 -1
Veerdiregulering, overfort til resultatopgerelsen -3 -3 -3
Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen 20 20 -1 19
Arets resultat 62 62 7 69
Totalindkomst for perioden 20 62 82 6 88
Vedtaget udbytte -150 -150 -150
Andre egenkapitalforskydninger -150 -150 -150
Balance pr. 31. marts 2007 1.169 12 -18 11 555 1.729 110 1.839
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Pengestromsopggarelse for koncernen

(Urevideret)
31.03 31.03 31.12

DKK mio. 2008 2007 2007
Pengestromme fra driften :
Periodens resultat 65 69 473
Regulering for:

Af- og nedskrivninger og gevinst/tab ved sendringer i dagsvaerdierne

af svinebestande 20 19} 73

Andre ikke-kontante poster -54 -12 11
AEndring i driftskapital 67 595 -259
Renteomkostninger -21 51 -40
Renteindteegter 3 7 26
Pengestromme fra driften 80 137 284
Investeringer
Udbytte fra associerede virksomheder 16
Investeringer i anleegsaktiver -56 -30 -202
Salg af anleegsaktiver 4 2 21
Kob af virksomheder -25 -1 -37
Salg af associerede virksomheder 26
Salg af opherte aktiviteter H 13
Bundne midler 447
Salg af finansielle anleegsaktiver 1 6! 20
Pengestromme fra investeringer -76 -23 304
Pengestromme fra drift og investeringer 4 114 588
Finansiering
Optagelse af 1an 106 -32 133
Nedbringelse af 1an -41 -7 -34
Udbytte til minoritetsaktioneerer i dattervirksomheder -31 -28
Kob af egne aktier -500
Udbyttebetaling -150
Pengestremme fra finansiering 34 -39 -579
Pengestremme i alt 38 755 9
Likvider, primo 546 554 554
Valutakursreguleringer af likvider -45 : -17
Likvider, ultimo 539 629 546
Likvide beholdninger 539 629 543
Bundne midler 3
Likvider, ultimo 539 629 546
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Kvartalsoversigt for koncernen i DKK
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(Urevideret)
2007 2008

Kvartal Hele Kvartal
DKK mio. 1 2 3 4 aret 1
EAC Foods
Omsaetning 572 617 660 757 i 2.606 661
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 29,1 27,2 25,7 32,6 28,8 15,6
Primeert driftsresultat 59 114 145 160 478 104
- Overskudsgrad (%) 10,3 18,5 22,0 21,1 18,3 15,7
EAC Industrial Ingredients
Omseetning 283 294 316 311 1,204 321
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 18,9 15,7 22,0 21,0 19,4 13,4
Primeert driftsresultat " 27 24 25 22 98 27
- Overskudsgrad (%) 9,5 8,2 7,9 71 8,1 8,4
EAC Moving & Relocation Services
Omseaetning 122 149 178 143 592 136
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 2,5 8,8 1,3 3,6 6,9 11,5
Primeert driftsresultat 6 16 25 13 60 7
- Overskudsgrad (%) 49 10,7 14,0 9,1 10,1 5,1
OK’s forretningssegmenter
Omseaetning 977 1.060 1.154 1.211 4.402 1.118
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 22,1 21,0 22,2 25,4 22,8 14,4
Primeert driftsresultat ? 92 154 195 195 645 138
- Overskudsgrad (%) 9,4 14,5 16,9 16,1 14,7 12,3
@K-koncernen - Fortszettende forretninger
Omseaetning 977 1.060 1.154 1.211 4.402 1.118
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 22,1 35,1 21,0 2,2 25,4 22,8
Primeert driftsresultat ? 85 : 146 : 192 : 179 : 603 124
- Overskudsgrad (%) 87 | 138 166 148 137 | 111

1) Ekskl. en engangsfortjeneste fra finansielle aktiver disponible for salg:

e 1. kvartal 2007 DKK 3 mio.
e 2. kvartal 2007 DKK 6 mio.
e 2007 DKK 9 mio.

2) Inkl. en engangsfortjeneste fra finansielle aktiver disponible for salg:
e 1. kvartal 2007 DKK 3 mio.
e 2. kvartal 2007 DKK 6 mio.
e 2007 DKK 9 mio.
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Kvartalsoversigt for koncernen i USD
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(Urevideret)
* 2007 2008

Kvartal Hele Kvartal
USD mio. 1 2 3 4 aret 1
EAC Foods
Omseetning 100,9 111,8 121,8 147,4 | 4819 133,8
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 32,6
Primeert driftsresultat 10,4 20,6 26,7 31,2 88,9 21,0
- Overskudsgrad (%) 10,3 18,4 21,9 21,2 18,4 15,7
EAC Industrial Ingredients
Omseetning 53,8 55,0 59,2 61,1 229,1 65,1
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 21,0
Primeert driftsresultat 5,2 5,2 5,9 4,2 20,5 54
- Overskudsgrad (%) 9,7 9,5 10,0 6,9 8,9 8,3
EAC Moving & Relocation Services
Omseetning 22,7 28,6 34,7 28,8 114,8 27,6
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 21,6
Primaert driftsresultat 1,1 3,1 4,9 2,6 11,7 1,3
- Overskudsgrad (%) 4,8 10,8 14,1 9,0 10,2 4,7
OK’s forretningssegmenter
Omseetning 177,4 195,4 215,7 237,3 825,8 226,5
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 27,7
Primeert driftsresultat 16,8 29,0 37,6 38,1 1215 27,8
- Overskudsgrad (%) 9,5 14,8 17,4 16,1 14,7 12,3

*2007 er omregnet til USD ved brug af 2008 kurser for alle ikke USD selskaber for at korrigere for kurseffekten ved omregning til USD.



Noter

Note 1 - Generelt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni (selska-
bet) med dattervirksomheder (samlet
koncernen) fokuserer pa tre forretninger:

e EAC Foods er integreret producent og
distributer af forarbejdede kedprodukter
i Venezuela,

e EAC Industrial Ingredients distribuerer
ingredienser produceret af tredjeparter
til forskellige brancher i Asien,

e EAC Moving & Relocation Services med
aktiviteter inden for privatflytninger, kon-
torflytninger, arkivforvaltning og spediti-
on.

Selskabet er et aktieselskab, der er regi-
streret og hjiemmehorende i Danmark.
Hjemstedsadressen er Indiakaj 20, 2100
Kebenhavn @, Danmark.

Selskabet er barsnoteret pa OMX Den
Nordiske Bers Kabenhavn.

Tallene i delarsrapporten er angivet i DKK
mio., medmindre andet er angivet.
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Note 2 - Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag for
delarsrapporten

Delarsrapporten omfatter et sammendra-
get koncernregnskab for A/S Det Ostasi-
atiske Kompagni.

Delérsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med IAS 34 "Praesentation af del-
arsrapporter” som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til del-
arsrapporteringen for bersnoterede sel-
skaber.

Delérsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som OK'’s Arsrapport
2007.

Koncernregnskabet for @K for 2008 af-
leegges i overensstemmelse med de in-
ternationale regnskabsstandarder (IFRS)
som godkendt af EU samt yderligere dan-
ske oplysningskrav til &rsrapporter for
borsnoterede selskaber. De yderligere
danske oplysningskrav er anfort i IFRS-
bekendtgerelsen udsendt af Erhvervs- og
Selskabs-styrelsen i forbindelse med ars-
regnskabsloven.

For en beskrivelse af regnskabspraksis
henvises der til omtalen pa side 42-49 i
@K's Arsrapport 2007.
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Veaesentlige regnskabsmaessige skon
og vurderinger

@OK-gruppens sken ved opgerelsen af
den regnskabsmeessige veerdi af aktiver
og forpligtelser er baseret pa forudsast-
ninger, som afhaenger af fremtidige begi-
venheder. Dette indebeerer blandt andet
veerdiforringelsestest af immaterielle akti-
ver.

For en beskrivelse af risici henvises der til
omtalen pa side 48 i @K's Arsrapport
2007.

Nye regnskabsstandarder

Siden udgangen af 2007 har IASB ikke

stillet forslag om nye regnskabsstandar-
der. For en neermere gennemgang af de
nye regnskabsstandarder, som treeder i

kraft i 2008 eller senere se @K's arsrap-
port 2007 side 48-49.

Note 3 - Opkeb af virksomheder
Note 3 folger pa side 21.

Note 4 - Andre hensatte forpligtelser
Der har ikke veeret nogen veesentlige
bevaegelser siden slutningen af 2007 ud
over korrektion for valutakurs-udvikling.
For yderligere information, se @K’s
Arsrapport 2007 side 61.

Note 5 - Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelserne er usendrede fra
ultimo 2007. For yderligere information,
se @K’s Arsrapport 2007, side 69.
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Note 3 - Opkgb af virksomheder

DKK mio. 2008
Opkeab af virksomheder
Erhvervel- Erhvervet

Virksomhedens navn Primeer aktivitet sesdato andel Kostpris

Ikan Relocation Services Pvt. Ltd. Udstationeringsydelser 24/01/2008 70% 22

IR Moving Concepts Pvt. Ltd. Flytteydelser 24/01/2008 70% 7

| alt 29

| alt

Regnskabs-

maessig Dagsveerdi

veerdi for pr. erhver-

opkeb velsesdato

Materielle anlaegsaktiver 2 2

Tilgodehavender 10 10

Likvide beholdninger 3 3

Hensatte forpligtelser, ekskl. udskudt skat -3 -3

Lan -1 -1

Leverandorer af varer og tjenesteydelser samt anden geeld m.v. -4 -4

Nettoaktiver 7 7

Minoritetsinteresser -2

@K’s andel af egenkapital 5

Goodwill 24

Kobspris 29
Fordeling af kontantvederlag:

Kontantbetaling 29

| alt 29

EAC Moving & Relocation Services
EAC Moving & Relocation Services (Santa
Fe Holdings Ltd.) har kebt 70% af aktier-
ne i to indiske selskaber, IR Moving Con-
cepts Pvt. Ltd. og IKAN Relocation Ser-
vices Pvt. Ltd., med i alt 137 medarbej-
dere i seks byer. De resterende
aktieandele vil veere ejet af den primaere
ledelse i de to selskaber. Santa Fe Hol-
dings Ltd. har en option péa keb af de re-
sterende aktier efter tre ar.

De to virksomheder oplever staerk veekst.
EAC Moving & Relocation Services for-
venter, at vircksomhederne kan opretholde
staerk tocifret veekst fremover pa grund-

lag af et stigende indisk BNP samt fort-

satte investeringer i landet fra internatio-
nale selskaber, der udstationerer stadig

flere medarbejdere.

De to virksomheder har et neert samar-
bejde og er associerede selskaber via
feelles ejerskab. Fra de seks vigtige byer
New Delhi, Mumbai, Bangalore, Hyde-
rabad, Chennai og Pune tilbyder virk-
somhederne internationale og nationale
flytte- og udstationeringsydelser til udsta-
tionerede medarbejdere i internationale
selskaber og institutioner. De to virksom-
heder er allerede integreret i EAC Moving
& Relocation Services’ pan-asiatiske net-

veerk med udbud af bl.a. udstationerings-
ydelser. Disse ydelser med hoje avancer
omfatter immigration, visa, arbejdstilladel-
ser, hus- og skolesagning, sprog- og kul-
turundervisning, hushjeelp samt en raekke
andre ydelser med henblik pa at assistere
de udstationerede medarbejdere og de-
res familier med at finde sig til rette.

Virksomhedernes EBIT-margin pa 25%
afspejler deres omdemme for hgj kvalitet
og effektivitet pa et indisk udstatione-
ringsmarked, der stadig er pé et tidligt
udviklingsniveau.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for 1. kvartal 2008 for A/S Det Jstasiatiske Kompagni.
Delarsrapporten, der omfatter et sammendraget koncernregnskab for A/S Det Ostasiatiske Kompagni, er aflagt i overensstemmelse
med de internationale regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af EU og supplerende danske oplysningskrav. Delarsrapporten er
udarbejdet ifelge de samme regnskabsstandarder som GK'’s Arsrapport 2007.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, de regnskabsmeessige skon for forsvarlige og den samlede praesentation
af regnskabsmeddelelsen dackkende, og delarsrapporten giver saledes efter vor opfattelse et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver, finansielle stilling samt af resultatet af koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 1. kvartal 2008.

Der er ikke udfert revision eller review af delarsrapporten for 1. kvartal 2008 i henhold til de internationale revisionsstandarder eller
internationale standarder for review af regnskaber.

Kabenhavn, den 8. maj 2008

A/S Det Ostasiatiske Kompagni

Direktion

Niels Henrik Jensen

Bestyrelsen

Henning Kruse Petersen Torsten Erik Rasmussen Mats Lonnqgvist
Formand Neestformand

Preben Sunke Connie Astrup-Larsen



Kontakt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni
East Asiatic House

Indiakaj 20

2100 Kebenhavn @

Danmark

Telefon  + 45 3525 4300
Telefax  + 45 3525 4313
www.eac.dk

Aktioneersekretariat:

Telefon + 45 3525 4300
Telefax  + 45 3525 4313
investorinformation@eac.dk

Plumrose Latinoamericana C.A.

Edificio Plumrose

Urbanizacion Los Ruices Sur

Prolongacion Avenida Trieste Cruce con Calle Miranda
Caracas 1071

Venezuela

Postadresse:

Plumrose Latinoamericana C.A.
P.O. Box 3941

Caracas 1010-A

Venezuela

Telefon +58 212 273 8711
Telefax  + 58 212 256 0025
www.plumrose.com
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The East Asiatic (Thailand) Public Company Ltd.
1168/98-100 Lumpini Tower, 33rd Floor

Rama IV Road, Kwang Thungmahamek

Khet Sathorn

Bangkok 10120

Thailand

Postadresse:
P.O. Box 228
Bangrak
Bangkok 10500
Thailand

Telefon + 66 2689 5999
Telefax + 66 2689 5888
www.eac.co.th

Santa Fe Transport International Ltd.
18 Floor, C.C. Wu Building

302-308 Hennessy Road

Wanchai

Hong Kong

Telefon + 852 2574 6204
Telefax  + 852 2834 5380
www.santafe.com.hk



