Skema til redeggrelse vedrgrende anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse

Selskabet er omfattet af anbefalingerne for god selskabsledelse, som er tilgaengelige pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemme-
side www.corporategovernance.dk.

Skemaet er teenkt som et hjeelperedskab for de selskaber, der i skemaform gnsker at redeggre for, hvordan selskabet efterlever anbefa-

lingerne. Skemaets anbefalingstekster erstatter ikke anbefalingerne, og der henvises til anbefalingerne for god selskabsledelse for sa
vidt angar forord, indledninger og kommentarer.

Bemeerk: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 16. august 2011. Nasdag OMX Copen-
hagen A/S har besluttet at medtage anbefalingerne i Regler for udstedere af aktier pr. 1. oktober 2011. Skemaet kan anven-

des ved udarbejdelse af redeggrelse for virksomhedsledelse i arsrapporter vedrgrende regnskabsar, der starter den 1. januar
2011 eller senere.
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Introduktion/konklusion: Redeggrelse vedr. 2011

1. Aktioneerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionsererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ bl.a. gennem investor relations ar-
bejde sikrer en Igbende dialog mellem
selskabet og aktioneererne, saledes at
det centrale ledelsesorgan kender aktio-
neerernes holdninger, interesser og syns- X
punkter i relation til selskabet, og at inve-
stor relations materiale ggares tilgesengeligt
for alle investorer pa selskabets hjemme-
side.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ arligt vurderer, hvorvidt selskabets
kapital- og aktiestruktur fortsat er i aktio-
naerernes og selskabets interesse, samt
redegar for denne vurdering i ledelsesbe- X
retningen i selskabets arsrapport og/eller
pa selskabets hjiemmeside.
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1.3.

Generalforsamling

1.3.1.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan og direktionen fremmer aktivt ejer-
skab, herunder aktionzerernes deltagelse
i generalforsamlingen.

1.3.2.

Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ beslutter eller indstiller til general-
forsamlingen, om generalforsamling skal
afholdes ved fysisk fremmgde eller som
delvis eller fuldsteendig elektronisk gene-
ralforsamling.

Bestyrelsen er af den opfattelse, at generalforsamlingen skal afholdes som et
fysisk mgde. Endvidere er det bestyrelsens vurdering, at der af tekniske og
omkostningsmaessige arsager ikke pa nuvaerende tidspunkt bgrindfares del-
vis elektronisk generalforsamling i @K.

133

Det anbefales, at der i fuldmagter til det
pgverste ledelsesorgan gives aktionaerer-
ne mulighed for at tage stilling til hvert
enkelt punkt pd dagsordenen.

1.3.4.

Det anbefales, at samtlige medlemmer af
det gverste ledelsesorgan og direktionen
er til stede pa generalforsamlingen.

1.4.

Overtagelsesforsgg

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan

fra det gjeblik, det far kendskab til, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat, afhol-
der sig fra uden generalforsamlingens
godkendelse at imgdega et overtagelses-
forsgg ved at treeffe dispositioner, som
reelt afskeerer aktionzererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsgget.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan

giver aktionaererne mulighed for reelt at
tage stilling til, om de gnsker at afsta de-
res aktier i selskabet pa de tilbudte vilkar.
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Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1.

Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1.

Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ identificerer selskabets vigtigste in-
teressenter samt deres veesentligste inte- X
resser i forhold til selskabet.

2.1.2.

Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ vedtager politikker for selskabets
forhold til dets interessenter, herunder in-
vestorerne, og sikrer, at interessenternes X
interesser respekteres i overensstemmel-
se med selskabets politikker herom.

2.2.

Samfundsansvar

2.2.1.

Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar. X

Abenhed og transparens

3.1.

Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1.

Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ vedtager en kommunikationsstra-
tegi.
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3.1.2.

Det anbefales, at oplysninger fra selska-
bet til markedet udfeerdiges pa dansk og X
engelsk.

3.1.3.

Det anbefales, at selskabet offentliggar

kvartalsrapporter. X

Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1.

Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1.

Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ mindst en gang arligt fastleegger
selskabets overordnede strategi med
henblik pa at sikre veerdiskabelsen i sel-
skabet.

4.1.2.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan mindst en gang arligt drafter og sik-
rer, at de ngdvendige kompetencer og fi-
nansielle ressourcer er til stede for, at
selskabet kan na sine strategiske mal.

4.1.3.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan mindst en gang arligt fastleegger sine
vaesentligste opgaver i relation til den fi-
nansielle og ledelsesmeessige kontrol X
med selskabet, herunder p& hvilken ma-
de det vil udgve kontrol med direktionens
arbejde.
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Det anbefales, at det gverste ledelsesor- Bestyrelsen vurderer, at der er mangfoldighed i @K’s ledelsesniveauer herun-

gan hvert ar drgfter selskabets aktiviteter der lige muligheder for begge kan. Mangfoldighed indgar som en naturlig del
for at sikre mangfoldighed i selskabets af CSR-malene for begge forretninger i @K. Bestyrelsen mener derfor ikke, at
ledelsesniveauer, herunder lige mulighe- der er noget behov for at fastseette seerlige mal i denne henseende.

der for begge kgn, samt at det gverste
ledelsesorgan fastseetter konkrete mal og
i ledelsesberetningen i selskabets ars-
rapport og/eller pa selskabets hjemme-
side redeggr for savel sin malsaetning
som status for opfyldelsen heraf.

4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan arligt gennemgar sin forretningsor-
den med henblik pd at sikre, at den er X
deekkende og tilpasset selskabets virk-
somhed og behov.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan arligt gennemgér og godkender en
forretningsorden for direktionen, og her-
under fastleegger krav til direktionens ret-
tidige, preecise og tilstreekkelige rapporte-
ring til det gverste ledelsesorgan samt til
kommunikation i gvrigt mellem de to le-
delsesorganer.

4.3. Formanden og naestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der veelges en naest-
formand for det gverste ledelsesorgan,
som fungerer i tilfeelde af formandens for- X
fald og i @vrigt er en effektiv sparrings-
partner for formanden.

Skema til redegarelse for god selskabsledelse for @K A/S — Regnskabsaret 2011 6




4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en
arbejds- og opgavebeskrivelse, som in-
deholder en beskrivelse af formandens X
og naestformandens opgaver, pligter og
ansvar.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det
gverste ledelsesorgan organiserer, ind-
kalder og leder mgderne med henblik pa
at sikre effektiviteten i ledelsesorganets
arbejde og med henblik pa at skabe
bedst mulige forudsaetninger for med-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen und-
tagelsesvis anmoder bestyrelsesforman-
den om at udfgre seerlige opgaver for
selskabet, herunder kortvarigt at deltage i
den daglige ledelse, skal der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom inklusive
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen
bevarer den overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der skal sikres en forsvarlig X
arbejdsdeling mellem formanden, neest-
formanden, den gvrige bestyrelse og di-
rektionen. Aftaler om formandens delta-
gelse i den daglige ledelse og den forven-
tede varighed heraf skal oplyses i en sel-
skabsmeddelelse.

Skema til redegarelse for god selskabsledelse for @K A/S — Regnskabsaret 2011 7



5. Det gverste ledelsesorgans sammenseaetning og organisering

5.1. Sammensaetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan arligt beskriver, hvilke kompetencer
det skal rade over for bedst muligt at
kunne udfare sine opgaver, og at kompe-
tencebeskrivelsen  offentliggares  pa
hjemmesiden. Indstillingen til generalfor-
samlingen om sammensatningen af det
gverste ledelsesorgan bgr udformes i ly-
set heraf.

Bestyrelsen er opmaerksom pa, hvilke kompetencer der pakraeves for at kun-
ne udfgre sine opgaver. Der tages hensyn til disse krav i forbindelse med
indstillingen af bestyrelsesmedlemmer til generalforsamlingen. Bestyrelsen
anser det ikke for relevant at annoncere en specifik kompetencebeskrivelse
pa @K’s hjiemmeside.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan sikrer en formel, grundig og for med-
lemmerne transparent proces for udveel-
gelse og indstilling af kandidater til ledel-
sesorganet. Ved vurderingen af sam-
menseetningen og indstilling af nye kan- X
didater skal der tages hensyn til behovet
for fornyelse og til behovet for mangfol-
dighed i relation til bl.a. international erfa-
ring, ken og alder.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med ind-
kaldelsen til generalforsamling, hvor valg
til det gverste ledelsesorgan er pa dags-
ordenen, udsendes en beskrivelse af de X
opstillede kandidaters kompetencer med
oplysning om kandidaternes gvrige ledel-
seshverv, herunder poster i direktioner,
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bestyrelser, og tilsynsrad, inklusive ledel-
sesudvalg, i danske og udenlandske virk-
somheder samt kreevende organisations-
opgaver.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesbe-
retningen redeggres for sammensaetnin-
gen af det gverste ledelsesorgan, herun-
der for mangfoldighed, samt for de enkel-
te medlemmers seerlige kompetencer.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det
gverste ledelsesorgan ved tiltreedelsen

modtager en introduktion til selskabet. X
5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-

gan arligt foretager en vurdering af, om

der er omrader, hvor medlemmernes X

kompetence og sagkundskab bgr opdate-
res.

5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer Bestyrelsen bestar af fire medlemmer.
af det gverste ledelsesorgan ikke er star-
re end, at der kan foregd en konstruktiv
debat og effektiv beslutningsproces, hvor X
alle medlemmer har mulighed for at del-
tage aktivt.
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5.3.2.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan i forbindelse med forberedelsen af
hvert ars generalforsamling overvejer,
hvorvidt antallet af medlemmer er hen-
sigtsmeessigt i forhold til selskabets be-
hov.

5.4.

Det gverste ledelsesorgans uafhaen

54.1.

Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte  ledelsesmed-
lemmer er uafhaengige, saledes at det
gverste ledelsesorgan kan handle uaf-
haengigt af seerinteresser.

For at veere uafheengig ma den pageel-
dende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 ar
have veeret medlem af direktionen el-
ler ledende medarbejder i selskabet
eller et associeret selskab,

e have modtaget stagrre vederlag fra sel-
skabet/koncernen eller et associeret
selskab i anden egenskab end som
medlem af det gverste ledelsesorgan,

e repraesentere en kontrollerende aktio-
naers interesser,

e inden for det seneste ar have haft en
veaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
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eller ansat, aktionaer, kunde, leveran-

dar eller ledelsesmedlem i selskaber

med tilsvarende forbindelse) med sel-
skabet eller et associeret selskab,

e veere eller inden for de seneste tre ar
have veeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e veere direktar i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesrepraesentation
med selskabet,

¢ have veeret medlem af det gverste le-
delsesorgan i mere end 12 ar, eller

e veere i neer familie med personer, som

betragtes som afhaengige.

5.4.2.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan mindst en gang arligt oplyser hvilke
medlemmer, det anser for uafheengige,
og at det oplyses, om nye kandidater til
det gverste ledelsesorgan anses for uaf-
haengige.

5.5.

Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

55.1.

Det anbefales, at der i arsrapporten eller
pa selskabets hjemmeside redeggres for
reglerne for medarbejdervalg og for sel-
skabets anvendelse heraf i selskaber,
hvor medarbejderne har valgt at benytte
selskabslovgivningens regler om medar-
bejderrepraesentation.

X

Der er ikke medarbejderrepraesentation i bestyrelsen.

5.6.

Mgdefrekvens
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5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan mgdes regelmaessigt i henhold til en i
forvejen fastlagt mgde- og arbejdsplan,
og nar det i gvrigt skennes ngdvendigt el-
ler hensigtsmaessigt i forhold til selska-
bets behov, samt at antallet af afholdte
mgder oplyses i arsrapporten.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
det gverste ledelsesorgan vurderer, hvor
meget tid det er ngdvendigt at bruge pa
det pageeldende arbejde, saledes at ved-
kommende ikke patager sig flere hverv
end, at hvert enkelt hverv kan udferes pa
en for selskabet tilfredsstillende vis.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indehol-
der fglgende oplysninger om medlem-
merne af det gverste ledelsesorgan:

o den pageeldendes stilling,

e den pageeldendes gvrige ledelses- X
hverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive le-
delsesudvalg, i danske og udenland-
ske virksomheder samt kreevende or-
ganisationsopgaver, og

e (et antal aktier, optioner, warrants og
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lignende i selskabet og de med sel-
skabet koncernforbundne selskaber,
som medlemmet ejer, samt de &n-
dringer i medlemmets beholdning af
de neevnte veerdipapirer, som er ind-
tradt i lebet af regnskabsaret.

5.8.

Aldersgraense

5.8.1.

Det anbefales, at selskabet i vedteegter-
ne fastseetter en aldersgreense for med-
lemmerne af det gverste ledelsesorgan,
og at arsrapporten indeholder oplysninger
om aldersgraensen og om alderen pa de
enkelte bestyrelsesmedlemmer.

I henhold til @K’s forretningsorden skal medlemmer af bestyrelsen ga af, nar
de fylder 70.

Arsrapporten indeholder oplysninger om aldersgraensen og de enkelte besty-
relsesmedlemmers fadselsar.

5.9.

Valgperiode

5.9.1.

Det anbefales, at de generalforsamlings-
valgte medlemmer af det gverste ledel-
sesorgan, er pa valg hvert ar pa den or-
dineere generalforsamling.

5.9.2.

Det anbefales, at arsrapporten oplyser
tidspunktet for medlemmets indtreeden i
det gverste ledelsesorgan, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, samt
udlgbet af den aktuelle valgperiode.

5.10.

Ledelsesudvalg (komitéer)
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5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesbe-
retningen i arsrapporten eller pa selska-
bets hjemmeside offentligger:
¢ ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes veaesentligste aktiviteter i
arets lgb og antallet af mgder i hvert
udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne i det enkel-
te ledelsesudvalg, herunder udvalge-
nes formaend, samt oplysning om,
hvem der er de uafthaengige medlem-
mer og, hvem der er medlemmer med
seerlige kvalifikationer.

P& baggrund af bestyrelsens stgrrelse og medlemmernes kompetencer har
bestyrelsen besluttet ikke at oprette noget ledelsesudvalg ud over et
revisionsudvalg. Bestyrelsen varetager selv alle funktioner af sa-
danne ledelsesudvalg.

Revisionsudvalgets kommissorium forefindes pa @K'’s hjemmeside.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer er uafheengige.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan nedseetter et egentligt revisionsud- X
valg.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensaet-
ningen af revisionsudvalget sikres, at:

o formanden for det gverste ledelsesor-
gan ikke er formand for revisionsud-
valget og, at

e udvalget tilsammen rader over en sa- X
dan sagkundskab og erfaring, at det
har en opdateret indsigt i og erfaring
med finansielle forhold samt regn-
skabs- og revisionsforhold i selskaber,
der har aktier optaget til handel pa et
reguleret marked.
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5.10.5.

Det anbefales, at revisionsudvalget in-

den godkendelsen af &rsrapporten og

anden finansiel rapportering overvager og

rapporterer til det gverste ledelsesorgan

om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader,

e vaesentlige regnskabsmaessige skan,

¢ transaktioner med naertstaende parter,
og

o usikkerheder og risici, herunder ogsa i
relation til forventningerne.

5.10.6.

Det anbefales, at revisionsudvalget:

o arligt vurderer behovet for en intern
revision, og i givet fald,

o fremkommer med anbefalinger om
udveelgelse, anseettelse og afskedi-
gelse af lederen af en eventuel intern
revision og den interne revisions bud-
get, og

e overvager direktionens opfglgning pa
den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

5.10.7.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan nedseetter et nomineringsudvalg,
som har mindst fglgende forberedende
opgaver:

o beskrive de kvalifikationer, der kraeves
i de to ledelsesorganer og til en given
post, og angive hvilken tid, der skan-
nes at matte afseettes til varetagelse

Der henvises til 5.10.1.
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af posten samt vurdere den kompe-
tence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere ledelsesorganernes
struktur, stgrrelse, sammensaetning og
resultater samt anbefale det gverste
ledelsesorgan eventuelle sendringer,

o arligt vurdere de enkelte ledelsesmed-
lemmers kompetence, viden og erfa-
ring samt rapportere til det gverste
ledelsesorgan herom,

e overveje forslag fra relevante perso-
ner, herunder aktionaerer og medlem-
mer af ledelsesorganerne, til kandida-
ter til ledelsesposter, og

o indstille til det gverste ledelsesorgan
forslag til kandidater til ledelsesorga-
nerne.

5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan nedseetter et vederlagsudvalg, som
har mindst felgende forberedende opga-
ver:

¢ indstille vederlagspolitikken (herunder
overordnede retningslinjer for incita- X
mentsaflgnning) for det gverste ledel-
sesorgan og direktionen til det gverste
ledelsesorgans godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,

o fremkomme med forslag til det gverste
ledelsesorgan om vederlag til med-

Der henvises til 5.10.1.

Skema til redegarelse for god selskabsledelse for @K A/S — Regnskabsaret 2011

16




lemmer af det gverste ledelsesorgan
og direktionen samt sikre, at vederla-
get er i overensstemmelse med sel-
skabets vederlagspolitik og vurderin-
gen af den pageeldendes indsats. Ud-
valget skal have viden om det samle-
de vederlag, medlemmer af det gver-
ste ledelsesorgan og direktionen op-
pebaerer fra andre virksomheder i
koncernen, og

e overvage, at oplysningerne i arsrap-

porten om vederlaget til det gverste

ledelsesorgan og direktionen er kor-

rekt, retvisende og fyldestggrende.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg Der henvises til 5.10.1.
undgér at anvende samme eksterne rad- X
givere som direktionen i selskabet.

5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor det samlede gverste ledelsesorgans

og dets individuelle medlemmers bidrag X
og resultater arligt evalueres.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det Fremgangsmaden ved denne evaluering er uformel og ikke egnet til skema-
gverste ledelsesorgan forestas af for- tisk beskrivelse i arsrapporten.

manden, at resultatet draftes i det gver-
ste ledelsesorgan, og at der i arsrappor-
ten oplyses om fremgangsmaden ved
selvevalueringen og resultaterne heraf.
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5.11.3.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan mindst en gang arligt evaluerer direk-
tionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

5.11.4.

Det anbefales, at direktionen og det
pverste ledelsesorgan fastleegger en pro-
cedure, hvorefter deres samarbejde arligt
evalueres ved en formaliseret dialog mel-
lem formanden for det gverste ledelses-
organ og den administrerende direktar,
samt at resultatet af evalueringen fore-
leegges for det gverste ledelsesorgan.

Ledelsens vederlag

6.1.

Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan vedtager en vederlagspolitik for det
gverste ledelsesorgan og direktionen.

6.1.2.

Det anbefales at vederlagspolitikken og
aendringer heri godkendes pa selskabets
generalforsamling.

6.1.3.

Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder en udtemmende beskrivelse
af de vederlagskomponenter, som indgar
i vederlaeggelsen af det gverste ledelses-
organ og direktionen.
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6.1.4. Det anbefales,
indeholder:

at vederlagspolitikken

¢ en begrundelse for valget af de enkel-
te vederlagskomponenter, og
e en beskrivelse af de kriterier, der lig-
ger til grund for balancen mellem de
enkelte vederlagskomponenter.
6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspoli-
tikken indeholder variable komponenter,

o fastseettes greenser for de variable de-
le af den samlede vederleeggelse,

o sikres en passende og afbalanceret
sammenseetning mellem ledelsesaf-
lgnning, paregnelige risici og veerdi-
skabelsen for aktionzererne pa kort og X
lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og mal-
barhed for udmgntning af variable de-
le, og

o er kriterier, der sikrer, at hel eller del-
vis optjening af en variabel del af en
vederlagsaftale straekker sig over me-
re end et kalenderar.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det
pverste ledelsesorgan ikke aflgnnes med
aktie- eller tegningsoptionsprogrammer.

6.1.7.  Det anbefales, at hvis direktionen aflgn-
nes med aktiebaseret aflgnning, skal X
programmerne veere revolverende, dvs.
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optionerne tildeles periodisk og bgr tid-
ligst kunne udnyttes 3 ar efter tildelingen.
Forholdet mellem indlgsningskursen og
markedskursen pa tildelingstidspunktet
skal forklares.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for
direktionen, der indeholder aftaler om va-
riable lgnandele, fastslar en ret for sel-
skabet til i helt saerlige tilfeelde at kraeve
hel eller delvis tilbagebetaling af variable X
lznandele, der er udbetalt pa grundlag af
oplysninger, der efterfglgende dokumen-
teres fejlagtige.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratraedel-
sesgodtggrelse maksimalt udger en veer-

di, der svarer til de sidste to ars vederlag. X
6.2. Oplysning om vederlagspolitikken
6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er

klar og overskuelig, og at indholdet omta-

les i ledelsesberetningen i arsrapporten, X

samt at vederlagspolitikken offentliggares
pa selskabets hjemmeside.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlags-
politik og dens efterlevelse forklares og
begrundes i formandens beretning pa X
selskabets generalforsamling.

Skema til redegarelse for god selskabsledelse for @K A/S — Regnskabsaret 2011 20



6.2.3.

Det anbefales, at der i ars-/koncernregn-
skabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert enkelt medlem af det
pgverste ledelsesorgan og direktionen
modtager fra selskabet og andre selska-
ber i koncernen, og at der redeggres for
sammenhaengen med vederlagspolitik-
ken.

6.2.4.

Det anbefales, at der som en del af op-
lysningen om det samlede vederlag oply-
ses om eventuelle ydelsesbaserede pen-
sionsordninger, selskabet har pataget sig
over for medlemmer af det gverste ledel-
sesorgan henholdsvis direktionen samt
disse ordningers aktuarmaessige veerdi
og forskydninger over aret.

Der foreligger ingen ydelsesbaserede pensionsordninger.

6.2.5.

Det anbefales, at oplysninger om fast-
holdelses- og fratreedelsesordningers
vaesentligste indhold offentliggeres i sel-
skabets arsrapport.

Der henvises til 6.1.9. Bestyrelsen betragter direktionens anseettelsesbetin-
gelser for at veere pa linje med saedvanlige forhold. Der er ingen fastholdel-
ses- eller fratreedelsesordning for direktionen.

6.2.6.

Det anbefales, at aktionsererne pa gene-
ralforsamlingen godkender forslag til ve-
derlag til det gverste ledelsesorgan for
det igangveerende regnskabsar.

Regnskabsafleeggelse (Finansiel

rapportering)

7.1.

Yderligere relevante oplysninger

7.1.1.

Det anbefales, at arsrapporten og den
gvrige finansielle rapportering, suppleres
med yderligere finansielle og ikke-

X
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finansielle oplysninger, hvor det skgnnes
pakreevet eller relevant i forhold til mod-
tagernes informationsbehov.

7.2.

Going concern-forudsaetningen

7.2.1.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan ved behandling og godkendelse af
arsrapporten specifikt tager stilling til, om
regnskabsafleeggelsen sker under forud-
seetning om fortsat drift (going concern-
forudseetningen) inklusive de eventuelle
saerlige forudseetninger, der ligger til
grund herfor, samt i givet fald eventuelle
usikkerheder, der knytter sig hertil.

Risikostyring og intern kontrol

8.1.

Identifikation af risici

8.1.1.

Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ mindst en gang arligt identificerer
de veesentligste forretningsmaessige risi-
ci, der er forbundet med realiseringen af
selskabets strategi og overordnede mal,
samt risici i forbindelse med regnskabsaf-
leeggelsen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lgbende rap-

porterer til det gverste ledelsesorgan om
udviklingen inden for de veesentlige risi-

X
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koomrader og overholdelsen af eventuel-
le vedtagne politikker, rammer m.v. med
henblik pa, at det gverste ledelsesorgan
kan fglge udviklingen og treeffe de ngd-
vendige beslutninger.

8.2.

Whistleblower-ordning

8.2.1.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan beslutter, hvorvidt der skal etableres
en whistleblower-ordning med henblik pa
at give mulighed for en hensigtsmeessig
og fortrolig rapportering af alvorlige for-
seelser eller mistanke herom.

Er indfgrt i Santa Fe og WridgWays i 2011. Indfgres i 2012 i Plumrose og i
Interdean. Pa grund af antallet af medarbejdere i moderselskabet (i alt 9 per-
soner) skagnnes det ikke ngdvendigt at indfgre ordningen i moderselskabet.

8.3.

Abenhed om risikostyring

8.3.1.

Det anbefales, at selskabet i ledelsesbe-
retningen oplyser om selskabets risiko-
styring vedrgrende forretningsmaessige
risici.

Revision

9.1.

Kontakt til revisor

9.1.1.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan sikrer en regelmeessig dialog og in-
formationsudveksling mellem revisor og
det gverste ledelsesorgan.
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9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilhgrende revisionshonorar aftales mel-
lem det gverste ledelsesorgan og revisor
pa baggrund af en indstilling fra revisi-
onsudvalget.

9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan og revisionsudvalget mindst en gang
arligt megdes med revisor uden, at direkti-
onen er til stede. Tilsvarende geelder for
den interne revisor, hvis der er en sadan.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesor- De eksisterende kontrol- og rapporteringsprocedurer bliver Igbende gennem-
gan mindst en gang arligt p& baggrund af gaet. Det er bestyrelsens opfattelse, at etablering af en intern revisionsfunkti-
en indstilling fra revisionsudvalget beslut- on ikke vil forgge veerdien af de eksisterende procedurer.
ter, hvorvidt der skal etableres en intern
revision til understgttelse og kontrol af
selskabets interne kontrol- og risikosty-
ringssystemer, samt begrunder beslut-
ningen i ledelsesberetningen i arsrappor-
ten.
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