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Regnskabsmaeessige resultater i 3. kvartal 2007

¢ PK-koncernen opndede en nettoomsaetning pad DKK 1,2 o6
mia., en stigning pa 22% i DKK i forhold til 3. kvartal
2006. Det primeere driftsresultat steg med 869% til DKK
186 mio. pa baggrund af et fortsat fremragende resultat
i EAC Foods understgttet af gode resultater i de to gvrige

forretninger.

EAC Foods opndede en omsaetningsvakst pa 36%
i USD i forhold til 3. kvartal 2006. Det primaere
driftsresultat i DKK steg med 121% til DKK 139 mio.

* EAC Industrial Ingredients opndede en omsaetnings-
veekst pa 19% i forhold til 3. kvartal 2006 i lokale
valutaer. Det primeere driftsresultat korrigeret for
engangsposter steg i DKK med 149% til DKK 25 mio.

* EAC Moving & Relocation Services opnaede en
omsaetningsvaekst pa 17% i forhold til 3. kvartal
2006 i lokale valutaer. Det primeere driftsresultat
i DKK steg med 149% til DKK 25 mio.

¢ PK-koncernens omsaetning for arets 3 forste kvartaler
steg med 229% til DKK 3,2 mia. Det primaere driftsresultat
steg med 101% til DKK 401 mio., hvilket giver en

overskudsgrad pa 12,6%.

Udsigterne for 2007

Koncernen opjusterer forventningerne til
et primeert driftsresultat (EBIT) for en-
gangsposter pa ca. DKK 575 mio. (DKK
475 mio. ifelge de tidligere forventninger).

For resten af 2007 er forventningerne til
koncernen baseret pa en gennemsnitlig
valutakurs pa DKK/USD 515,00, mens de
faktiske resultater vil blive konsolideret un-
der anvendelse af gennemsnitskursen for
aret. Dette kan give anledning til afvigelser
afheengigt af udviklingen i valutakursen.

Der forventes tocifret omsaetningsvaekst
for koncernen bade i lokale valutaer og i
DKK til ca. DKK 4,4 mia. (DKK 4,3 mia.
ifolge de tidligere forventninger).

OK’s andel af resultat efter skat fra de as-
socierede virksomheder forventes at blive
lidt lavere end i 2006 (DKK 25 mio.)

Ovenstéende udsigter for 2007 afspejler
ledelsens forventninger til fremtidige begi-
venheder og skal ses i sammenhaeng
med forretningsmiljioerne og valutamarke-
derne, hvilket betyder, at de faktiske re-
sultater kan afvige veesentligt fra @K’s for-
ventninger.

Fremlaeggelse af delarsrapporten
Delarsrapporten for 3. kvartal 2007 vil bli-
ve fremlagt af adm. direkter og CEO Niels
Henrik Jensen og Group CFO Michael
@sterlund Madsen den 8. november
2007 Kl. 15.00 (dansk tid) pa OMX Den
Nordiske Bers, Nikolaj Plads 6, Keben-
havn. Praesentationen vil blive vist live pa
Kabenhavns Fondsbers’ hjiemmeside
(www.omxgroup.com/nordicexchange/
nyheder/webcasts) og pa @K’s hiemme-
side (www.eac.dk).
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Nettoomseetning, 3. kvartal

I  DKK 943 mio.
I  DKK 1.154 mio.

22%

DKK 525 mio.
DKK 660 mio.

2 69%

I DKK 259 mio.
P DKK 316 mio.

2 2%

I DKK 160 mio.
I DKK 178 mio.

1100

Kontaktperson for

yderligere oplysninger:

Adm. direkter og CEO Niels Henrik Jensen,
+45 35 25 43 00,

+45 20 23 21 88 (mobil),

nhj@eac.dk

Group CFO Michael Osterlund Madsen,
+45 35 25 43 00,

+45 20 41 09 57 (mobil),

mom@eac.dk

Yderligere oplysninger om @K-koncernen
fas pa koncernens hjgmmeside:
www.eac.dk

Det skal bemeerkes, at sammenlignings-
tallene for 2006 er anfert i parentes. Alle
valutakursreguleringer vedrarer omreg-
ning fra rapporteringsvalutaerne, med-
mindre andet er anfort.
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Hoved- og negletal

(Urevideret)

3. kvartal 3 kvartaler Hele aret
DKK mio. 2007 2006 2007 2006 2006
RESULTATOPGQRELSE
Nettoomsaetning 1.154 943 3.192 2.622 3.590
Primzert driftsresultat (EBIT) 186 100 401 200 312
Resultat af finansielle poster -15 2 -20 52 52
Andel af nettoresultat i associerede virksomheder 7 3 20 18 25
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 17 17
Resultat for skat 195 105 418 270 389
Skat 39 22 87 55 100
Resultat af fortsaettende forretninger 156 83 331 215 289
Resultat af opherende forretninger 12 -19
Nettoresultat 156 83 343 215 270
Minoritetsinteresser 15 8 32 19 30
Aktionaerer i moderselskabet @K 141 75 311 196 240
Indtjening pr. aktie i de fortsaettende forretninger 20,0 12,1 14,5
Indtjening pr. aktie (udvandet) i de
fortsaettende forretninger 19,9 12,1 14,5

30.09 30.09 31.12

DKK mio. 2007 2006 2006
BALANCE
Samlede aktiver 2.887 3.382 2.760
Omseetningsformue 854 631 589
Rentebaerende nettogeeld, ultimo -415 -1.170 -752
Rentebaerende nettogeeld, gennemsnit -584 -730 -521
Investeret kapital 1.265 1.126 1.021
Minoritetsinteresser 102 101 104
Egenkapital 1.665 2.324 1.797
Likvide midler og bundne midler 733 1.521 1.004
Pengestromme fra:
- Driften 202 160 297
- Investering 359 8.612 8.631
- Finansiering -370 -8.302 -8.970
NOGLETAL
Overskudsgrad (%) 12,6 7,6 8,7
Soliditetsgrad (%) 57,7 68,7 65,1
Forrentning af investeret kapital (%) pa arsbasis 45,7 4,7 5,6
Forrentning af egenkapital (%) pa arsbasis 23,9 4,1 3,9
Indre veerdi pr. aktie (udvandet) 1111 130,3 100,7
Kurs pr. aktie 390,5 276,0 316,0
Egne aktier 691.050 0 1.670.020
Antal medarbejdere, ultimo 5.007 4.348 4.331
Ultimokurs DKK/USD 525,74 589,07 566,14
Gennemesnitlig kurs DKK/USD 552,98 600,85 594,35

Detaljeret resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og pengestremsopgerelse findes pa side 11-15.

Nogletallene er beregnet i henhold til Finansanalytikerforeningens vejledning.
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Ledelsens regnskabsberetning 3. kvartal 2007

Nettoomsaetning pr. forretning 3. kvt. 2007

DKK mio.

178 Foods

W Industrial
Ingredients

M Moving &
316 Relopation
660 Services

Regnskabsmeaessige resultater
Koncernresultatopgerelse

Koncernens nettoomsaetning naede i 3.
kvartal op pa DKK 1.154 mio. (DKK 943
mio.), en stigning pa 22% i DKK og 28% i
lokale valutaer. EAC Foods, EAC Industri-
al Ingredients og EAC Moving & Relocati-
on Services viste alle tocifret vaekst i bade
lokale valutaer og DKK.

For de 3 forste kvartaler opnaede koncer-
nen en omseetning pa DKK 3,2 mia. (DKK
2,6 mia.) - en vaekst pa 22% i DKK og
28% i lokale valutaer.

Det primeere driftsresultat (EBIT) for
koncernen steg med 86% til DKK 186
mio. (DKK 100 mio.) p& baggrund af et
fortsat fremragende resultat i EAC Foods
understottet af gode resultater i de to
ovrige forretninger.

De 3 forretninger opnéede et primeert
driftsresultat pa DKK 195 mio. (DKK 107
mio.), en veekst pa 82% i DKK og 91%

i lokale valutaer. Overskudsgraden steg
fra 11,3% i 3. kvartal 2006 til 16,9% i

3. kvartal 2007 som felge af forhold, der
forklares nsermere under de enkelte for-
retningsomrader.

Nettoomseaetning pr. forretning 3. kvt. 2006
DKK mio.

160 Foods
W Industrial

Ingredients

M Moving &

Relocation

525 Services

259

For de 3 forste kvartaler opnaede koncer-
nen et primeert driftsresultat pa DKK 401
mio. (DKK 200 mio.), en veekst pa 101% i
DKK og 110% i lokale valutaer.

Resultatet af de finansielle poster blev
en udgift pa DKK 15 mio., eller et fald pa
DKK 17 mio. i forhold til 3. kvartal 2006
som felge af lavere renteindteegter pri-
meert pa grund af det aktietilbagekebs-
program, som blev indledt i 3. kvartal
2007, hgjere renteudgifter samt hojere
valutakurstab end i 3. kvartal 2006.

Andel af resultat i associerede virk-
somheder i Thailand steg med 20% til
DKK 6 mio. (DKK 5 mio.). Koncernens
samlede andel af resultatet og fortjeneste
ved salg af associerede virksomheder
steg til DKK 24 mio. (DKK 3 mio.), hvoraf
DKK 17 mio. vedrorte fortjeneste ved salg
af 30% andelen i selskabet Unza Indochi-
na Pte. Ltd., Singapore.

Skat udger DKK 39 mio. (DKK 22 mio.),
hvoraf DKK 1 mio. (DKK 1 mio.) var ud-
bytteskat, resulterende i en effektiv skat-
teprocent pa 20% (21%).

Nettoresultatet blev DKK 156 mio. (DKK
83 mio.), en stigning pa 88%. For de 3
forste kvartaler i 2007 opnaede @K-kon-
cernen et nettoresultat pa DKK 343 mio.,
en stigning pa DKK 128 mio. eller 60% i
forhold til samme periode sidste ar.

Minoritetsinteressernes andel var DKK
15 mio., en stigning pa DKK 7 mio. i for-
hold til 3. kvartal 2006, der primeert kan
henferes til den fortsat hoje lonsomhed i
Procer-svinefarmen i Venezuela, hvilket
kom minoritetsaktionzeren til gode.

Moderselskabets aktioneerers andel af
nettoresultatet steg med 88% til DKK 141
mio. (DKK 75 mio.).

Valutakurser

Valutakurseffekten for 3. kvartal 2007 i
forhold til 3. kvartal 2006 var vaesentlig
for resultatopgerelsen, idet USD gennem-
snitligt faldt med 7,6% i forhold til DKK.
Svaekkelsen af USD blev til en vis grad
opvejet af en styrkelse af THB med
11,1% i forhold til DKK. Den samlede
valutakursvirkning pa omsastning og pri-
meert driftsresultat var negativ med hen-
holdsvis DKK 51 mio. og DKK 10 mio.

Valutakurseffekten af USD var ligeledes
vaesentlig pa balancen, idet USD svaek-
kedes med 7,1% over for DKK i 3. kvartal
2007 i forhold til udgangen af 2006. Den
svaekkede USD blev til en vis grad op-
vejet af en styrkelse af THB over for DKK
med 3,8% i 3. kvartal 2007 i forhold til
udgangen af 2006.



Balance

De samlede aktiver steg fra DKK 2,8
mia. ved udgangen af 2006 til DKK 2,9
mia. ved udgangen af 3. kvartal 2007.

Investeringer i anlaegsaktiver belob sig i
de forste 3 kvartaler af 2007 til DKK 193
mio., hvoraf DKK 56 mio. vedrerte erhver-
velse af aktiviteter. De sterste investerin-
ger var i EAC Foods med DKK 121 mio.
og Industrial Ingredients med DKK 64
mio. Afskrivningerne beleb sig til DKK 54
mio. i de 3 forste kvartaler mod DKK 51
mio. i den tilsvarende periode i 2006.

Omsaetningsaktiverne steg med DKK
0,1 mia. fra udgangen af 2006, nar der
korrigeres for valutakursudviklingen. Vare-
beholdningerne steg med DKK 214 mio.
eller 63% korrigeret for valutakursudvik-
lingen, hvilket primeert skyldtes egede
varebeholdninger i EAC Foods som felge
af et hojere aktivitetsniveau og lagerop-
bygning forud for juleseesonen. Tilgode-
havender fra salg og tjenesteydelser steg
med DKK 102 mio. eller 24% korrigeret
for valutakursudviklingen som felge af det
hoje aktivitetsniveau i EAC Foods og EAC
Industrial Ingredients. Likvide midler faldt
med 26% ligeledes korrigeret for valuta-
kurserne primaert som folge af udbytte-
betalinger og tilbagekeb af egne aktier for
et samlet belgb pa DKK 405 mio.
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Koncernens egenkapital faldt med DKK
134 mio. efter udlodning af udbytte pa
DKK 150 mio. i april 2007 samt keb af
egne aktier for DKK 255 mio. @vrige be-
vaegelser pa koncernens egenkapital om-
fatter primeert en negativ valutakurseffekt
pa DKK 36 mio. som felge af sveekkelsen
af USD i forhold til DKK, dog delvist opve-
jet af styrkelsen af THB. Desuden har an-
nulleringen af 1.670.020 egne aktier den
11. juli 2007 reduceret aktiekapitalen med
DKK 117 mio.

Omsaetningsformuen ogedes til DKK
854 mio. mod DKK 589 mio. ved udgan-
gen af 2006, svarende til en stigning pa
52% hvis der korrigeres for valutakursud-
viklingen. Stigningen skyldtes primzert et
hojere aktivitetsniveau i EAC Foods og
isaer @gede varebeholdninger til julepro-
duktionen, delvist opvejet af, at leveran-
doergaelden var usaedvanlig hej som felge
af administrative forsinkelser med opnéael-
se af godkendelse til betalinger i uden-
landsk valuta. Tilgodehavender fra salg
og tienesteydelser steg vaesentligt i EAC
Industrial Ingredients, dels som folge af et
hojere aktivitetsniveau i distributionsforret-
ningen uden for Thailand og dels som fol-
ge af opkeb af aktiviteter.

Investeret kapital

DKK mio.

EAC Foods

EAC Industrial Ingredients

EAC Moving & Relocation Services
| alt
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Investeret kapital steg til DKK 1.265
mio. (DKK 1.021 mio.). Korrigeret for va-
lutakursudviklingen steg investeret kapital
med 30% i forhold til udgangen af 2006.

Investeret kapital i de tre forretninger steg
til DKK 1.182 mio. i forhold til DKK 968
mio. ved arets begyndelse.

Den investerede kapital i EAC Foods steg
primeert som felge af egede varebehold-
ninger delvist opvejet af hgjere leveran-
dorgaeld og anden gaeld. Den investerede
kapital i EAC Industrial Ingredients steg,
bl.a. som felge af agede tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser som beskrevet
ovenfor. Herudover bidrog opkeb af akti-
viteter til stigningen i EAC Industrial Ingre-
dients.

Forrentning af investeret kapital (ROIC)
var 45,7% pa arsbasis, korrigeret for en-
gangsposter.

Samlet ROIC for de tre forretninger pa
arsbasis var 52% mod 32% for samme
periode sidste ér, korrigeret for engangs-
poster.

AEndring



Pengestromme

Pengestromme fra driften var positive
med DKK 202 mio., selv om gendringen i
driftskapitalen var negativ med DKK 151
mio. primeert som felge af det heje aktivi-
tetsniveau i EAC Foods. Dette resulterede
i @gede varebeholdninger og tilgodeha-
vender fra salg og tjenesteydelser, som

til en vis grad blev opvejet af aget geeld.

De indgéende pengestremme fra inve-
steringer udgjorde DKK 359 mio., hvoraf
DKK 450 mio. vedrorte frigivelsen af de-
poneringsordningen i forbindelse med
salget af EAC Nutrition, som opherte den
3. juli 2007. Desuden bidrog salg af asso-
cierede virksomheder, opherende aktivite-
ter og anleegsinvesteringer positivt til inve-
steringsaktiviteterne med DKK 60 mio.
De udgéende pengestremme vedrorte
primaert materielle anlsegsinvesteringer pa
DKK 137 mio. primeert i EAC Foods samt
keb af virksomheder i EAC Industrial In-
gredients for DKK 38 mio.

De udgéende pengestremme fra finan-
siering pa DKK 370 mio. vedrerte pri-
meert tilbagekab af egne aktier, udlodning
af udbytte og tilbagebetaling af 1an i EAC
Foods.
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Aktietilbagekabsprogram

@K indledte den 17. august et nyt “Safe
Harbour” aktietilbagekabsprogram op til
DKK 500 mio. i henhold til bestyrelsens
bemyndigelse fra den ordingere general-
forsamling den 27. marts 2007. @K har
pr. 7. november afsluttet programmet, og
har herefter en beholdning pa 1.280.275
egne aktier eller 8,52% af aktiekapitalen.

Siden frasalget af EAC Nutrition den 31.
december 2005 har @K returneret DKK
9,35 mia. til aktionaererne via udbytte og
aktietilbagekabsprogrammer.

Overordnet strategi

@K har fortsat fokus pé de tre forretninger
og forfolger vaekststrategier med henblik
pa at optimere de eksisterende forret-
ningsmodeller og opna yderligere vaerdi-
skabelse gennem organisk veekst og op-
kab. De seneste initiativer i denne strategi
naevnes under de enkelte forretningsom-
rader.

Begivenheder efter balancedagen

| overensstemmelse med strategien of-
fentliggjorde @K frasalget af en reekke
ikke-strategiske aktiver og aktiviteter den
11. oktober 2007. Frasalget har en likvidi-
tetsvirkning pa DKK 143 mio., og der er
opnaet en fortjeneste i fornold til bogfert
veerdi pa DKK 38 mio., hvoraf DKK 17
mio. er bogfert i 3. kvartal, mens det re-
sterende belob blev bogfert i 2. kvartal.
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Foods

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen i 3. kvartal 2007 steg
med 26% i DKK og 36% i USD i forhold
til 3. kvartal 2006. Udviklingen afspejler en
fortsat positiv respons pa det egede
fokus pé produkter med hejere avancer
og produkter med en hgjere kilopris som
f.eks. premium skinker og pelser.

Pa trods af @get fokus pa salg af produk-
ter med hgjere avancer fortsatte leverin-
gen af gkonomiprodukter til den statseje-
de detailkaede Mercal i 3. kvartal 2007.

Den omsatte maengde steg med 11% i
3. kvartal 2007 i forhold til samme kvartal
sidste ar.

Rekordhgje oliepriser havde fortsat en
positiv indvirkning pa den venezuelanske
okonomi. Olieindteegterne styrkede de in-
ternationale reserver og gjorde det muligt
for regeringen at fortseette den lempelige
finanspolitik, som har fort til BNP-vaekst
0g en hgjere disponibel indkomst isaer
hos lavindkomstgrupper.

Markedsandelene har udviklet sig positivt
i forhold til sidste &r for kategorier med
hgje avancer som f.eks. premium skinke-
produkter, kyllingeprodukter, wienerpelser
og “deviled ham”.

Der blev i september lanceret et nyt “de-
viled ham” produkt i fleksibel emballage
under varemeerket Oscar Mayer.
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Detaljeret design- og projekteringsarbejde
for den planlagte fabriksudvidelse vil ligge
klar ved udgangen af november. Der er
allerede kabt udstyr, som skal afhjeelpe
flaskehalse og bidrage til en styrkelse af
kapaciteten i 2008 pa produktionslinier
for pelser, “deviled ham” og bacon. Det
nye udstyr vil blive leveret og installeret i
starten af 2008. Den tilstedende grund,
hvor satellitfabrikken skal ligge, er kabt.

Svinepriserne er fortsat hgje, hvilket resul-
terer i en hej lensomhed pa farmene. Ud-
videlsesprojekterne af farmene fortsaetter
i henhold til planen.

Nettoomsaetningen steg med 38% i de
3 forste kvartaler af 2007 malt i USD og
med 27% i DKK.

Primaert driftsresultat

Det primeere driftsresultat steg med
121% i DKK og 138% mailt i USD. EAC
Foods opnaede en usaedvanlig hej over-
skudsgrad pa 21,1% i 3. kvartal 2007.
Den veesentlige stigning skyldtes en kom-
bination af en aendret salgssammensaet-
ning med en hgjere andel af premium-
produkter med hgje avancer og en meget
stor efterspergsel i markedet.

Det primeere driftsresultat steg med
128% i DKK og 147% i USD for arets
3 forste kvartaler.
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Forhandlingerne om en ny overenskomst
med transportarbejdernes fagforening
blev afsluttet uden arbejdsnedleeggelser.

Udsigterne for 2007

Regeringens lempelige finanspolitik har
haft en vassentlig indvirkning pa den ve-
nezuelanske gkonomi. Den gkonomiske
vaekst forventes at fortsastte aret ud. | til-
leeg hertil har regeringen @get de arlige
bonusudbetalinger til offentligt ansatte,
hvilket forventes at fa en yderligere positiv
effekt pa efterspergslen i 4. kvartal.

I lyset af de realiserede resultater for arets
3 forste kvartaler samt den forventede
okonomiske udvikling forventes EAC
Foods at opnd en omsastningsvaekst pa
ca. 40% i USD (ca. 35% ifelge de tidligere
forventninger) og en overskudsgrad pa
ca. 18% ( ca. 14% ifelge de tidligere for-
ventninger).

Det nuveerende miljig har visse risici, som
kan pavirke de forventede resultater nega-
tivt. Det geelder isaer indferelse af nye
omfattende priskontroller og devaluering
af bolivaren fra det aktuelle niveau pa
VEB/USD 2.150.

3 kvar-
3. kvartal taler Hele aret
DKK mio. 2006 2006 2006
Nettoomsaetning 525 1.453 2.024
Primeert driftsresultat 63 131 213
Overskudsgrad (%) 12,0 9,0 10,5
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Industrial Ingredients

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen i 3. kvartal steg med
19% i lokale valutaer og 22% i DKK i for-
hold til samme periode sidste &r.

| Thailand steg nettoomsaetningen for 3.
kvartal med 4% i lokale valutaer og 16% i
DKK, idet THB er blevet styrket veesent-
ligt i lobet af aret.

Den politiske situation i Thailand havde
en generel deempende virkning pa den
okonomiske aktivitet i landet, hvilket i
nogen grad reducerede efterspoergslen
efter industrielle ingredienser.

Et fald i priserne pa visse basis ingredi-
enser samt opher af to leverandorforhold
var ligeledes arsag til den relativt lave
veekstrate i Thailand.

Der blev noteret en vaekst pa 38% i Syd-
ostasien, hvor forretningen i hovedsagelig
Indonesien, Filippinerne og Vietnam drog
fordel af fortsat steerke markeder. Malay-
sia var positivt pavirket af Akashi Sdn.
Bhd., som blev kabt pr. 30. juli 2007.
Omsaetningen i Indien steg med 20% i
lokale valutaer.

| overensstemmelse med strategien om
at opbygge en steerk regional position i
Sydasien blev ACI Trading Ltd. i Bangla-
desh kabt den 30. september. Efter dette
opkeb har Industrial Ingredients aktiviteter
i ni lande, og der er overvejelser om yder-
ligere opkeb pa bade nye og eksisteren-
de markeder.

| arets 3 forste kvartaler steg omseetnin-
gen med 17% malt i lokale valutaer og
med 19% i DKK.

Primaert driftsresultat

Det primeere driftsresultat steg med 14%
i DKK korrigeret for engangsposter pa
DKK 6 mio. og 8% i lokale valutaer. Den
korrigerede overskudsgrad var 7,9% i

3. kvartal 2007.

Der blev noteret en flad veekst i det pri-
meere driftsresultat i Thailand i 3. kvartal
2007, idet vaeksten var pavirket af en op-
bremsning i gkonomien samt af opheret
af to leveranderforhold.

3. kvartal
2007
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Det primeere driftsresultat i Sydestasien
steg med 48% i lokale valutaer i kvartalet,
idet en steerk veekst blev ledsaget af en
gunstig udvikling i bruttoavancerne, iseer i
Vietnam og Filippinerne.

Det primeere driftsresultat steg med 23% i
DKK og 19% i lokale valutaer i de 3 forste
kvartaler af 2007 korrigeret for engangs-
poster.

Udsigterne for 2007

EAC Industrial Ingredients forventer nu en
nettoomsaetningsveekst for 2007 pa ca.
16% (ca. 20% ifelge de tidligere forvent-
ninger).

Overskudsgraden forventes at blive ca.
8,5%, hvilket er i overensstemmelse med
de tidligere forventninger.
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Moving & Relocation Services

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen steg i 3. kvartal 2007
med 17% i lokale valutaer og 11% i DKKii
forhold til 3. kvartal 2006.

Stigningen skyldtes et hgjere aktivitetsni-
veau i flytteforretningen samt en fortsat
veekst i omsaetningen fra udstationerings-
ydelser med hgjere avancer. Den positive
tendens blev noteret pa alle hovedmarke-
der.

Nettoomsaetningen steg med 14% i de
3 forste kvartaler af 2007 malt i lokale
valutaer og 8% i DKK.

Ekspansionen til nye markeder skrider
frem med gode resultater, og arets nye
kontorabninger har faet en god mod-
tagelse hos regionale kunder og sam-
arbejdspartnere over hele verden.

| overensstemmelse med strategien om
at imedekomme de multinationale selska-
bers steerke eftersporgsel pa udstatione-
ringsydelser i hele Asien kabte EAC
Moving & Relocation Services tidligere

pa aret Vietnams ferende specialist pa
udstationeringsydelser HR2B Relocations
0g etablerede kontorer i Korea og Taiwan.

Arkivforvaltningsforretningen er blevet ud-
videt til Singapore og Malaysia i 2007.

Primaert driftsresultat

Det primeere driftsresultat for 3. kvartal
steg med 14% i DKK og 20% i lokale
valutaer.

Det primeere driftsresultat for de 3 forste

kvartaler af 2007 steg med 18% i DKK og

22% i lokale valutaer, primeert som foelge
af et hojere aktivitetsniveau i flytteforret-
ningen og oget salg af veerdiskabende
udstationeringsydelser. For arkivforvalt-
ningsforretningen og speditionsforret-
ningen blev der ligeledes opnaet bedre
resultater end sidste ar.

3. kvartal
2007

Delérsrapport 2007

Udsigterne for 2007
Nettoomseetningen forventes i betragt-
ning af forretningens seesonbetonede
natur at stige med 10% i lokale valutaer
pa helarsbasis (8,5% ifelge de tidligere
forventninger).

Overskudsgraden forventes at blive
ca. 10% (9,5% ifelge de tidligere forvent-
ninger).
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A/S Det Dstasiatiske Kompagni -

Ledelsespategning

Delarsrapporten indeholder udsagn om
fremtiden, herunder forudsigelser vedro-
rende fremtidig omsaetning og primaert
driftsresultat. Sadanne udsagn er forbun-
det med risici og usikkerheder omkring
forskellige faktorer, hvoraf mange ligger
uden for @K-koncernens kontrol, der kan
forarsage, at de faktiske resultater afviger
vaesentligt fra de forudsigelser, der anfe-
res i delarsrapporten. Faktorer, der kan
pavirke forventningerne, omfatter bl.a.

de generelle okonomiske og forretnings-
maessige forhold, valutakursudsving,
efterspoergsel og konkurrencemeessige
forhold.

Delérsrapporten offentliggeres pa dansk
og engelsk. | tilfeelde af uoverensstem-
melser mellem den danske tekst og den
engelske tekst er den danske tekst geel-
dende.

FINANSKALENDER 2008

28.02.08
03.04.08
08.05.08
13.08.08
06.11.08

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har behandlet og
godkendt delarsrapporten for 3. kvartal
2007 for A/S Det Ostasiatiske Kompagni.

Delarsrapporten, der omfatter et sam-
mendraget koncernregnskab for A/S Det
Ostasiatiske Kompagni, er aflagt i over-
ensstemmelse med de internationale
regnskabsstandarder (IFRS) som god-
kendt af EU, herunder IAS 34 om delars-
rapporter, og supplerende danske oplys-
ningskrav. Delérsrapporten er aflagt efter
den samme regnskabspraksis som kon-
cernarsrapporten for 2006.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, de regnskabsmaessige
sken for forsvarlige og den samlede pree-
sentation af delarsrapporten daekkede,
og delarsrapporten giver saledes efter vor
opfattelse et retvisende billede af koncer-
nens aktiver, passiver, finansielle stilling
samt af resultatet af koncernens aktivite-
ter og koncernens pengestremme for

3. kvartal 2007.

Arsregnskabsmeddelelse 2007
Ordinger generalforsamling
Delérsrapport 1. kvartal 2008
Delérsrapport 1. halvar 2008
Delérsrapport 3. kvartal 2008

Delarsrapport 2007 10

Der er ikke udfert revision eller review af
delarsrapporten for 3. kvartal i henhold til
de internationale revisionsstandarder eller
internationale standarder for review af
regnskaber.

Kaebenhavn, 8. november 2007
A/S Det QOstasiatiske Kompagni

Direktion
Niels Henrik Jensen

Bestyrelse

Henning Kruse Petersen, Formand
Torsten Erik Rasmussen, Neestformand
Connie Astrup-Larsen

Mats Lénnquist

Preben Sunke

Kaare Vagner



Resultatopgerelse

(Urevideret)

DKK mio.

Fortsaettende forretninger
Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsudgifter

Andre driftsindteegter

Fortjeneste ved salg af finansielle aktiver
disponible for salg

Primeert driftsresultat

Finansielle omkostninger og indteegter
Andel af resultat i associerede virksomheder

Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder

Resultat for skat
Skat af resultat

Resultat af fortsaettende forretninger

Ophorende forretninger
Primeert driftsresultat

Resultat for skat
Resultat af ophorende forretninger
Arets resultat

Fordelt pa:
Minoritetsinteresser

Moderselskabet OK’s aktionaerer

Indtjening pr. aktie (DKK)
Fra fortseettende forretninger
Fra ophgrende forretninger

Indtjening pr. aktie udvandet (DKK)
Fra fortseettende forretninger
Fra ophgrende forretninger

3. kvartal
2007

1.154

786

368

143
49

186

=5

17

195
39

156

156

15

141

A/S Det Ostasiatiske Kompagni - Delarsrapport 2007

3. kvartal
2006

943

688

255

116
42

100

105
22

83

83

75

3 kvartaler
2007

3.192

2.257

935

415
143

17

418
87

331

12

12

12

343

32

311

20,0
0,8

19,9
0,8

3 kvartaler
2006

2.622

1.959

663

333
139

12

200

52

18

270

55

215

215

19

196

12,1

12,1

1

Hele aret
2006

3.590

2.658

932

454
183

26

312

52

25

389

100

289

-19

-19

-19

270

30

240

14,5
-1,1

14,5
-1,1
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Balance - Aktiver

(Urevideret)

30.09 30.09 31.12
DKK mio. 2007 2006 2006
Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 88 67 62
Materielle anlaegsaktiver 571 506 501
Kapitalandele i associerede virksomheder 74 88 90
Andre investeringer 10 27 32
Udskudt skat 17 41 12
Tilgodehavender 1 1
Anlaegsaktiver i alt 761 730 697
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 606 405 392
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 642 548 540
Andre tilgodehavender 145 178 127
Likvide beholdninger 733 1.071 554
Bundne midler 450 450
Omsaetningsaktiver i alt 2.126 2.652 2.063

Aktiver i alt 2.887 3.382 2.760



Balance - Passiver

(Urevideret)

DKK mio.

Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

OK’s andel af egenkapitalen
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Lan

Hensaettelse til udskudt skat
Andre langfristede forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt
Kortfristede forpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Selskabsskat

Lan

Andre hensatte forpligtelser
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni - Delarsrapport 2007

30.09
2007

1.052

613

1.665
102

1.767

67

13

81

395

328

67

249

1.039

1.120

2.887

30.09
2006

1.169

1.1565

2.324
101

2.425

132

150

322

226

32

219

807

957

3.382

13

31.12
2006

1.169

628

1.797
104

1.901

70

13

84

343

216

35

181

775

859

2.760
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

(Urevideret)

Aktie-
DKK mio. kapital

Egenkapital pr. 1. januar 2006 1.316

Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta
Regulering af urealiserede kursgevinster pa langfristede

lan og mellemvaerender, der kurssikrer nettoinvesteringer
Realiserede kursgevinster/-tab (efter skat)

pé ophezevede kurssikringer

Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen

Periodens resultat

Indkomst indregnet for perioden i alt

Deklareret udbytte

Aktieoptioner

Kob/salg af egne aktier

Nedsaettelse af aktiekapital -147
Kob af minoritetsinteresser

Andre egenkapitalforskydninger -147

Egenkapital pr. 30. september 2006 1.169

Egenkapital pr. 1. januar 2007 1.169

Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta
Veerdiregulering, andre investeringer

Andre investeringer, overfort til resultatopgerelse

Regulering af urealiserede kursgevinster pa langfristede lan

og mellemveerender, der kurssikrer nettoinvesteringer
Aktiebaseret vederlag

Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen

Periodens resultat

Indkomst indregnet for perioden i alt

Deklareret udbytte

Kob af egne aktier

Nedsaettelse af aktiekapital -117

Andre egenkapitalforskydninger -117

Egenkapital pr. 30. september 2007 1.052

Overfort OK'’s andel af
resultat egenkapitalen

9.147

-43

160

-6.935

-165

-1.202

147

-8.152

1.155

273
-150
-255

117

-288

613

10.463

-43

160

-6.935

-165
-1.202

-8.299

2.324

1.797

273

-150

-255

-405

1.665

Minoritets-
interesser

150

-9

19

10

-12

101

104

32

27

102

Egenkapital
i alt

10.613

-52

170
-6.947

-165
-1.202

-8.358

2.425

300
=17
-255

-434

1.767
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Pengestromsopgorelse for koncernen

(Urevideret)
30.09 30.09 31.12

DKK mio. 2007 2006 2006
Drift
OK'’s andel af periodens resultat 343 215 270
Regulering for:

Af- og nedskrivninger 54 51 71

Andre ikke-kontante poster -38 -95 -71
AEndring i driftskapital -151 -63 -28
Renteomkostninger -28 -32 -40
Renteindteegter 22 84 95
Pengestromme fra driften 202 160 297
Investeringer
Udbytte fra associerede virksomheder 6 27 43
Investeringer i anleegsaktiver -137 -70 -96
Salg af anlaegsaktiver 18 8 9
Kob af virksomheder -38
Kob af associerede virksomheder -29 -27
Salg af associerede virksomheder 25
Salg af opherende aktiviteter 14 9.126 9.154
Bundne midler 450 -450 -450
AEndring i finansielle anlaegsaktiver 21 -2
Pengestromme fra investeringer 359 8.612 8.631
Pengestromme fra drift og investeringer 561 8.772 8.928
Finansiering
Optagelse af lan 90 49
Nedbringelse af 1an -26 -5 -45
Udbytte til minoritetsaktioneerer i dattervirksomheder -29 -19
Kob af minoritetsandele i dattervirksomheder -44 -43
Kob af egne aktier =255 -1.202 -1.763
Salg af egne aktier 5 5
Afregning i henhold til aktieoptionsordninger -170 -170
Udbyttebetaling -150 -6.935 -6.935
Pengestromme fra finansiering -370 -8.302 -8.970
Pengestromme i alt 191 470 -42
Likvider, primo 554 613 613
Valutakursreguleringer af likvider -12 -12 -17
Likvider, ultimo 733 1.071 554
Likvide beholdninger 733 1.521 1.004
Bundne midler -450 -450

Likvider, ultimo 733 1.071 554



Kvartalsoversigt

(Urevideret)

Kvartal
DKK mio. 1. kvt. 2. kvt
EAC Foods
Nettoomsaetning 443 485
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 53,8 56,5
Primeert driftsresultat 33 35
- Overskudsgrad (%) 7,4 7,2
EAC Industrial Ingredients
Nettoomsaetning 238 254
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 37,6 27,0
Primaert driftsresultat 18 22
- Overskudsgrad (%) 7,6 8,7
EAC Moving & Relocation Services
Nettoomsaetning 119 137
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 25,3 1,5
Primeert driftsresultat 5 13
- Overskudsgrad (%) 4,2 9,5
@K’s primeere aktiviteter
Nettoomsaetning 800 876
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 43,9 35,8
Primezert driftsresultat 2 56 70
- Overskudsgrad (%) 7,0 8,0
@K-koncernen - Fortszettende forretninger
Nettoomsaetning 802 877
- Veekst mod samme kvt. sidste ar (%) 40,7 35,1
Primezert driftsresultat 2 42 58
- Overskudsgrad (%) 5,2 6,6

1) Ekskl. en engangsfortjeneste fra finansielle aktiver disponible for salg:
e 2. kvartal 2007 DKK 3 mio.
e 3. kvartal 2007 DKK 6 mio.
e 3 kvartaler 2007 DKK 9 mio.

2) Inkl. en engangsfortjeneste fra finansielle aktiver disponible for salg:
e 2. kvartal 2007 DKK 3 mio.
e 3. kvartal 2007 DKK 6 mio.
e 3 kvartaler 2007 DKK 9 mio.

2006

3

3. kvt. kvartaler

525
36,4
63
12,0

259
24,5
22
8,5

160
-3,0
22
13,8

944
24,5
107
11,3

943
24,2
100
10,6

1.453
47,8
131
9,0

751
29,3
62
8,3

416
5,3
40
9,6

2.620
33,7
233
8,9

2.622
32,6
200
7,6
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2007

Hele Kvartal 3

4. kvt. aret 1.kvt. 2.kvt. 3. kvt. kvartaler

571 2.024 572 617 660 1.849
20,5 38,9 29,1 27,2 25,7 27,3

82 213 52 108 139 299
14,4 10,5 9,1 17,5 21,1 16,2
257 1.008 283 294 316 893

17,4 26,0 18,9 15,7 22,0 18,9

19 81 27 24 25 76
7,4 8,0 9,5 8,2 7,9 8,5
138 554 122 149 178 449
5,3 5,3 2,5 8,8 11,3 7,9

13 53 6 16 25 47
9,4 9,6 4,9 10,7 14,0 10,5

966 3.586 977 1.060: 1.154: 3.191
17,2 28,9 22,1 21,0 22,2 21,8

114 347 85 151 195

431

11,8 9,7 8,7 14,2 16,9 13,5

968 3.590 978 1.060: 1.154: 3.192
17,0 28,0 21,9 20,9 22,4 21,7

112 312 78 137 186

401

11,6 8,7 8,0 12,9 16,1 12,6



Kontakt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni
East Asiatic House

Indiakaj 20

2100 Kebenhavn @

Danmark

Telefon  + 45 3525 4300
Telefax  + 45 3525 4313
www.eac.dk

Aktioneersekretariat:

Telefon + 45 3525 4300
Telefax + 45 3525 4313
investorinformation@eac.dk

Plumrose Latinoamericana C.A.

Edificio Plumrose

Urbanizacion Los Ruices Sur

Prolongacion Avenida Trieste Cruce con Calle Miranda
Caracas 1071

Venezuela

Postadresse:

Plumrose Latinoamericana C.A.
P.O. Box 3941

Caracas 1010-A

Venezuela

Telefon + 568 212 273 8711
Telefax  + 58 212 256 0025
www.plumrose.com
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The East Asiatic (Thailand) Public Company Ltd.

1168/98-100 Lumpini Tower, 33rd Floor
Rama IV Road, Kwang Thungmahamek
Khet Sathorn

Bangkok 10120

Thailand

Postadresse:
P.O. Box 228
Bangrak
Bangkok 10500
Thailand

Telefon + 66 2689 5999
Telefax + 66 2689 5888
www.eac.co.th

Santa Fe Transport International Ltd.
18 Floor, C.C. Wu Building

302-308 Hennessy Road

Wanchai

Hong Kong

Telefon + 852 2574 6204
Telefax  + 852 2834 5380
www.santafe.com.hk

17



