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Strategisk retning usendret
— det bedste driftsresultat nogensinde

JK-KONCERNEN
@K-koncernen opnaede en nettoomszetning pa DKK 5,3 mia., en 0/0

stigning pa 21% i DKK i forhold til 2007. Det primaere driftsresultat
steg med 4% til DKK 630 mio. p& baggrund af solide resultater i Primeert driftsresultat

EAC Foods og EAC Moving & Relocation Services og et resultat i 07 DKK 603 mio.
EAC Industrial Ingredients, der var lavere end forventet. 08 DKK 630 mio.

INDUSTRIAL INGREDIENTS
EAC Industrial Ingredients opndede en omszetningsvaekst pa 0

17% i lokale valutaer i forhold til 2007. Det primaere driftsresultat
i lokale valutaer faldt med 29% korrigeret for engangsposter. Primzert driftsresultat

I DKk 98 mio.

Il DKk 64 mio.

MOVING & RELOCATION SERVICES

EAC Moving & Relocation Services opndede en omszetnings- OA)
veekst pa 16% i lokale valutaer i forhold til 2007. Det primaere

driftsresultat i lokale valutaer steg med 31%. Primzert driftsresultat

Il DKK 60 mio.
Il DKK 76 mio.
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

DKK mio. 2008 2007 2006 2005 2004
RESULTATOPGQRELSE
Omsaetning 5.310 4.402 3.586 2.805 2.467
Indtjening for renter, skat, afskrivninger og
nedskrivninger (EBITDA) 717 677 384 304 286
Primzert driftsresultat (EBIT) 630 603 313 229 183
Resultat af finansielle poster -48 -37 51 -16 5
Veerdiregulering af finansielle anlaegsaktiver 2 7
Andel af resultat i associerede virksomheder 26 27 27 25 30
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 5 15 0 0 0
Skat af resultat 130 139 100 94 44
Resultat af fortsaettende forretninger 483 469 291 146 181
Resultat af opherende forretninger 19 4 -21 8.035 133
Arets resultat 502 473 270 8.181 314
Fordelt pa:
Minoritetsinteresser 37 43 30 27 46
Aktionzerer i moderselskabet K 465 430 240 8.154 268
31.12 31.12 31.12 31.12 31.12
DKK mio. 2008 2007 2006 2005 2004
BALANCE
Aktiver i alt 3.319 2.687 2.760 11.628 3.792
Nettoarbejdskapital 1.183 835 589 562 671
Rentebaerende nettogeeld, ultimo 208 -207 i -760 -291 -908
Rentebaerende nettogaeld, gennemsnit 1 -476 -735 -805 -948
Investeret kapital 1.996 1.349 1.021 10.213 1.499
Minoritetsinteresser 79 110 104 150 202
OK’s andel af egenkapital 1.759 1.531 1.797 10.463 2.332
Likvide og bundne midler 504 546 | 1.004 613 1.024
Investering i materielle og :
immatrielle anleegsaktiver 394 234 96 132 133
PENGESTROMME
- Driften 149 284 297 348 271
- Investering -239 304! 8,631 -803 -74
- Finansiering 59 579 | -8,970 -283 -407
NOGGLETAL
Overskudsgrad (%) 11,9 18,7 8,7 8,2 71
Soliditetsgrad (%) 53,0 57,0 65,1 90,0 61,5
Forrentning af investeret kapital (%) 37,7 50,9 5,6 41 19,4
Forrentning af egenkapital (%) 28,2 2591 3,8 127,5 10,8
Indtjening pr. aktie (udvandet) 32,7 28,9 ' 14,6 6,2 9,7
Indre veerdi pr. aktie (udvandet) 128,9 104,0 100,7 555,4 134,1
Kurs pr. aktie 177,5 397,5 316,0 593,9 285,8
Egne aktier 703.150 1.280.275 1.670.020 216.237 1.774.489
Antal medarbejdere, ultimo 5.516 5.027 . 4.331 3.922 3.576
Ultimokurs DKK/USD 528,49 507,53 | 566,14 632,41 546,76
Gennemsnitlig kurs DKK/USD 508,41 542,96 594,35 598,22 598,35

Definitioner se side 42.

Nogletallene er beregnet i henhold til Finansanalytikerforeningens vejledning.
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JOK-KONCERNEN

Solidt grundlag for yderligere veekst — til trods for den globale gkonomiske krise er der i @K’s forretningsenheder fortsat udsigt
til en positiv udvikling i lebet af de kommende fem &r takket veere steerke markedspositioner og attraktive veekstmuligheder
enten via organisk veekst eller opkaeb.

FOODS

EAC Foods har en steerk varemaerkeposition, hvor varemaerkerne forbindes med kvalitet og har en ferende markedsposition
inden for forarbejdet kad. Resultatlisten er imponerende med 25,8% gennemsnitlig arlig veskst (CAGR - ikke korrigeret for
inflation) de seneste fem ar og en gennemsnitlig overskudsgrad pa 13,8%.

INDUSTRIAL INGREDIENTS

EAC Industrial Ingredients er en betydende markedsdeltager med mere end 100 ars erfaring med distribution af kemikalier i Asien
og deraf felgende hoj anerkendelse blandt leveranderer og kunder i hele regionen. De multinationale kunder eftersperger i stigende
grad regional service, og det giver IK en betydelig konkurrencemaessig fordel og et stort potentiale for geografisk ekspansion.
Igennem de seneste fem ar er forretningen gennemsnitlig arligt vokset med 12,6% (CAGR - ikke korrigeret for inflation) med
gennemsnitlig overskudsgrad pa 7,5% reguleret for engangsposter.

MOVING & RELOCATION SERVICES

EAC Moving & Relocation Services, som er kendt under varemeerket Santa Fe, er markedsledende i Asien med en steerk
varemaerkeposition og accept fra multinationale erhvervskunder og handelspartnere i hele verden. Igennem de seneste fem
ar er forretningen vokset med en gennemsnitlig arlig vaekst pa 9,1% (CAGR — ikke korrigeret for inflation) med gennemsnitlig
overskudsgrad pa 8,9%.

A/S Det Jstasiatiske Kompagni Arsrapport 2008




OK-KONCERNEN

Solidt grundlag for yderligere veekst — til trods for den globale gkonomiske
krise er der i OK’s forretningsenheder fortsat udsigt til en positiv udvikling i
lobet af de kommende fem ar takket veere steerke markedspositioner og
attraktive veekstmuligheder enten via organisk vaekst eller opkab.

- Omsaetningen steg med 21% i DKK i forhold til 2007. 21 o
- Det primeere driftsresultat steg med 4% i DKK. / 0

Nettoomsaetning

DKK 4.402 mio.
DKK 5.310 mio.

- Udsigterne for 2009: Omsaetning pa omkring o7
DKK 7,5 mia. og et primaert driftsresultat korrigeret 08
for engangsposter pa omkring DKK 600 mio.

4,

Primeert driftsresultat

o7 NN KK 603 mio.
os [N DKK 630 mio.
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REGNSKABSMASSIGE RESULTATER

Resultatopgerelse

Omsaetningen for koncernen i 2008 blev
DKK 5.310 mio. (DKK 4.402 mio.), en stig-
ning pa 20,6% i DKK og 27,8% i lokale va-
lutaer.

Koncernens omseetning pa DKK 5,3 mia.
var marginalt lavere end udmeldt i sel-
skabsmeddelelse nr. 11/2008 den 9. okto-
ber 2008 pa DKK 5,4 mia. pa baggrund af
lavere omseetning i 4. kvt. i EAC Foods og
EAC Industrial Ingredients end forventet.

Administrationsomkostninger steg il
DKK 325 mio. (DKK 210 mio.) primaert
som folge af en omfordeling af omkost-
ninger mellem omkostningscentre i EAC
Foods og EAC Industrial Ingredients, hvil-
ket medferte en tilsvarende reduktion i va-
reforbrug og i salgs- og distributionsom-
kostninger sammenholdt med at
administrationsomkostninger i modersel-
skabet steg til 48 mio. (42 mio) som felge
af omkostninger til aktiebaseret vederlag
uden pavirking af pengestremmene.

Det primzere driftsresultat (EBIT) for
koncernen blev DKK 630 mio. (DKK 603
mio.), hvilket svarer til en stigning pa 4,5%

i DKK 0g 9,8% i lokale valutaer pa bag-
grund af et glimrende resultat i EAC Foods
og EAC Moving & Relocation Services og
et resultat i EAC Industrial Ingredients, der
var lavere end forventet.

Resultatet af de finansielle poster blev
en udgift pa DKK 48 mio. (DKK 37 mio.)
primeert som folge af:

e Jgede finansielle omkostninger i EAC
Foods som folge af eget geeld og hojere
rentesatser pga. en stigning i anlaegsin-
vesteringer og nettoarbejdskapital i for-
hold til 2007.
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KONCERNREGNSKAB FOR 2008

e Urealiserede kursgevinster i 2008 som
felge af kursstigning i USD sammenholdt
med urealiserede kurstab i 2007.

¢ Den finansielle transaktionsskat i Vene-
zuela som blev afskaffet pr. 12. juni
2008.

Andel af resultat i associerede virksom-
heder for koncernen blev DKK 26 mio.
(DKK 27 mio), hvoraf DKK 25 mio. ved-
rorte Thailand.

Skat af resultat udgjorde DKK 130 mio.
(DKK 139 mio.) hvoraf DKK 12 mio. (DKK
4 mio.) var udbytteskat. Omsaetningsbase-
rede, indirekte skatter i EAC Foods belgb
sig til DKK 11 mio. (DKK 22 mio.). Dette
resulterede i en effektiv skatteprocent pa
18% (19%) eksklusiv farneevnte skatter og
associerede virksomheder.

Ophgrende aktiviteter pa DKK 19 mio.
(DKK 4 mio.) relaterer sig til det endelige
forlig vedr. et retskrav relateret til den fra-
solgte forretningsenhed EAC Nutrition.

Nettoresultatet blev DKK 502 mio. i 2008
mod DKK 473 mio. i 2007.

Minoritetsinteresser blev DKK 37 mio.
(DKK 43 mio).

Moderselskabets andel af arets resultat i
2008 blev DKK 465 mio. (DKK 430 mio.).

NN
)

DKK mio. 2008 2007
Finansiel indteegt

Likvid beholdning 10 23
Andet 2 2
Urealiseret kursregulering og kursgevinst 15 0
Samlet finansiel indtaegt 27 25
Finansielle omkostninger

Finansomkostninger -60 -41
Finansiel transaktionsskat -15

Urealiseret kursregulering og kurstab 0 -21
Samlede finansielle omkostninger -75 -62
Finansieringsomkostninger og —indteegter, netto -48 -37
DKK mio. 2008 2007
Skat 130 139
Udbytteskat -12 -4
Omseetningsbaserede, indirekte skatter -11 -22
Selskabsskat 107 113
Resultat for skat, ekskl. associerede selskaber 586 581
Effektiv skattesats 18% 19%
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BALANCE

De samlede aktiver pa DKK 3,3 mia. var
DKK 0,6 mia. hgjere end ultimo 2007.

Omsaetningsaktiver pa DKK 2,2 mia. var
DKK 0,3 mia. hgjere end ultimo 2007 eller
14,6% i lokale valutaer primeert som felge
af egede varebeholdninger og tilgodeha-
vender fra salg og tjenesteydelser delvist
modregnet af en reduceret beholdning af
likvider.

Varebeholdninger p& DKK 744 mio. (DKK
522 mio) steg med 42,7% siden ultimo
2007 i lokale valutaer, primeert vedrerende
EAC Foods og sekundeert relateret til EAC
Industrial Ingredients.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjene-
steydelser pa DKK 789 mio. (DKK 651
mio.) steg med 20,0% siden ultimo 2007 i
lokale valutaer, primaert vedrerende EAC
Foods og sekundaert EAC Industrial Ingre-
dients.

Egenkapitalen var DKK 0,2 mia. hgjere
end ultimo 2007. Arets overskud blev
delvist udlignet af udbyttebetaling og aktie-
tilbagekeb.

Udbytte

Der blev pa generalforsamlingen den 3.
april 2008 vedtaget udbytte for 2007 pa
DKK 10,00 pr. aktie (DKK 137 mio.), som
efterfelgende blev udbetalt til aktionae-
rerne.

Kob af egne aktier

| 2008 kabte @K-koncernen 369.150 egne
aktier svarende til en kebspris pa DKK
100.608.807 (gennemsnitlig kebspris pa
273). Selskabet havde en beholdning pa
703.150 egne aktier eller 4,99% pr. 31.
december 2008.

Minoritetsinteresser pa DKK 79 mio.
(DKK 110 mio.) blev i lebet af 2008 ned-
bragt hovedsagligt som felge af aconto-
udbetaling af likviditionsprovenu fra EAC-
Holdings (Malaysia), som @K ejer 60%.

Segmentomsaetning og primeert driftsresultat

Dette resulterede i en reduktion af minori-
tetsandelen med ca. DKK 30 mio.

Korfristede forpligtelser

Lan steg til DKK 635 mio. (DKK 281 mio.),
hvilket svarer til en stigning pa 124,8%
korrigeret for valutakursudvikling. Stignin-
gen skyldtes isger @gede lan i EAC Foods
til investeringsformal, finansiering af drifts-
kapital samt en mere effektiv kapitalstruk-
tur for EAC Industrial Ingredients.

Nettoarbejdskapital pa DKK 1,2 mia.
(DKK 0,8 mia.) var 40,9% hgjere end
ultimo 2007 i lokale valutaer'.

Investeret kapital pa DKK 2,0 mia. (DKK
1,3 mia.) var 45,1% hgjere end ultimo
2007 korrigeret for valutakurseffekt!.

Forrentning af investeret kapital 2008
var pa 37,7% og overgik dermed @K-kon-
cernens mal om at generere en arlig for-
rentning pa investeret kapital i perioden
2008-2011 pa ca. 30%.

Omsaetning Primaert driftsresultat
Andring Andring
DKK mio. 2008 2007 i % 2008 2007 i %
EAC Foods 3.347 2.606 28,4 538 478 12,6
EAC Industrial Ingredients 1.295 1.204 7,6 64 *98 -34,7
EAC Moving & Relocation Services 668 592 12,8 76 60 26,7
Business segments 5.310 4.402 20,6 678 636 6,6

* Korrigeret for engangsposter pa DKK 9 mio. fra finansielle aktiver disponible for salg

1) For yderligere information jf. de enkelte segmentafsnit
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KONCERNREGNSKAB FOR 2008
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Nettoomsaetning pr. forretning 2008
DKK mio.

668

1.295 3.347

Nettoomsaetning pr. forretning 2007

DKK mio.

592

1.204

Foods

Industrial Ingredients

2.606

@» Moving & Relocation Services

Pengestromme

Pengestremme fra driften var positiv med
DKK 149 mio., men blev negativt pavirket
af @get arbejdskapital pa DKK 353 mio,
hovedsagligt pa baggrund af stigende va-
rebeholdninger i EAC Foods. Derudover
havde betaling af selskabsskat (2007 skat
og forskudsskat for 2008) pa DKK 210
mio. primeert i Venezuela en betydelig
effekt.

De udgéende pengestremme fra inve-
steringer pa DKK 239 mio. kan i det
vaesentlige henferes til:

e Investeringer i materielle anleegsaktiver
pa DKK 312 mio. primeert i EAC Foods.

e Opkab af aktiviteter i Indien pa DKK 63
mio. af EAC Moving & Relocation Ser-
vices og EAC Industrial Ingredients.

Dette blev delvist udlignet at salget af ejen-
domme i Malaysia, som havde en penge-
stremseffekt pa DKK 56 mio., udbytte fra
associerede selskaber pa DKK 26 mio. og
opharte aktiviteter pa DKK 19 mio.

De indgéende pengestremme fra finan-
sielle aktiviteter pa DKK 59 mio. skyldtes
primaert @get lantagning delvist udlignet af
tilbagebetaling af lan, udbyttebetaling til
aktionaerer og minoritetsaktionaerer samt
aktietilbagekab.

Begivenheder efter balancedagen

| februar 2009 modtog @K godkendelse
fra CADIVI, et kontor under den venezue-
lanske centralbank, pa ansagningen om
udbetaling af udbytte fra EAC Foods for
2007. Det forventes, at centralbanken vil
stille likvider til radighed i labet af et par
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maneder. Udbyttebetalingen belaber sig til
USD 45,7 mio.

Aktiebaseret vederlag

@K har en aktieoptionsordning, hvorunder
ledelsen og visse andre ledende medar-
bejdere i @K-koncernen tildeles aktieoptio-
ner. Pa generalforsamlingen den 3. april
2008 blev de overordnede retningslinier for
incitamentsaflenning vedtaget. For yderli-
gere information se @K’s hiemmeside
(www.eac.dk).

Udsigterne for koncernen

Koncernen forventer fortsat tocifret om-
sastningsvaekst i sdvel lokale valutaer som
i DKK til omkring DKK 7,5 mia. (5,3 mia.).



Det primeere driftsresultat (EBIT) for kon-
cernen korrigeret for engangsposter for-
ventes at blive omkring DKK 600 mio.

For yderligere information, se segment-
afsnittene.

K’s andel af overskud fra associerede
selskaber forventes at blive pa omkring
DKK 20 mio.

Koncernens resultat for skat (EBT) forven-

tes at blive omkring DKK 500 mio.

Minoritetsaktionegerers andele forventes at
blive ca. DKK 40 mio.

Hvad angar 2009-udsigterne for @K-kon-
cernen, skal det tages med i betragtning,
at den makrogkonomiske situation er
useedvanlig usikker. Det er sandsynligt, at
der vil forekomme aendringer i de forud-

Valutakurseffekt, Primeert
DKK mio. Omsaetning driftsresultat
2007 4.402 603
Valutakurseffekt -326 -32
Realvaekst 1.234 59
2008 5.310 630
Valutakurs Valutakurs

DKK/USD DKK/THB

600 20

550 - 181

500 16—

450 - 141

400 : : : 12 : : :

Jan Mar Maj Jul Sep Nov
W Kurs ultimo maned 2008
M Kurs ultimo méaned 2007

Jan Mar Maj Jul Sep Nov
W Kurs ultimo maned 2008
M Kurs ultimo méaned 2007
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saetningerne, der ligger til grund, hvilket
kan péavirke udsigterne betydeligt.

@K-koncernens forventninger til 2009 er
baseret pa en gennemsnitlig valutakurs pa
DKK/USD 580,00. En aendring i gennem-
snitskursen DKK/USD for 2009 pa DKK/
USD 10,00 vil resultere i en aendring i om-
seetningen pa 100 mio. og en aendring i
EBIT pa DKK 7 mio. Den officielle valuta-
kurs i Venezuela forventes at forblive uaen-
dret pa VEF/USD 2,15.

Ledelsen udsagn om fremtiden

- risici og usikkerhed

Arsrapporten 2008 indeholder udsagn om
fremtiden, herunder forudsigelser vedro-
rende fremtidig omsaetning og primaert
driftsresultat. S&danne udsagn er forbun-
det med risici og usikkerheder omkring
forskellige faktorer, hvoraf mange ligger
uden for @K-koncernens kontrol, hvilket
kan forarsage, at de faktiske resultater af-
viger vaesentligt fra de forudsigelser, der
anferes i arsrapporten. Faktorer, der kan
pavirke forventningerne, inkluderer bl.a. de
generelle gkonomiske og forretningsmaes-
sige forhold, valutakursudsving, efter-
spargsel og konkurrencemaessige forhold.

Arsrapporten 2008 offentliggeres pa dansk
og engelsk. | tilfeelde af uoverensstemmel-
ser mellem den danske og engelske tekst,
er den danske tekst geeldende.



STRATEGI - KONCERNEN
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STRATEGIPLAN

I lebet af sommeren og efteraret gennem-
forte @K’s ledelse en grundig gennemgang
af koncernens strategiplaner. Denne evalu-
ering bekraeftede i store traek den retning
for koncernens strategi, som er udmeldt i
de senere ar samtidig med, at den Kklar-
lagde nye muligheder for veekst frem mod
2018. Sidenhen er farten, intensiteten og
omfanget af den globale, skonomiske
krise accelereret. Der er skrevet meget om
det emne, og dette er ikke stedet for et
forseg pa at opsummere problemstillin-
gerne udover at konkludere, at udsigterne
for de skonomier, hvor @K har sin aktivitet,
er usaedvanligt usikre.

QK vil fortsat felge de langsigtede strate-
gier, som er udviklet i planen og yderligere
beskrevet nedenfor, men planens udfe-
relse og de udstukne tidshorisonter vil
selvfelgelig blive pavirket, og for neervae-
rende vil det ikke give mening at annon-
cere finansielle mal pa hverken mellem-
langt eller langt sigt. Ligeledes har
forudsaetningerne for de tilgrundliggende
malsaetninger, som tidligere er meddelt for
2011 eendret sig, og det er derfor i sti-
gende grad usikkert, om koncernen vil n&
maélene for organisk vaskst inden for den
oprindelige tidsplan. Uanset det nuvee-
rende forretningsmaessige og ekonomiske

klima, er bestyrelsen og direktionen dog
fortsat af den overbevisning, at @K har
den finansielle styrke, de rette ledelses-
kreefter og veekstmuligheder til at sikre, at
koncernen ogsa fremover fortsastter veek-
sten samt styrker forretningsgrundlaget og
den konkurrencemeessige stilling.

Strategiplanen er forst og fremmest foku-
seret pa fortsat at udnytte det potentiale,
der er indeholdt i IK'’s tre forretningsenhe-
der og ikke aktivt sage ekspansion inden
for nye forretningsomréder. De eksiste-
rende muligheder for at skabe merveerdi
0g veekst anses for at veere talrige, attrak-
tive og realistiske, nar alle @K’s gkonomi-
ske og ledelsesmaessige ressourcer er fo-
kuseret pa udbygning af de nuveerende
forretningsomrader.

Mens der fortsat vil vaere fokus pa orga-
nisk veekst, vil @K sidelebende aktivt
arbejde pé at identificere veerdiskabende
opkaeb. Og rent geografisk vil disse kon-
centrere sig om lande i Asien.

EAC Foods vil fortsaette med at udvide
produktionsfaciliteterne i Venezuela og
dermed yderligere forhgje varemaerkeveer-
dien og veesentligt udbygge den nuvae-
rende forretningsplatform. Eksisterende
faciliteter vil blive udnyttet i komplemente-
rende produktomrader. EAC Foods vil selv
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generere tilstraekkelige likvider i Venezuela
til at finansiere den planlagte vaekst.

EAC Industrial Ingredients vil gradvist
blive udviklet til en regional, veerdifor-
ogende leverander af losninger til kunder
for specialkemikalier og andre ingredienser
til industrien. Nye markeder i Asien og Stil-
lehavs-regionen vil blive erobret gennem
en blanding af organisk udvidelse og op-
kab. Da organisk vaskst pa kort sigt pavir-
kes af krisen, vil det opstillede méal om en
samlet nettoomsastning pa DKK 2 mia.
inden 2010 afheenge af, at det lykkes at
identificere og gennemfare opkaeb. Selvom
investeringsmuligheder er identificeret, og
forretningen allerede er udvidet med bolt-
on-opkab som kebet i november i Indien
af SA Pharmacem, en distributer af fode-
varer og ingredienser til medicinalindu-
strien, er det fortsat usikkert, hvornar yder-
ligere opkabsmuligheder manifesterer sig.
| det omfang det er muligt, finansieres op-
kob lokalt fra driften eller ved lokal geelds-
optagelse, mens storre, strategiske opkeb
vil blive finansieret pa koncernniveau.

EAC Moving & Relocation Services har
ligeledes gode udsigter for vaekst pa langt
sigt og vil udvide den samlede forret-
ningsportefolie og den geografiske base i
Asien, Stillehavsregionen og Mellemasten.
Veeksten vil hovedsagligt blive skabt ved




udrulning af relocationservicekonceptet,
arkivforvaltningsforretningen samt nye ser-
vices. Opkeab vil ferst og fremmest blive
finansieret lokalt fra driften eller via lokal
geeldsoptagelse, mens storre, strategiske
opkab vil blive finansieret pa koncernni-
veau.

For yderligere information om veekststrate-
gierne for de tre forretningssegmenter, jf.
de enkelte segmentafsnit.

Favorable afkast med

kontrolleret risiko

Det er @K’s mélsastning altid at skabe
favorable afkast med kontrolleret risiko
samtidig med, at forretning drives i over-
ensstemmelse med internationale standar-
der for god selskabsledelse.

K-koncernens forretninger er eksponeret
mod hejvaekstmarkeder og har igennem
flere ar givet meget tilfredsstillende afkast.
Mange af disse markeder er stadig under
udvikling med fortsat vaekstpotentiale, og
til trods for den nuveerende globale krise,
er forventningen, at markederne fortsat vil
levere hgj vaekst sammenlignet med de
mere modne, vestlige markeder. Hertil
kommer, at alle IK’s markeder er tilgode-
set af en dynamisk udvikling med vok-
sende befolkningstal og en generel mobili-
tet imod hgjere indkomstniveauer.

@K vil tilstreebe, at koncernens veekststra-
tegi folges samtidig med, at der udvises
den nedvendige forsigtighed og begraens-
ning af de forbundne risici. Kompetente og
erfarne ledelsesteams savel lokalt som péa
koncernniveau har et fast greb om savel
daglige som langsigtede risici gennem in-
terne kontrolprocedurer. Derudover arbej-
des der for gjeblikket pa koncernniveau
med evaluering af nye og forbedrede risi-
kostyringssystemer som supplement til
"lokale risikostyringssystemer.

Kapitalstruktur

@K-koncernen driver forretning pa de rela-
tivt ustabile markeder i Sydamerika og
Asien, hvor der fra tid til anden sker uven-
tede valuta- og renteudsving. @K-kon-
cernen fastholder derfor en konservativ
geeldsandel, som giver ledelsen den nod-
vendige fleksibilitet til at understotte forret-
ningsenhederne, safremt det skulle vaere
péakrasvet. @K-koncernen vil labende be-
strasbe sig pa at fastholde en effektiv kapi-
talstruktur i de operative enheder og pa
samme tid en forsigtig likviditetsmaessig
stilling og selvfinansieringsgrad i modersel-
skabet.

Udefra kommende udfordringer

@K'’s forretningsaktiviteter er udsat for for-
skellige risici, som er uden for selskabets
kontrol. @K’s virksomheder opererer inden

for forskellige industrier péa forskellige mar-
keder, og visse industrier og markeder pa-
virkes positivt af stigende oliepriser og
deraf folgende efterspergsel og kebekraft
hos forbrugerne. Omvendt kan faldende
oliepriser pavirke efterspergslen negativt
0g betydeligt ege den makrogkonomiske
risiko. | andre industrier og markeder kom-
mer den sterste pavirkning fra faktorer
som stigende befolkningstal, teknologisk
udvikling, globalisering og udenlandske in-
vesteringer. Voldsomme aendringer i disse
faktorer pga. politiske eller skonomiske
forhold vil selvsagt udgere en risiko for ud-
viklingen pa de pageeldende markeder.
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EAC Foods har en steerk varemaerkeposition, hvor varemaerkerne forbindes med
kvalitet og har en ferende markedsposition inden for forarbejdet kad. Resultatlisten
er imponerende med 25,8% gennemsnitlig &rlig vaekst (CAGR — ikke korrigeret
for inflation) de seneste fem ar og en gennemsnitlig overskudsgrad pa 13,8%.

- Omsaetningen steg med 28,4% i DKK og med 36% i
USD. 0/0
J

- Det primeere driftsresultat steg med 12,6% i DKK. Nettoomszetning

Overskudsgraden n&ede op pé 16,1% i 2008 mod o7 [N DKK 2.606 mio.
18,3% i 2007. o8 [ DKK 3.347 mio.

- Udsigterne for 2009: Omsaetningsvaekst omkring
35% i USD og en overskudsgrad pa omkring 10%. 1 2 6 0/0
J

Primeert driftsresultat

o7 [ DKK 478 mio.
08 [ DKK 538 mio.
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STRATEGISK FUNDAMENT

Strategien

Inden for OK’s strategiske planleegnings-
horisont fra 2009 til 2013 vil EAC Foods
fordoble produktionskapaciteten inden for
neesten alle produktkategorier. Kapaciteten
pa svinefarme og slagterier vil ligeledes
blive eget for at understotte den fornedne
fabriksudvidelse og bevare kontrol i hele
veerdikaeden. Udvidelserne pabegyndtes i
2008.

Forste udvidelsesfase af svinefarmene blev
afsluttet ultimo 2008. Farmene vil blive
moderniseret i lobet af 2009, og i 2010

vil yderligere udvidelser finde sted. Til

den tid vil den arlige kapacitet veere pa

250.000 grise mod 200.000 fer udvidel-
sen.

Kapacitetsudvidelsen af kedforarbejd-
ningsfabrikken blev ogsa pabegyndt i
2008 med installering af nye maskiner og
produktionslinjer, hvilket ger det muligt at
@ge produktionen af feerdigvarer fra
62.000 tons ultimo 2008 til 85.000 tons
ultimo 2009. Mod slutningen af 2010 vil
yderligere udvidelser oge kapaciteten til
94.000 tons arligt.

En del processer vil blive automatiseret for
at forbedre effektiviteten samtidig med, at
de manuelle arbejdsgange og miljgestan-
darder forbedres. Savel de nye automati-
serede teknologier som oget volumen vil

yderligere forbedre produktiviteten, og re-
ducere omkostninger til arbejdslen, som er
steget den seneste tid som folge af den
hojere levestandard i Venezuela.

Mod slutningen af 2013 vil disse initiativer
gere det muligt for EAC Foods at oge ka-
paciteten for feerdigvarer til 123.000 tons
sammenlignet med 62.000 primo 2008.

Samtidig vil EAC Foods seette yderligere
skub i veeksten ved at udvide sortimentet
med komplementeaere produkter, hvor ka-
paciteten og kompetencerne kan udnyttes
til at skabe yderligere veerdi. Sddanne pro-
dukter kunne f.eks. veere kylling, barbe-
que, marinerede produkter, ost, frostvarer
og feerdigretter.
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Styrket markedsfering og salgsinitiativer
vil sammen med det enestéende kole-
distributionsnetveerk drive veeksten og
bidrage til at ege EAC Foods’ markeds-
andel i Venezuela.

Henimod slutningen af femarssplanen vil
EAC Foods undersage mulighederne for
geografisk ekspansion til neerliggende
lande, hvor der eventuelt kan opnas
synergi pga. den geografiske neerhed.

Samlet set forventes investeringerne i mo-
derniseringen at belabe sig til ca. USD 120
mio. inkl. bygninger og maskiner. EAC
Foods finansierer disse investeringer ude-
lukkende fra driften og lokal lantagning.

Produkter og forretningmodel

Med udgangspunkt i den vertikalt inte-
grede fremstillingsproces, den unikke
effektive landsdeekkende distribution og
markedsfering af fedevarer er EAC Foods
ubestridt den ferende producent og distri-
buter af maerkevarer inden for forarbej-
dede kedprodukter i Venezuela.

Med en bred produktportefolie markedsfo-
rer EAC Foods sine premiumprodukter un-
der Plumrose og Oscar Mayer varemaer-
kerne. Herudover anvendes varemeaerkerne
i en reekke andre markedssegmenter.

EAC Foods’ fortsatte vaekst og solide
resultater skabes péa baggrund af sel-
skabets kontrol af hele veerdikeeden fra
foder- og svineproduktion, slagtning, frem-
stilling af kedprodukter til salg, markeds-
foring og distribution — og dermed frem-
stilling af kvalitetsprodukter fra de bedste
révarer, mens udgifterne holdes péa et kon-
kurrencedygtigt niveau. EAC Foods under-
stotter derudover den heje varemaerke-
veerdi gennem malrettet udvikling af
produkter og emballage.

Markedsudvikling

En af hovedarsagerne til EAC Foods’ frem-
gang er den fortsatte vaekst i bruttonatio-
nalproduktet i Venezuela med deraf fal-
gende hgjere levestandard.

Efter at have drevet forretning i mere end
50 &r i Venezuela er EAC Foods den ster-
ste spiller pa markedet. Selskabets pro-
dukter nar frem til forbrugerne via et lands-
daekkende distributionssystem til mere
end 5.000 detailforretninger samt gennem
den hurtigt voksende enhed, Food Service
Unit. Denne enhed leverer fadevarer til ho-
teller, restauranter og diner transportable-
virksomheder. Ifelge uafhaengige markeds-
undersagelser er Plumrose og Oscar
Mayer-varemeaerkerne de mest kendte
blandt forbrugerne i Venezuela.
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EAC Foods har til hensigt at styrke sin
markedsledende position i Venezuela gen-
nem brug af den staerke maerkevareposi-
tion og ved at udnytte premiumprodukter-
nes heje genkendelse og séledes oge
markedsandelen.

Produktion og distribution

EAC Foods’ hovedkvarter og produktions-
faciliteter herunder avl, slagtning og pro-
duktion er strategisk placeret i hovedsta-
den Caracas og i det centrale Venezuela.

Alle aktiviteter er fuldt understottet af SAP
[T-platformen, der leverer real-time data til
kontrolprocesser.

EAC Foods investerer lobende i at for-
bedre og udvide kapaciteten for derigen-
nem at udbygge forretningsgrundlaget og
imadekomme den stigende produktefter-
sporgsel. Dette inkluderer implementering
af effektive, kvalitetsfokuserede indkabs-
lesninger og til sikring af, at produktions-
og lagerfaciliteterne er fuldt optimerede
bade, hvad angar volumen samt indfering
af nye produktionsforbedrende teknologier.

Produkterne distribueres via selskabets
eget koledistributionssystem, der er det
sterste og mest moderne i Venezuela med
seks distributionscentre i sterre byer over
hele landet og en af de sterste flader af
kelevogne i Venezuela.



Produktudvikling og

intellektuel kapital

Sammen med fuldt brug af organisatio-
nens staerke kompetencer inden for ind-
kab, produktion, distribution og den nye-
ste informationsteknologi er anvendelse af
know-how og uddybende kendskab til va-
remaerke-, produkt- og emballageinnova-
tion alt sammen vigtige faktorer til fortsat
vaekst og ekspansion for EAC Foods.

Dybdegéende forstaelse af forbrugerad-
feerd, behov og vaner understottet af
effektiv markedsfering har gjort det muligt
for EAC Foods at udvikle Oscar Mayer og
Plumrose-varemaerkerne, sa de nu har en
markedsledende position til premiumpriser.
Derudover har tast overvagning af produkt-
salg bidraget til at finde frem til flere pro-
duktforbedringer og innovationsmulighe-
der.

Fortsat udvikling og innovation forventes at
fore til yderligere ekspansion i besleegtede
og komplementeaere produktsegmenter.
Dette frembyder synegier inden for distri-
bution og salg og giver et laft til selskabets
kapacitet og kernekompetencer.

Overholdelse af miljgkrav

EAC Foods foretager labende investerin-
ger med henblik pa overholdelse af miljo-
standarder og —lovgivning.

Med henblik pa at minimere miljigpavirknin-
ger har EAC Foods spildevandsfaciliteter,
der opfylder venezuelansk lovgivning. EAC
Foods laegger vaegt pa sikkerhedsproce-
durer, styrer vandforbruget, installerer filtre
og tester tilseetningsstoffer for at reducere
fosfor, BOD og andre elementer.

RISIKOPROFIL

@Jkonomisk risiko

| 2008 kom 93% af Venezuelas eksport-
indtaegter fra olieeksport, og den seneste
volatilitet i oliepriser pavirker gkonomien
betydeligt. Alligevel har de hgje oliepriser
gjort det muligt for landet at akkumulere
betydelige reserver bade nationalt og inter-
nationalt.

Valutarisiko

EAC Foods har siden 2005 beregnet valu-
tarisici og eksponering under de internatio-
nale regnskabsstandarder (IFRS), hvilket
betyder, at bolivaren (VEF) er fastlagt som
funktionel valuta.

EAC Foods er eksponeret over for valuta-
transaktion og omregningsrisici ved ud-
sving mellem VEF og andre valutaer. Den
officielle valutakurs i Venezuela er bundet
til USD pa VEF/USD 2,15. Ultimo 2008 var
den uofficielle swap-kurs 5,5.

Renterisiko

Rentesatser i Venezuela har siden 2005
veeret reguleret af centralbanken i Venezu-
ela, hvilket har givet veesentlig stabilitet til
de lokale finansmarkeder.

EAC Foods anvender geeldsinstrumenter
med de laengste lebetider, der er tilgeenge-
lige pa det lokale finansielle marked, hvilket
varierer mellem én og 36 maneder. EAC
Foods er berettiget til lan med en favorabel
lanerente, der typisk er den laveste pa
markedet, som tilbydes virksomheder in-
den for landbrugssektoren. Ultimo 2008
var den samlede laneportefolie i sddanne
landbrugslan med den favorable rentesats.

Produktrisiko

Jeevnlige dyrleegecheck og vaccinations-
programmer er de vigtigste veerktojer, som
EAC Foods anvender til at fastholde den
haje kvalitet i svinebestandene pa far-
mene.
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Produktion, rengering og hygiejneprocedu-
rer folger internationale standarder og best
practices for at forhindre produktkontami-
nering i fremstillingsprocessen.

Derudover inspicerer de lokale sundheds-
myndigheder produktionsfaciliterne hvert
ar ligesom de gennemgar internationale,
uafhzengige kontroller.

Ravarerisiko

Svineked er den vaesentligste ravare i pro-
duktionen af EAC Foods’ produkter, og
forretningen sikrer sig forsyninger fra egne
farme, et netveerk af foretrukne leverandoe-
rer samt opretholdelse af tilstrackkelige
lagerniveauer. EAC Foods ejer svinefarme,
som anses for at veere blandt de vigtigste
og mest moderne svineproduktionsanleeg i
Venezuela.

EAC Foods driver sin egen foderfabrik for
at kontrollere kvaliteten og omkostnin-
gerne. Majs- og sojabennemel er hoved-
ingredienserne i svinefoderet, og det im-
porteres og kebes pa det internationale
marked for ravarer. Gul majs kebes lokalt
til regulerede priser, nar lager er til radig-
hed.

UDVIKLINGEN | 2008

Markeds- og makrogkonomisk
udvikling

Oliepriserne slog alle rekorder i lebet af
aret for sa at falde igen i sidste kvartal som
felge af den finansielle krise. Det til trods
steg den gennemsnitlige "kurv” af ekspor-
tolie fra Venezuela med 31,1% i 2008.

Ifolge den venezuelanske centralbank steg
BNP med 4,9% i 2008, hovedsagligt pa
baggrund af de heje oliepriser i rets forste
ni maneder, hvilket muliggjorde et hejt
offentligt forbrug.

Arbejdslashedsprocenten fortsatte med at
falde fra 6,2% ultimo 2007 til det laveste
niveau i ti &r pa 6,0% ultimo 2008 ifelge
statens statistikkontor.

Inflationen i 2008 naede 30,9%, en stig-
ning pa 8,4% i forhold til 2007 -niveauet pa
22,5%, primaert som felge af rigelig
likviditet og offentligt forbrug.

De rekordhgije oliepriser i lobet af de forste
ni méaneder af 2008 styrkede de internatio-
nale reserver til et niveau pa USD 43,1 mia
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(stigning pa 8,8 mia.). Dette placerer Vene-
zuela i en staerk position i forhold til den
arlige import og tilbagebetaling af udlands-
geeld.

Den valutakontrol, der blev indfert i februar
2008, forblev i kraft gennem hele 2008.

Den venezuelanske regering fortsatte i
2008 med at levere basale fodevarer til
statsstoettede priser til borgere i lav- og
mellemindkomstgrupperne igennem sine
sociale, fedevare- og sundhedsprogram-
mer. Med kabet af det storste kolevarela-
ger i landet fortsatte regeringen med at in-
vestere i den statsstottede fodevarekaede
“MERCAL/CASA”. EAC Foods bidrog i
2008 fortsat til dette statsstottede fedeva-
reprogram med en raekke kelevarer og da-
seprodukter med lave avancer.

Aktiviteter i 2008

EAC Foods lancerede seks nye produkter i
lobet af 2008 og bekreeftede dermed sel-
skabets innovative fererposition pa det ve-
nezuelanske marked. Der blev gennemfort
betydelige markedsferingsaktiviteter til at
understette lanceringerne, og salgstallene
bekreeftede efterfalgende markedsaccept
af produkterne.



| 2008 allokerede EAC Foods desuden
betydelige ressourcer til initiativer til kapa-
citetsforbedringer af bade produktion og
lagerfaciliteter. | september 2008 blev ka-
paciteten oget i produktionen af skinke og
bacon, fulgt af opdatering af pelseproduk-
tionslinjen i december. EAC Foods forven-
ter i 2009 og fremover at hoste fordelene
ved disse initiativer, efterhdnden som den
arlige produktionskapacitet stiger fra om-
kring 62.000 tons ultimo 2008 til 94.000
tons i 2010.

Nye investeringer i maskiner og udstyr til
produktionen vil ikke kun ege kapaciteten,
men ogsé forbedre produktiviteten. Disse
projekter hgjner automatiseringsniveauet
og optimerer arbejdsgange.

EAC Foods foretog i lebet af 2008 yderli-
gere miljgforbedringer ved at installere nye
klaringstanke til kedforarbejdnings- og
spildevandsanleeggene og forbedrede der-
ved den kemiske sammensaetning af spil-
devandet.

| 2008 pabegyndte EAC Foods ogsa op-
forelsen af et nyt centralt placeret kolehus,
som forventes at kunne tages i brug i de-
cember 2009. Der opferes ogséa nye lager-
siloer som @ger forarbejdningskapaciteten.

Den planlagte udvidelse af antallet af seer
blev fuldendt i oktober 2008 og har eget
kapaciteten fra 8.700 til 10.790

Regnskabsmeaessige resultater
Omsaetningen steg i 2008 med 28,4% i
forhold til 2007, og ndede DKK 3,347 mio.
| lokale valutaer var omsaetningsvaeksten
péa 36,4%, hvilket er en anelse under den
forventede vaekst pa 40%.

Det rekordhgje salg var resultatet af veekst
fra generelt hojere salgspriser, oget efter-
sporgsel efter premiumprodukter, efterhan-
den som levestandarden blev hgjere, lan-
ceringen af nye produkter og eget salg af
dyrefoder.

Salget i 2008 af forarbejdede kedproduk-
ter 1& pa ca. 62.000 tons, hvilket var pa ni-
veau med 2007.

Som felge af driftsstop i produktionen,
mens gamle produktionslinjer blev erstattet
med nye med forbedret kapacitet, var det
ikke muligt til fulde at efterkomme efter-
spergslen, og markedsandelene inden for
devilled ham, wiener pelser og paleegspro-
dukter faldt derfor en anelse.

Food Service Unit-enheder, som betjener
catering-sektoren viste et steerkt resultat i
2008. Positivt pavirket af stigningen i til-
budte produkter, steg salget i USD med
58% i forhold til 2007.

Det primaere driftsresultat var pa DKK 538
mio. i 2008, svarende til vaekst pa 12,6% i
DKK og med 18,1% i lokale valutaer.

Overskudsgraden faldt fra 18,3% til 16,1%
i 2008, men ligger fortsat en del over bran-
chegennemsnittet. Selv om det var bedre
end forventet, blev marginerne pavirket af
hojere arbejdslon og hejere faste omkost-
ninger som felge af inflation.

Nettoarbejdskapitalen steg med 43,4% i
USD sammenlignet med 2007, hovedsag-
ligt p& baggrund af aget aktivitetsniveau.

Varebeholdninger 1& 36,2% over ultimo
2007 i USD som felge af:

® Hojere priser i foderstoflager.

* Hojere priser pa ravarer.

e Jget antal lagerdage i fodermallen pga.
forsinkelse i registrereingen i processen
med opnéelse af importlicenser.

e Starre varebeholdning i farmene som
folge af udvidelsen af samme.

* Hojere priser pa svin i forhold til ultimo
2007.

Tilgodehavende steg med 45,2% over for
2007 som folge af:

® Hojere salgspriser
e Jget salg af premiumprodukter
e Lavere rabatter
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Investeret kapital steg med 63,2% i USD
primeert pa baggrund af stigningen i netto-
arbejdskapital og nye investeringer i kapa-
citetsudvidelse pé fabrikken, farme og
fodermellen.

Forrentning af investeret kapital (ROIC)
blev 50,7% pa éarsbasis, hvilket var et fald
i forhold til sidste ar pga. stigningen i inve-
steret kapital som anfert ovenfor.

Investering i immaterielle og materielle an-
leegsaktiver belob sig til DKK 276 mio.,
hvoraf DKK 192 mio. var investeret i pro-
duktions- og distributionsfaciliteter. De
resterende DKK 84 mio. blev investeret i
svinefarme og foderfabrik.

Ud over investeringer i kapacitetsudvidel-
ser, blev jorden op til AFI-farmen opkabt
med henblik pa fremtidig ekspansion.

Finansiering af aktiver og drift pa langt
sigt var udelukkende i lokal valuta.

Nettobankgaelden belgb sig til 30% af de
godkendte kreditfaciliteter ved arets afslut-
ning.

Pengestremme fra driften blev pavirket
af stigningen i arbejdskapital som folge af
hejere VEF priser pa lagerforte varer.

UDSIGTERNE FOR 2009

Mod slutningen af 2008 var der generelt
lavere eftersporgsel efter de fleste for-
brugsvarer, forst og fremmest pa bag-
grund af nedgangen i kebekraft pga. infla-
tion. Det forventes for 2009, at inflationen
vil fortsastte pa samme hgje nivasu pa om-
kring 30%, og dette vil gradvist svaekke
kebekraften yderligere.

Oliepriserne faldt i lebet af den sidste halv-
del af 2008, hvilket har reduceret den ve-
nezuelanske regerings valutareserver og
dermed regeringens muligheder for at pa-
virke forbrugerefterspergslen gennem eks-
pansiv finanspolitik. Enkelte oliemarkeds-
analytikere (US DOE, Barclays) forventer,
at oliepriserne vil stige, og at gennemsnits-
prisen for hele aret vil ligge pa USD 60,
hvilket er den, pris, som er antaget i
2009-budgettet af den venezuelanske re-
gering. Uanset udviklingen i oliepriser for-
venter de fleste analytikere, at veeksten i
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det venezuelanske BNP i 2009 formind-
skes 0og en generel nedgang i aktiviteterne
i alle sektorer af gkonomien.

Regeringen har meddelt, at den regner
med at fastholde VEF/USD valutakursen
pa 2,15 ihele 2009.

EAC Foods har derfor antaget i udsigterne
for 2009, at olieprisen for Venezuela gen-
nemsnitligt vil ligge pa omkring USD 60 for
hele aret, og at den venezuelanske rege-
ring fastholder VEF/USD valutakursen
ugendret.

Den igangveerende foregelse af kapacite-
ten forventes, selv om den implementeres
gradvist, at tilfeje ca. 20% af egen-fremstil-
lede produkter i 2009, hvoraf hovedparten
rettes mod at genetablere selskabets posi-
tion i lavsegment kategorierne inden for
forarbejdede svinekadsprodukter. Dette
initiativ vil blive understottet af ekstra mar-
kedsferingstiltag.

EAC Foods forventer pa dette grundlag
fortsat hej efterspergsel pa selskabets pro-
dukter pa ca. 35% i USD. Kombinationen



af mere specifikt fokus pa lavprissegmen-
ter og mindre prisfleksibilitet i en gkonomi,
hvor vaeksten er nedsat, vil imidlertid bi-
drage til en reducering af de hoje advan-
cer, som blev opnaet igennem de sidste
par &r. For 2009 forventes en EBIT-margin
pa ca. 10%.

Den tredrige overenskomst med fabriks-
og transportarbejdere vil udlebe ved ud-
gangen af september. Det forventes ikke,
at fornyelse af aftalen vil give anledning til
arbejdsforstyrrelser.

Hoved- og nagletal
DKK mio.

Omseetning

Primeert driftsresultat

Samlede aktiver
Nettoarbejdskapital

Investeret kapital

Forrentning af investeret kapital (%)
Pengestromme fra driften
Pengestromme fra investeringer
Overskudsgrad (%)

Antal medarbejdere, ultimo

2008
3.347
538
1.988
713
1.338
50,7
136
-264
16,1
3.132

2007 2006
2606 '  2.024
478 213
13321  1.024
477 334
787 1 627
67,6 ! 34,1
235 | 141
-162 -72
18,3 1 10,5
3.038 1 2.598
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EAC Industrial Ingredients er en betydende markedsdeltager med mere end 100 &rs erfaring
med distribution af kemikalier i Asien og deraf felgende hgj anerkendelse blandt leveranderer
0g kunder i hele regionen. De multinationale kunder efterspearger i stigende grad regional
service, og det giver UK en betydelig konkurrencemeessig fordel og et stort potentiale for
geografisk ekspansion. Igennem de seneste fem &r er forretningen gennemsnitlig arligt
vokset med 12,6% (CAGR - ikke korrigeret for inflation) med gennemsnitlig overskudsgrad
pa 7,5% reguleret for engangsposter.

- Nettoomseetningen steg med 7,6% til DKK 1,2
mia.

- Det primeere driftsresultat faldt med 34,7% i DKK

- Overskudsgraden faldt til 4,9% fra 8,1% i 2007
(korrigeret for engangsposter).

- Udsigterne for 2009: Omsaetningsvaekst pa
omkring 7% i lokale valutaer og et primeert
driftsresultat pa omkring 4%.
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STRATEGISK FUNDAMENT

Strategien

EAC Industrial Ingredients har som strategi-
malseetning for &rene 2009 til 2013 at blive
den forende leverander af lesninger til spe-
cialkemikalier og andre industrielle ingredi-
enser i Syd- og Sydgstasien.

Til trods for den nuveerende gkonomiske
nedgang er forventningen, at de underlig-
gende markeder i Syd- og Sydestasien fort-
sat vil have vaekst. Strategien er derfor at
udvide aktiviteterne ved organisk vaekst og
opkaeb savel i eksisterende som i nye regio-
ner samt forretningsomrader samtidig med,
at forrentningen lebende sikres og forbedres
med driftsoptimering for gje.

Da organisk vaekst pa kort sigt pavirkes af
krisen, vil det opstillede mal om en samlet
nettoomsastning pa DKK 2 mia. inden 2010
afhaenge af, at det lykkes at identificere og

gennemfare opkab. Selvom investeringsmu-
ligheder er identificeret, og forretningen alle-
rede er udvidet med bolt-on-opkab som ke-
bet i november i Indien af SA Pharmacem,
en distributer af fedevarer og ingredienser il
medicinalindustrien, er det fortsat usikkert,
hvornér yderligere opkebsmuligheder mani-
fisterer sig.

Vaekststrategi gennem opkeb

| dag er EAC Industrial Ingredients reprae-
senteret i Bangladesh, Cambodia, Indien,
Indonesien, Malaysia, Filippinerne, Singa-
pore, Thailand og Vietnam. Den storste en-
hed er beliggende i Thailand.

EAC Industrial Ingredients felger en strategi,
der vil positionere forretningen som den re-
gionale branchespecialist i Asien. Forretnin-
gen er opsat péa yderligere at ekspandere
markedspositionen uden for Thailand, hvor
den allerede er markedsleder.

Den steerke markedsposition i Thailand og i
hojveekstmarkeder som Malaysia, Indonesien,
Filippinerne og Vietnam har for nyligt gjort det
muligt for selskabet at udvide forretningen til
Indien og Bangladesh, og fokuserer nu pa
flere sydasiatiske lande. Ekspansionen saetter
EAC Industrial Ingredients i stand til at diffe-
rentiere sig yderligere fra konkurrenter ved at
kunne tilbyde regional markedsdeaekning,
stordriftsfordele, overforsel af kompetencer
0g best practices i hele regionen.

Inden for den femarige planleegningshorisont
vil EAC Industrial Ingredients overveje mulig-
hederne for ekspansion til Sri Lanka, Paki-
stan, Kina, Australien, New Zealand og Mel-
lemosten. EAC Industrial Ingredients vil aktivt
soge efter passende maél for opkeb for at
komme ind pé nye markeder.

Sa vidt muligt vil opkebene finansieres lokalt
fra driften eller via lokal geeldsfinansiering,
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mens det ved starre, strategiske opkab vil
blive finansieret pa koncernniveau.

Organisk vaekststrategi

Hvad angér initiativerne for organisk vaekst,
vil der veere fokus pa at opbygge testtere re-
lationer med de vigtigste kunder via en styr-
ket markedsferingsindsats samt kunderelati-
onsstyring (CRM).

Inden for dets hovedindustrier er EAC Indu-
strial Ingredients i gang med en omorgani-
sering fra at veere en gruppe af selskaber
med fokus pé det enkelte land til at veere en
regional organisation for derigennem bedre
at udnytte synergierne pa tveers af marke-
derne. Denne regionale struktur er allerede
implementeret i visse brancher s& som over-
fladebehandling, fade- og drikkevarer og
personlig pleje, og der er udnaevnt regionale
ledere til at drive forretningen. Hermed kan
know-how og kompetence i et marked let
blive overfert til andre og derved forbedre
effektivitet og stette organisk veekst. Denne
regionale tilgang eftersperges i stigende
grad af internationale leveranderer, der fore-
treekker partnere, som kan deekke flere mar-
keder og regioner samtidigt.

Lagerfaciliteternes infrastruktur vil blive udvi-
det og forbedret samtidig med ompaknings-
og tappefaciliteter. EAC Industrial Ingredi-
ents vil etablere en regional indkebsfunktion
og en produktfunktion, der fokuserer pa til-
blanding, fortynding og formulering.

Derudover evaluerer virksomheden nye mu-
ligheder for at foje besleegtede industrisek-

torer til produktportefelien gennem kab eller
opbygning af nye specialistkompetencer.

Produkter og forretningsmodel

Med base i en regional forsyningskaede,
som ger det muligt at samle sine indkeb fra
de vigtigste samarbejdspartnere for efterfel-
gende rettidig videredistribution til individu-
elle markeder og kunder, fokuserer EAC In-
dustrial Ingredients pa at vaere ferende
inden for forsyning af specialkemikalier og
andre industrielle ingredienser til fremstil-
lingsindustrien i Syd- og Sydestasien.

EAC Industrial Ingredients, som reprassente-
rer mere end 150 producenter af industrielle
ingredienser fra hele verden pa eksklusiv ba-
sis, tilbyder producenter af industrielle ingre-
dienser, en effektiv og dedikeret distributi-
onskanal til markedet for specifikke
branche- og produktsegmenter.

Disse segmenter inkluderer overfladebe-
handling, fedevarer, personlig pleje, medi-
cinalvarer, gummi, industriel fomulering,
tekstiler, skind, glas, keramik, fim, fluoro-
kemikalier, oplesningsmidler, mineraler og
metaller. Inden for hvert segment opbyg-
ger selskabet komplementerende produkt-
portefaljer til brug for saerlige brancher.

For kunderne i de lokale fremstillingsindu-
strier differentierer EAC Industrial Ingredients
sig ved at tilbyde samlet indkeb af alle ned-
vendige ingredienser til netop deres produk-
tion i stedet for at tilbyde nogle fa produkter
fra et begreenset antal leverandorer. Des-
uden skaber EAC Industrial Ingredients
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veerdi for kunderne ved at tilbyde omfat-
tende tekniske og forsyningskeede ydelser.

Det er forretningens strategi at udvide aktivi-
teterne gennem opkaeb og organisk vaekst i
bade nuvasrende regioner og omrader samt
at oge forrentningen af investeringer med
driftsoptimering for gje.

Markeder og markedsposition

Den industrielle udviklling péa de asiatiske
markeder, iseer markederne péa det indiske
subkontinent (“Sydasien”), har gennem en
arraekke udviklet sig hurtigt og vist heje
veekstrater. Der er fortsat stor interesse i
disse folkerige, udviklingsmarkeder blandt
internationale producenter af industrielle in-
gredienser.

EAC Industrial Ingredients folger en strategi
om at positionere sig som Asiens regionale
branchespecialist og vil udvide markedspo-
sitionen pa alle nuvaerende markeder. Den
regionale platform vil gere det muligt for for-
retningen at differentiere sig yderligere fra
lokale konkurrenter.

P& de nuveerende markeder vil EAC Indu-
strial Ingredients fortsat fokusere pa at blive
branchespecialist ved at udvide produkt-
portefelien og @ge den relative procentdel af
specialingredienser, efterhdnden som mar-
kedet nar kritisk masse. Desuden vil selska-
bet evaluere mulighederne for at tilfeje be-
sleegtede brancher gennem opbygning af
specialistkompetencer eller opkab.



Services og distribution

EAC Industrial Ingredients tiloyder veerdiska-
bende ydelser som tekniske, forretnings-
maessige og forsyningskeedeydelser til kun-
der og samarbejdspartnere.

De tekniske serviceydelser er vigtige, veerdi-
skabende elementer og inkluderer formule-
ring, prevetagning og andre laboratorieser-
vices plus den rette godkendelse og
dokumentation af produkter med nye eller
eksisterende ansggninger.

Inden for de forretningsmaessige ydelser til-
byder EAC Industrial Ingredients sine leve-
randerer af industrielle ingredienser en dedi-
keret distributionskanal, der omfatter et
bredt netveerk af kontorer og lagerfaciliteter
samt dybtgaende kendskab og adgang til
vigtige beslutningstagere i de relevante indu-
strier.

Forsyningskeedeydelser er af stigende kon-
kurrencemaessig betydning. EAC Industrial
Ingrediens har en regional forsyningskaede
og kan saledes samle sine keb fra vaesent-
lige leveranderer til efterfelgende distribution
til de enkelte markeder og kunder. Leveran-
derstyrede lagre og rettidig distribution ind-
gér i servicekonceptet.

Produktudvikling og intellektuel kapital
Produktudviklingen finder sted i de enkelte
enheder med den detalierede kendskab til
kundebehov og lokale markedskrav. Ser-
viceydelserne er tilpasset kundernes behov
og mulighederne pa markedet gennem et
teet samarbejde mellem forretningens tekni-
ske afdeling, kundesupport og forsynings-

keedefunktioner. Innovation af produkter og
serviceydelser prioriteres med henblik pa at
forbedre forretningens rolle i veerdikeeden.

Som leverander af serviceydelser opbygger
EAC Industrial Ingredients hele tiden intellek-
tuel kapital ved at udvikle medarbejdernes
tekniske, forretningsmaessige, forsynings-
keedemaessige kompetencer samt lederev-
ner. Investeringen giver afkast efterhdnden
som medarbejderne opbygger profesionelle
relationer til kunder, leveranderer og tredje-
mand og derigennem udvikler og implemen-
terer forretningsprocedurer og strategier.

Anseettelse af nye, dygtige medarbejdere
samt fastholdelse af neglemedarbejdere er
yderst vigtigt for forretningens fortsatte
veekst. EAC Industrial Ingredients tilbyder
derfor en lang raekke gkonomiske, sociale
og andre fordele til sine medarbejdere.

Overholdelse af miljokrav

Import, opbevaring, h&ndtering og levering
af industrielle ingredienser til kunder kan pa-
virke det eksterne miljo direkte.

De miljigforanstaltninger, der benyttes af
EAC Industrial Ingredients, er baseret pa
producenternes tekniske beskrivelser af ma-
terialesikkerhed.

Beskrivelserne giver relevante oplysninger til
myndigheder og kunder om sikkerheds-
maessige, sundhedsmeessige og miljigmaes-
sige risici forbundet med de enkelte produk-
ter, herunder hvordan haendelser som f.eks.
udslip eller direkte berering med materia-
lerne handteres.

o

Desuden bidrager produktansvarligheds-ak-
tiviteter til sikring af, at produkterne opbeva-
res og handteres korrekt, og risici dermed
mindskes.

EAC Industrial Ingredients’ egne distributi-
onscentre i Thailand, Malaysia, Indonesien
og Bangladesh er bygget til sikker handte-
ring og opbevaring, ligesom de lejede lager-
faciliteter arbejder i henhold til lignende stan-
darder inden for sikkerhed, sundhed og
miljo.

EAC Industrial Ingredients har opnaet 1ISO
9001 -certificering af alle forretningsproces-
ser pa alle sterre markeder inklusiv egne
distributionscentres aktiviteter.

| 2008 opnéaede EAC Industrial Ingredients i
Thailand certificeringerne ISO 14001 (milig)
og ISO 18001 (sikkerhed og sundhed). Det
forventes, at der pa kort og mellemlangt sigt
opnas lignende certificering i de ovrige
lande, hvor EAC Industrial Ingredients har
forretninger.

RISIKOPROFIL

Jkonomisk risiko

Den regionale markedsudvikling og de regn-
skabsmaessige resultater er ofte indbyrdes
forbundne i distributionsbranchen. Den dif-
ferentierede kundeportefalie begraenser sa-
ledes virkningen af politiske og ekonomiske
svingninger.

Driftsrisiko
Branchen for fremstilling og distribution af
industrielle ingredienser er midt i en global
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omstillingsproces, som vil fortsestte i de
kommende &r.

Ejerskabsforhold og virksomhedsstrukturer
hos leverandearerne til EAC Industrial Ingredi-
ens har som folge heraf ofte sendret sig de
senere ar.

Dette indebasrer mulighed for at opnéa ny
omsastning, men ogsé en risiko for at eksi-
sterende leveranderforhold bringes til opher.

Forretningen afbeder denne risiko ved at
udvikle sit regionale branchespecialistkon-
cept, hvor omfanget af serviceudbuddet dif-
ferentieres i forhold til de lokale konkurrenter
0g dermed geres mere uundveerligt.

Desuden begraenses konsekvenserne af di-
versiteten i kundeportefolien, der reekker fra
store internationale producenter til speciali-
serede nicheaktorer, hvis en enkelt produ-
cent skulle afslutte samarbejdet.

Produktrisiko

EAC Industrial Ingredients’ er begraenset til
sikring af hensigtsmaessig produkthéndte-
ring. Forretningen behandler alle produkter i
henhold til vejledningen i producenternes
tekniske beskrivelser af materialesikkerhed.

Sikkerheds-, sundheds, og miljigstandarder
er vigtige betingelser i EAC Industrial Ingre-
dients serviceydelser.

Derudover kreeves det i dag af mange kun-
der og leverandorer, at ISO standarder over-
holdes, og at der vises produktansvar.

Ravarerisiko

Produktportefelien bestar af en lang raskke
materialer fra ravarer til specialingredienser.
Sortimentet har generelt en overveegt af
specialprodukter, hvilket begreenser ravare-
risikoen og ger lagerveerdierne mere fol-
somme over for foreeldelsesomkostninger
end over for genanskaffelsespriser.

UDVIKLING | 2008

Aktiviteter i 2008

| lebet af 2008 er der etableret regionale or-
ganisationer inden for overfladebehandling,
personlig pleje, industriel formulering samt
fadevareindustrien. Som felge heraf har der
veeret en reskke nyudnaevnelser i de operati-
onelle enheder og i visse supportfunktioner.
Den organisatoriske omstrukturering er i
overensstemmelse med forretningsstrategien
om at @ge synergier pa tveers af regioner og
positionere forretningen til fremtidig veekst.

| de tre forste kvartaler var omseetningen af
ingredienser til overfladebehandling, mine-
raler, fodevarer og plastik i Thailand tilfreds-
stillende. Dette blev delvist opvejet af et fald
i omsaetningen inden for forsyningskeede-
ydelser til en storre, multinational virksom-
hed som felge af en lavere efterspergsel fra
pres fra konkurrenter.

Salget af metaller viste overordentlig volatil
prisudvikling, men volumen steg dog bety-
deligt.

Indonesien, Vietnam og Filippinerne viste
fortsat steerk vaekst i takt med stigningen i
priserne pa ravarer. Efterspergslen efter spe-
cialingredienser til fodevare- og plastikindu-
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strien steg i lobet af de ferste tre kvartaler,
men faldt i fierde kvartal.

I november erhvervede EAC Industrial
Ingredients aktiviteter fra SA Pharmachem,
en specialdistributer af industrielle ingredien-
ser i Indien. Erhvervelsen var uden betyd-
ning for 2008-regnskabet.

Regnskabsmaessige resultater
Omsaetningen i 2008 steg med 7,6% i forhold
til 2007 og ndede DKK 1.295 mio. | lokale
valutaer svarede det til en stigning pa 16,9%.

Omsaetningen i Thailand 18 p4 samme niveau
som i 2007 i lokal valuta. Ferste kvartal var
statisk som felge af opheret af to leverandor-
forhold. | lebet af andet og tredje kvartal blev
der registreret veekst pa henholdsvist 5,8%
0g 8,3%, som dog faldt med 13,5% i fierde
kvartal i forhold til samme kvartal i 2007.

Hele aret blev forretningen pavirket af poli-
tisk usikkerhed, hvilket kulminerede med

blokaden af de to internationale lufthavne i
Bangkok og regeringsskiftet i fierde kvartal.

Derudover blev forretningen negativt pavir-
ket i fierde kvartal af den globale finanskrise.

| lobet af 2008 blev omsastningen negativt
pavirket af volatile priser pa verdensmarke-
det for ravarer kombineret med lavere efter-
spargsel pa forsyningskeedeydelser fra mul-
tinationale virksomheder.

Omseaetningen i de ovrige sydestasiatiske
markeder steg med 34,5% i lokale valutaer,
idet alle markeder noterede gode resultater.



Forretningerne i Malaysia og Filippinerne,
der blev erhvervet i anden halvdel af 2007,
bidrog positivt til veeksten.

Forretningen i Indien viste en omsastnings-
veekst pa 19,6%, og organisationen blev
betydeligt styrket af nyanseettelser.

Den nyligt erhvervede forretning i Bangla-
desh viste ogsa tilfredsstillende udvikling og
resultater.

Det primaere driftsresultat i 2008 blev pa
DKK 64 mio., et fald pa 34,7% og dermed
betydeligt lavere end det primaere drifts-
resultat i 2007 pa DKK 98 mio. korrigeret for
engangsposter. | lokale valutaer svarede det
til et fald pé& 29%.

| andet halvar af 2008 blev bruttoresultatet

sat under pres péa grund af faldende mar-
kedspriser og efterspoargsel, hvilket havde

Hoved- og nggletal

en meget negativ effekt pa bruttoresultat og
primeert driftsresulat.

Derudover blev der foretaget en lagerned-
skrivning pa DKK 11 mio. i fierde kvartal
2008 som felge af faldende ravarepriser pa
verdensmarkedet.

Nettoarbejdskapitalen steg med 38,6% i
lokale valutaer, hovedsagligt som felge af et
hajere aktivitetsniveau pa de sterre marke-
der sammenholdt med en progressiv skeer-
pelse af leveranderers kreditbetingelser pa
grund af den finansielle krise.

| Thailand steg lagerbeholdningerne betyde-
ligt ferst og fremmest pa baggrund af den
store eftersporgsel i de tre forste kvartaller
efterfulgt af nedgangen i fierde kvartal.

Investeret kapital steg med 38,6% i lokale
valutaer hovedsagligt som felge af stignin-
gen i nettoarbejdskapitalen.

DKK mio. 2008 2007 2006
Omszetning 1.295 1204 ' 1.008
Primaert driftsresultat 64 *98 E 81
Samlede aktiver 750 935 ! 567
Nettoarbejdskapital 403 311 ' 225
Investeret kapital 508 390 252
Forrentning af investeret kapital (%) 14,3 33,3 . 32,5
Pengestromme fra driften 61 15 E 45
Pengestromme fra investeringer 3 -15 E 35
Overskudsgrad (%) 4,9 8,1 1 8,0
Antal medarbejdere, ultimo 719 619 525

*Korrigeret for engangsposter p&4 DKK 9 mio. fra finansielle aktiver disponible for salg

Forrentningen af investeret kapital blev
pa 14,3% sammenlignet med 33,3% i
2007. Faldet skyldes dels et lavere primaert
driftsresultat, dels hejere investeringer i net-
toarbejdskapitalen.

Investeringer i immaterielle og materielle
anleegsaktiver belab sig til DKK 57 mio.,
hvoraf DKK 18 mio. kan henferes til opkab
i Indien.

Pengestremme fra driften faldt som felge
af det lavere nettooverskud og den hgjere
investering i nettoarbejdskapitalen.

Nettopengestrammen fra investeringsaktivi-
teter steg som folge af hgjere anleegsinve-
steringer.

UDSIGTERNE FOR 2009

Det forventes, at standardlagerbeholdninger
fortsat tilpasses den nuveerende, lavere ef-
terspergsel pa industrielle produkter i starten
af 2009. Eftersporgslen vil herefter stabilise-
res i lobet af andet kvartal pa et basredygtigt
niveau og vil fortseette med veekst fra andet
halvér, dog med lavere rentabilitet end ni-
veauet i 2008. Opkeabene fra 2007 og 2008
vil bidrage til veeksten i volumen.

P& det grundlag forventer EAC Industrial In-
gredients omsaetningsvaekst pa omkring 7%
i lokale valutaer og et primeert driftsresultat
pé omkring 4% péa grundlag af, at priser og
marginer fortsat vil vaere under pres i arets
forste halvdel.
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MOVING & RELOCATION SERVICES

EAC Moving & Relocation Services, som er kendt under varemeerket Santa Fe,
er markedsledende i Asien med en steerk varemaerkeposition og accept fra
multinationale erhvervskunder og handelspartnere i hele verden. Igennem de
seneste fem &r er forretningen vokset med en gennemsnitlig arlig veekst pa 9,1%
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CAGR - ikke korrigeret for inflation) med gennemsnitlig overskudsgrad pa 8,9%.
( g ) g g grad pa 8,

- Nettoomsaetningen steg med 12,8% til DKK 668 mio.

- Det primeere driftsresultat steg med 26,7% til DKK 76
mio. svarende til en overskudsgrad pa 11,4%.

- Udsigterne for 2009: En omsaetningsvaekst pa
omkring 7% i lokale valutaer og en overskudsgrad pa
omkring 9%.
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STRATEGISK FUNDAMENT

Strategien

Inden for planlaegningshorisonten fra 2009
til 2013 vil EAC Moving & Relocation Ser-
vices styrke sin markedsdominans inden
for integrerede serviceydelse med seerligt
fokus pa flytteaktiviteter og arkivforvaltning.

Med afseet i den stigende eftersporgsel
efter komplette flyttelosninger vil EAC
Moving & Relocation Services geografisk
udvide sine aktiviteter og tilbud og saledes
fortsastte sit vaskstmonster.

Da virksomhedskunderne eftersparger flyt-
ninger til nye geografier, vil EAC Moving &
Relocation Services efterleve kundernes

behov og udvide netveerket og repraesen-

tationen yderligere i Asien og Mellemasten.

Mod slutningen af farste kvartal 2009 vil
der blive bnet et kontor i Dubai.

Som en vidensbaseret virksomhed, der
bygger pa veluddannet personale, vil det
veere negdvendigt at implementere den
geografiske udvidelse gradvist, séledes at
opkab fokuseres mod kvalitetsvirksomhe-
der, hvor der allerede er dygtige og erfarne
ledere.

Inden for de greenser, der er som felge af

den globale finanskrise, vil organisk veekst
blive fremskyndet pa alle nuvaerende mar-
keder. Eftersporgslen efter flytteydelser vil

fortsat vokse pa alle markeder. Arkivfor-

valtningsservicen tilbydes i gjeblikket kun
pa udvalgte markeder, men vil ogsé blive
udvidet til alle markeder.

Opkab vil sa vidt muligt finansieres lokalt

fra driften eller via lokal geeldsfinansiering.
Det kan dog blive nedvendigt, at koncer-
nen finansierer strategiske opkab.

Produkt- og forretningsmodel

EAC Moving & Relocation, kendt under
Santa Fe varemeerket, er ferende inden for
veerdiskabende udstationeringsydelser,
flytninger og arkivforvaltning for savel pri-
vate som erhvervskunder i 13 land i Asien
0g — gennem et globalt samarbejdsnet-
veerk — i resten af verden.
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MOVING & RELOCATION SERVICES

Med en grundliggende filosofi med
kunden i centrum er det EAC Moving og
Relocation Services’ mal at tilbyde kom-
plette lasninger inden for flytninger og der-
med forbinde et altomfattende produkt og
service med de hgjeste, internationale
standarder inden for kvalitet og miljg og
dermed optimere den samlede veerdi for
kunderne.

EAC Moving & Relocation Services udvik-
ler labende sit innovative koncept og ser-
viceudbud i Asien ved at drage nytte af
medarbejdernes kompetencer og evnen til
at udvikle og implementere nye procedurer
og teknologier. Resultatet er bedre kunde-
service, lave omkostninger og en hojere ef-
fektivitet i kundehandteringen.

Markeder og markedsposition

Vaekst i bruttonationalprodukter og @get
udenlandsk investering i Asien og péa ho-
vedmarkederne i Kina, Hong Kong, Singa-
pore og Japan er vigtige faktorer, der
understetter EAC Moving & Relocation
Services’ vaekst og veerdiskabelse.

Igennem de seneste 28 ar har EAC Mo-
ving & Relocation Services med succes
udvidet virksomheden i hele regionen. Pt.
er EAC Moving & Relocation Services i 38
byer og regioner i Kina, Hong Kong, In-
dien, Indonesien, Japan, Macau, Malaysia,
Filippinerne, Singapore, Sydkorea, Taiwan,
Thailand og Vietnam. Gennem partnere in-
den for OMNI, FIDI, og ERC organisatio-

nerne handterer selskabet flytninger for
kunder til og fra andre dele af verden.

For til fulde at sikre den bedste brug af
medarbejdernes lokale ekspertise og den
bedste forretningsmodel, arbejder EAC
Moving & Relocation Services i regionale
teams og felger en veekststrategi om at
udvide aktiviteterne i sdvel nuvaerende
som nye geografiske markeder for deri-
gennem at imedekomme den store efter-
spergsel fra multinationale selskaber efter
asiatiske flytninger og udstationeringsydel-
ser.

Produkter og serviceydelser

EAC Moving & Relocation Services hand-
terer arligt mere end 26.000 flytninger i
hele verden. Ved brug af den nyeste tek-
nologi og i overensstemmelse med diverse
ISO standarder er flytteydelserne designet
til at yde kunderne den bedste service.

De veerdiskabende udstationeringsydelser
med heje avancer er en af de primeere bi-
dragsydere til EAC Moving & Relocation
Services’ omfattende serviceudbud til virk-
somheder, herunder assistance vedro-
rende visa/immigration, hus/skolesagning,
sprog/kulturundervisning, administration af
lejemal og omkostninger. Sammen med
flytningerne giver dette serviceudbud
kunderne mulighed for at fa fuldt udbyttet
af EAC Moving & Relocation Services’
ekspertice som lokal serviceleverander.

30 Arsrapport 2008 A/S Det Ostasiatiske Kompagni

Et andet fokusomrade i EAC Moving & Re-
location Services er arkivforvaltningsdelen,
som tilbyder erhvervskunder en reekke ser-
viceydelser inden for lager og administra-
tion baseret pa den nyeste teknologi. Ar-
kivforvaltningsaktiviteterne tilbydes nu pa
ni markeder i Asien og fastholder et godt
veekst- og indtjeningspotentiale i takt med
at handelscentrene fortsat vokser og kon-
toromkostningerne stiger.

Produktudvikling og

intellektuel kapital

Varemeerket Santa Fe og den markeds-
forende position udger den vigtige intellek-
tuelle kapital og er ogséa de primaere driv-
kreefter bag fremtidig succes. Varemaerket
bidrager til at sikre ny omseetning, fast-
holde kundeloyalitet og giver et sundt
grundlag for at g& ind p& nye markeder og
tilbyde nye ydelser. Dette understottes af
medarbejdernes dedikerede og utraettelige
engagement i kvalitet og kundeservice,
som igen underbygges af omfattende kva-
litetsprocedurer og effektive forretnings-
processer med kunden i centrum.

EAC Moving & Relocation Services’ sterste
aktiv er medarbejderne, og det tilstraebes
derfor at tiltreekke og fastholde de bedste
medarbejdere. Dette gores bl.a. ved at
opfordre medarbejderne til at deltage i
brancheseminarer og diverse undervis-
ningsprogrammer.

wad



Som ferende inden for innovation drager
EAC Moving & Relocation Services til sta-
dighed fordel af brugen af den nyeste
teknologi og dermed at kunne tilbyde
kunderne uovertruffen service og produkt-
tilbud samtidig med omkostningsbesparel-
ser og optimering af ressourcer.

Overholdelse af miljgkrav

EAC Moving & Relocation Services’ aktivi-
teter er pavirket af miljgmasssige aspekter.
De eksterne pavirkninger omfatter udslip
fra transport og genbrug i forbindelse med
pakkeaktiviteter. EAC Moving & Relocation
Services folger de miljgmasssige malsast-
ninger i henhold til ISO 14001, herunder
reduktion af udslip ved anvendelse af mo-
torer med lavt emissionsniveau, initiativer til
reduktion af materialeforbrug og genbrug.

EAC Moving & Relocation Services’ hen-
syn til de miljgmaessige aspekter af forret-
ningen styrker forretningens omdemme pa
markedet og bidrager til at opbygge en
konkurrencemeessig fordel.

RISIKOPROFIL

@konomisk risiko

Direkte udenlandske investeringer i Asien
er drivkraften i flytteindustrien. Flytningerne
til Kina og Indien er steget, i takt med at
gkonomien og de direkte udenlandske in-
vesteringer i begge lande har vist fortsat
vaekst, skent nu i et langsommere tempo
som felge af den globale finanskrise.

Andre steder forventes investeringerne at
stige i takt med forbedringer i den regio-
nale gkonomi og aget politisk stabilitet,
specielt i lande som Indonesien, Thailand
og Filippinerne.

Driftsmaessig risiko

Som leverander af serviceydelser er den
vigtigste driftsmaessige risiko for EAC Mo-
ving & Relocation Services tab af store er-
hvervsvirksomheder til konkurrenter. For at
mindske denne risiko tilstraeber EAC Mo-
ving & Relocation Services at tiloyde kun-
derne den mest konsistente og effektive
servicepakke inden for flytninger pa mar-
kedet. Dette gores gennem stram fokuse-
ring pa kvalitet og sikkerhed, lebende
produktudvikling, brug af ny teknologi,
regional ekspansion og gennem partner-
samarbejde at tilbyde en global service-
platform.

Derudover kan diverse forstyrrelser i den
okonomiske aktivitet pa baggrund af syg-
domme eller terrorisme veere kritisk for
virksomheden.

Produktrisiko

EAC Moving & Relocation tilstraeber at be-
greense produktrisikoen gennem strenge
kontrolsystemer inden for levering og kvali-
tet samt ved at overholde de standarder,
der geelder for branchen.

UDVIKLING | 2008

Markedsudvikling

Til trods for at den globale finanskrise tog
yderligere fart i anden halvdel af 2008, blev
EAC Moving & Relocation Services ikke
vaesentligt pavirket pa nogen af marke-
derne.

Antallet af flytninger til finanscentrene i
Hong Kong, Singapore og Japan faldt
ganske vist mod slutningen af 2008, men
til gengeeld steg aktiviteten af flytninger
inden for den teknologiske sektor pa det
kinesiske og indiske marked.

Den fortsatte skonomiske vaekst i Asien
resulterede derfor samlet set i encifret
veekst i flytninger bade til og fra Asien.

Aktiviteter i 2008

| begyndelsen af 2008 kebte EAC Moving
& Relocation Services to farende flyttefirma
pé det hurtigt voksende indiske marked.
Opkabene er i overensstemmelse med
planerne om at udvide selskabets geo-
grafiske deekning og derved efterkomme
eftersporgslen fra multinationale kunder.

I lobet af 2008 blev der brugt en del res-
sourcer pa at integrere disse enheder og
indfere missionskritiske EDB-systemer.
Ved udgangen af 2008 var begge enheder
i Indien — samt de nye enheder i Korea,
Vietnam og Taiwan — fuldt integrerede og
preesterede bedre resultater end planlagt.
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MOVING & RELOCATION SERVICES

Samtidig blev der fortsat arbejdet pa at
identificere nye muligheder, ligesom abnin-
gen af et nyt kontor i Mellemasten er godt
pa vej.

| 2008 udvidede EAC Moving & Relocation
Services ogsa sin kundeportefelie med
nye, strategisk vigtige kontrakter med in-
ternationale erhvervskunder. En sadan ny
kunde var BP Plc., som annoncerede de-
res valg af Santa Fe som deres leverander
af udstationeringsydelser i hele den asiati-
ske region. Serviceaftalen treeder i kraft
den 1. januar 2009.

For de multinationale kunder med bred re-
praesentation i Asien er det i stigende grad
vigtigt, at deres leverandorer af service-
ydelser overholder de internationale stan-
darder for sikring af data og information.
For yderligere at understette denne indsats
og styrke den ferende markedsposition, fik
EAC Moving & Relocation Services ISO
27001 -certificering til dens virksomhed i
Hong Kong i 2008. Programmet vil blive
indfert pa de avrige kontorer i 2009.

Kvalitetssystemerne inkluderer nu: ISO
9001 2000 (kvalitets- og processtyring),
ISO 14001 (milje), ISO 27001 (datasikring)
og FAIMISO (international flyttestandard).

Regnskabsmaessige resultater

Bade produktlinjen flytninger, og den vaer-
diskabende udstationeringsydelser opnéa-
ede solid veekst i omseetning og indtjening.

Omsaetningen i 2008 steg til DKK 668
mio., hvilket var en stigning fra 2007 pa
12,8% i DKK. | lokale valutaer steg om-
saetningen med 16,1% i overensstem-
melse med forventningerne.

Vaeksten blev ndet gennem et godt resul-
tat i de nye enheder i Indien, Korea, Taiwan
og Vietnam. Igennem en yderligere styr-
kelse af relationerne til de multinationale
selskaber lykkedes det ogsa at @ge om-
seetningen i forhold til 2008 i Kina, Hong
Kong, Indonesien, Macau, Malaysia, Filip-
pinerne og Singapore. Samtidig bidrog et
oget antal opgaver fra oversoiske samar-
bejdspartnere, som anvender EAC Moving
& Relocation Services som leverander,
ogsa til veeksten i 2008.

Mens resultatet i 2008 for generelle spedi-

tions-aktiviteter 1& under niveauet for sidste
ar, var det muligt for arkivforvaltningsdelen

at skabe tocifret vaekst i bade volumen og

indtjening.
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Det primzere driftsresulat blev 30,7%
bedre i lokale valutaer og 26,7% i DKK og
naede dermed DKK 76 mio., svarerende til
et primeert driftsresultat pa 11,4%, hvilket
er lidt over de forventede 10%. Dette for-
bedrede resultat skyldtes hovedsagligt et
haojere aktivitetsniveau i branchen for hus-
holdningsprodukter samt fortsat hoj veekst
i flytninger med hoje avancer.

Det forbedrede resultat i arkivforvaltnings-
enheden samt indtjeningsandelen fra akti-
viteter med heje avancer i Indien bidrog
ogsa til det primaere driftsresultat.

De samlede aktiver steg med DKK 100
mio. til DKK 367 mio. som folge af oget
salg og udvidelse til nye omrader.

Investering i immatrielle samt matrielle

anlaegsaktiver belgb sig til DKK 53 mio.,

hvoraf DKK 41 mio. relaterede sig til kebet
af de to virksomheder i Indien.

Nettoarbejdskapitalen blev DKK 67 mio.
i 2008, en stigning pa 35% i forhold til
2007 i lokale valutaer. Nettoarbejdskapita-
len steg pa linje med vaeksten i nettoom-
seetningen. Derudover faldt omsaetnings-
hastigheden pa debitorer iseer i Kina og
Indien som felge af forleenget kredittid.



Pengestromme fra driftsaktiviteter var ho-
jere end i 2007 som felge af stigningen i
det primaere driftsresultat. Modsat var der
en stigning i arbejdskapital.

Investeret kapital steg med 52,1% i lokale
valutaer pa baggrund af opkeb og en stig-
ning i arbejdskapital.

Forrentning af investeret kapital blev
62,3% arligt, hvilket var en anelse lavere
end i 2007.

UDSIGTERNE FOR 2009

Det forventes, at den nuvaerende, globale

finanskrise i en vis grad vil reducere aktivi-
tesniveauet pa verdensplan inklusiv Asien.

Hoved- og nagletal

Direkte, udenlandske investeringer vil anta-
geligt vokse i et lavere tempo end sidste
ar, og der forventes derfor en nedgang pa
10-20% i fiytninger til Asien pa de sterste
markeder.

Flytninger fra Asien forventes fortsat at
stige, og ligeledes forventes det at veek-
sten i udstationeringsydelser med hgje
avancer ogsa stiger som i 2008, dog med
en lavere rate.

Som del af udvidelsesstrategien vil &bnin-
gen af det nye kontor i Dubai finde sted i
lobet af farste kvartal af 2009.

P& dette grundlag forventes en samlet
stigning i nettoomsastningen pa 7% i lo-
kale valutaer, og et primeert driftsresultat
pa omkring 9%.

DKK mio. 2008 2007 2006
Omsastning 668 592 554
Primaert driftsresultat 76 60 ! 53
Samlede aktiver 367 267 ! 235
Nettoarbejdskapital 67 47 33
Investeret kapital 152 92 ! 89
Forrentning af investeret kapital (%) 62,3 66,3 E 58,6
Pengestromme fra driften 55 31 E 35
Pengestromme fra investeringer -56 -9 : -9
Overskudsgrad (%) 11,4 10,1 9,6
Antal medarbejdere, ultimo 1.655 1.359 1.191
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AKTIONZAROPLYSNINGER

Investor relations

Grundlaget for @K’s principper og politik
for investor relations er ensket om lgbende
og proaktivt at forsyne investorer og andre
med ngjagtige, klare, rettidige og relevante
oplysninger om selskabet og dets udvik-
ling samtidig med, at Nasdag OMX Copen-
hagen’s oplysningskrav til enhver tid over-
holdes. Séledes sikres det, at @K-aktien
forbliver attraktiv med hgj likviditet og en
retvisende markedsveerdi.

@K'’s ledelse arrangerer, deltager og star
generelt til radighed for savel internationale
som danske investor- og analytikerprae-
sentationer og meder. | 2008 deltog
selskabet i roadshows bade nationalt og
internationalt og ved diverse mader. P&
nuvaerende tidspunkt deekkes @K-aktien
af 7-10 analytikere.

Med henblik pé at udbrede kendskabet og
at optimere informationerne til selskabets
interessenter laegger @K vaegt pa lobende
at forbedre sin online-tilstedeveerelse for
séledes at give interessenterne mulighed
for let at opna den fornadne viden om @K
fra selskabets hjemmeside www.eac.dk.
Her er diverse preesentationer af kvartals-
rapporter og arsrapporter offentliggjort
som webcast.

Aktieoplysninger pr. 31. december 2008

| overensstemmelse med almen praksis
kommenterer selskabet ikke emner, som
vedrerer regnskabsresultater eller forvent-
ninger de sidste tre uger for planlagte
offentliggerelser af helars- og kvartals-
meddelelser.

Aktiekapital

OK’s aktiekapital er p& DKK 985.874.015
og bestar af 14.083.277 aktier 4 nominelt
DKK 70,00 svarende til DKK 985.829.390,
og 1.275 aktier a nominelt DKK 35,00
svarende til DKK 44.625. Der er kun én
aktieklasse.

Annullering af 946.275 egne aktier, sva-
rende til en nedseettelse af aktiekapitalen
med DKK 66,2 mio. blev gennemfert den
23. juli 2008.

P& generalforsamlingen den 3. april 2008
fik selskabet befgjelse til keb af egne aktier
i perioden op til neeste generalforsamling
med op til den nominelle veerdi af i alt 10%
af selskabets aktiekapital. Mellem den 25.
august 2008 og den 3. september 2008
kabte @K 238.650 egne aktier til en kabs-
pris af DKK 73.469.835. Den 21. novem-
ber 2008 kabte OK yderligere 130.500
egne aktier til en kabspris af DKK
27.138.972. Pr. 31. december 2008 havde
@K en beholdning pa 703.150 egne aktier

eller 4,99% af den samlede aktiekapital.
Disse aktier bogfaeres til en veerdi af nul.

Aktiekursudvikling

@K-aktien er noteret pa Nasdag OMX
Copenhagen og handles under navnet
@.K. med handelskoden DK0010006329.
Aktien er en del af MidCap-+-indekset.

I labet af 2008 faldt prisen pa @K-aktier
med 55%, 54% nar justeret for udbytte-
betaling, og aktien blev handlet til DKK
177,50 mod slutningen af aret efter at
have toppet med DKK 447 i april. | 2008
faldt OMX C20-indekset og MidCap+ med
henholdsvis 46% og 64 %.

Pr. 31. december 2008 udgjorde selska-
bets bersveerdi DKK 2,4 mia. Den gen-
nemsnitlige, daglige omseetning i OK-aktier
i 2008 var DKK 29 mio., hvilket svarer til en
samlet omsestning i perioden pa 7,3 mia.

Ejerforhold

@K-aktien har en bred ejerkreds, og sel-
skabet har ingen dominerende aktionaerer.
Ved udgangen af 2008 var der registreret
ca. 20.000 aktionzerer i IK'’s aktiebogsre-
gister over navnenoterede aktier, hvilket
svarer til ca. 70% af aktiekapitalen.

De 50 sterste navnenoterede aktiongerer
ejede 33% af aktiekapitalen.

2008 2007 2006 2005 2004
Ultimokurs 177,5 397,5 316,0 593,9 285,8
Hojeste/laveste kurs 160/447 440/245 330/205 602/284 295/247
Udestédende aktier i alt 14.083.915 15.030.190 16.700.209 18.797.327 20.247.327
Egne aktier 703.150 1.280.275 1.670.020 216.237 1.774.489
Nominel vaerdi 70 70 70 70 70
Aktiekapital (DKK mio.) 986 1.052 1.169 1.316 1.417
JK’s andel af egenkapitalen 1.759 1.531 1.797 10.463 2.332
Markedsveerdi (DKK mio.) *) 2.375 5.466 4.750 11.035 5.280
Indtjening pr. aktie™) 32,7 28,9 14,6 6,2 9,7
Indre veerdi pr. aktie 129 104 101 555 134
Udbytte pr. aktie (DKK) 5 10 10 415 4
Markedsveaerdi / egenkapitals equity 1,4 3,6 2,6 11 2,3
Kurs-/indtjeningsforhold (P/E) 54 13,8 21,6 ! 95,8 29,5

Aktienegletallene er beregnet pa grundlag af udvandet indtjening pr. aktie

*) Ekskl. egne aktier
**) Indtjening pr. aktie for de fortsaettende forretninger
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| henhold til Aktieselskabslovens paragraf
28a skal aktioneerer, der direkte eller indi-
rekte besidder aktier eller stemmerettighe-
der, og som udger mere end 5% af aktie-
kapitalen, anmelde sadanne besiddelser til
selskabet. Pr. 31. december 2008 havde
ATP, Kongens Veenge 8, 3400 Hillerad
anmeldt en aktiebesiddelse pa over 5%.

Ledelsens beholdning af OK-aktier

Pr. 31. december 2008 havde bestyrelsen
og direktionen samlet en aktiebeholdning
pa 9.115 aktier i K.

| overensstemmelse med geeldende lov
har @K en liste over insidere. Insidere og
personer i deres familie kan kun handle
med aktier, nar handelsvinduet er abent,
hvilket vil sige i de fire uger efter regn-
skabsmeddelelser eller lignende meddelel-
sefr.

Aktionzerfortegnelse

@K'’s aktier er udstedt til iheendehaver,
men kan navnenoteres i JK'’s register over
navnenoterede aktier, hvilkket @K opfordrer
aktionaererne til. Navnenoterede aktionase-
rer modtager direkte indkaldelser til gene-
ralforsamlinger og har her stemmeret.
Samtidig har navnenoterede aktionaerer
og evrige interessenter ogsa mulighed for
automatisk at modtage arsrapporter, del-
arsrapporter og evrigt investorrelateret
materiale elektronisk ved at tilmelde sig pa
@K’s hiemmeside (www.eac.dk).

Navnenotering kan ske ved henvendelse til
fondsafdelingen hos aktionaerernes bank
eller barsmaeglerselskab. OK'’s aktionaer-
fortegnelse administreres af VP Investor
Services A/S, Weidekampsgade 14, 2300
Kabenhavn S (ny adresse pr. 16. marts
20009).

Udbyttepolitik

Under hensyn til volatiliteten pa de tre for-
retningsenheders markeder er det besty-
relsens opfattelse, at IK til stadighed skal
se@ge at opna en effektiv gaeldsandel sam-

tidig med en forsigtig soliditetsgrad og
likvidbeholdning i moderselskabet.

@K vil i overensstemmelse med forpligtel-
sen til at skabe veerdi for aktionzererne
fortsat udlodde overskydende kapital, som
ikke er nedvendig til finansiering af opkeb
og/eller investeringer, til aktionaererne. @K
har en politik om hvert &r at udiodde en
tredjedel af arets nettoresultat som ud-
bytte.

Forslag til udbyttebetaling for 2008
Den nuveerende globale kreditkrise og
deraf felgende vanskeligheder ved at opna
bankfinansiering ger det seerligt vigtigt, at
selskabet er i besiddelse af tilstraskkelig li-
kviditet til at kunne reagere pa uforudsete
heendelser og til at fastholde evne til at
handle, hvis der skulle vise sig attraktive
opkebsemner. For at sikre dette vil besty-
relsen for regnskabséret 2008 indstille til
generalforsamlingen, at der udloddes ud-
bytte pa DKK 5,00 pr. aktie. Den samlede,
foreslaede udbyttebetaling belaber sig til
DKK 70 mio. Denne udbetaling afviger fra
selskabets udbyttepolitik.

Generalforsamling

Den ordingere generalforsamling for A/S
Det Ostasiatiske Kompagni afholdes
onsdag, den 25. marts 2009 kl. 16.00 pa
Radisson SAS Falconer Hotel, Falkoner
Allé 9, 2000 Frederiksberg.

Indkaldelsen til generalforsamlingen an-
nonceres i dagspressen og sendes til alle
navnenoterede aktioneerer, ligesom der vil
veaere en meddelelse pa @K’s hiemmeside
(www.eac.dk).

@K’s &rsrapport 2008 er tilgeengelig pa
OK’s hiemmeside (www.eac.dk).

EAC, MidCap+ og OMXC20
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For yderligere information, kontakt:

Kontaktperson for institutionelle
investorer, analytikere og medierne:

Adm. direkter og CEO
Niels Henrik Jensen
+45 35 25 43 00
nhj@eac.dk

Group CFO Michael @sterlund Madsen
+45 35 25 43 00
mom@eac.dk

Aktionzererne kan rette henvendelse til:
Aktionzersekretariatet

+45 35 25 43 00

eac@eac.dk
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Meddelelser til Nasdag OMX Copenhagen i 2008

Dato Nr. Emne

28.02.2008 1 OK’s arsregnskabsmeddelelse 2007

14.03.2008 2 Indkaldelse til den ordinaere generalforsamling i A/S Det Ostasiatiske Kompagni
17.03.2008 3 Vedr. forlydender om nationaliseringer i Venezuela

26.03.2008 4 Forslag om incitamentsaflenning

26.03.2008 5 Arsrapport for 2007

26.03.2008 6 Korrektion til meddelelse ang. forslag om incitamentsaflonning

03.04.2008 7 OK’s generalforsamling: Investeringer i EAC Foods og forlgbet af de ferste maneder
03.04.2008 8 Den ordinegere generalforsamling i A/S Det Ostasiatiske Kompagni

08.05.2008 9 Delarsrapport 31. marts 2008

13.08.2008 10 Delarsrapport H1 - 30. juni 2008

09.10.2008 11 A/S Det Ostasiatiske Kompagni opjusterer forventningerne til 2008

06.11.2008 12 Delarsrapport 30. september 2008

Finanskalender 2009

26.02.09 Arsregnskabsmeddelelse 2008

25.08.09 Generalforsamling

31.03.09 Betaling af udbytte

05.05.09 Delarsrapport 1. kvartal 2009 — 31. marts 2009

13.08.09 Delarsrapport H1 2009 - 30. juni 2009

04.11.09 Delarsrapport 3. kvartal 2009 — 30. september 2009
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate governance

OK’s bestyrelse og direktion arbejder lo-
bende pa at sikre, at IK efterlever politik-
ker og procedurer med henblik pa at sikre
god selskabsledelse og forretningsetik.

Bestyrelsen og direktionen overvejer til
stadighed, hvorledes de anbefalingerne
om god selskabsledelse, som er givet af
Nasdag OMX Copenhagen, kan bidrage til
at forbedre selskabets méalsaetning om at
skabe maksimal veerdi for aktionsererne.

Bestyrelsen er grundlseggende enig i de
anbefalinger til god selskabsledelse, som
er givet af Nasdag OMX Copenhagen, og
soger at tilsikre, at selskabet er i overens-
stemmelse med de fleste af anbefalin-
gerne.

Alle medlemmer af bestyrelsen er uafhaen-
gige af @K og har ingen veesentlige inte-
resser i selskabet bortset fra som aktionase-
rer. Visse af bestyrelsesmedlemmerne har
ledende stillinger i andre aktive selskaber,
og visse medlemmer har flere bestyrelses-
hverv end anbefalet. Det er dog bestyrel-
sens opfattelse, at det antal bestyrelses-
hverv, som hvert medlem kan varetage,
ber bedemmes individuelt.

Den daglige ledelse aflennes i forhold til,
om de opstillede mal nas péa savel kort
som langt sigt, saledes at der gives et inci-
tament til at skabe beeredygtig veekst. Af-
lenningen bestéar af en grundlen og et inci-
tamentsprogram i form af aktieoptioner.

Det er bestyrelsens opfattelse, at oplysnin-
ger vedr. vederlag for de enkelte medlem-
mer af den daglige ledelse er et privat an-
liggende. Selskabet oplyser derfor kun det
samlede vederlag til den daglige ledelse.
Fratreedelsesvilkar for de enkelte medlem-
mer af den daglige ledelse anses for at
vaere i overensstemmelse med almindeligt
geeldende anerkendte standarder for stil-
linger af denne art.

Det geeldende incitamentsprogram for di-
rektionen og visse ledende medarbejdere i
koncernen blev godkendt pa den ordinaesre
generalforsamling i 2008. Oplysninger om
programmet kan findes pa @K's hjigmme-
side (www.eac.dk). Antallet af aktieoptio-
ner, som er tildelt de individuelle personer
omfattet af programmet, oplyses dog ikke,
da sédanne informationer betragtes som
et privat anliggende.

Kab og salg af aktier i IK foretaget af be-
styrelsens medlemmer og af den daglige
ledelse indrapporteres og meddeles via
Nasdag OMX Copenhagen.

Antallet af @K aktier, som de enkelte
medlemmer af bestyrelsen og den daglige
ledelse besidder, oplyses dog ikke, da en
sé&dan oplysning anses som privat.

Bestyrelsens samlede syn pa anbefalin-
gerne vedrarende god selskabsledelse,
som er givet af Nasdag OMX Copenhagen
kan findes pa @K’s hiemmeside,
www.eac.dk.

Bestyrelsens opgaver

| lobet af 2008 afholdt bestyrelsen fem
mader og tre telefonmeder. Derudover var
der i december 2008 et strategiseminar for
bestyrelsen og den daglige ledelse.

Bestyrelsen har ansvaret for fastlaeggelsen
af @K’s overordnede strategi og formule-
ringen af mélsaetningerne for koncernens
daglige ledelse.

Det er bestyrelsens vurdering, at dens
medlemmerne besidder de rette finan-
sielle, forretningsmeessige og produktions-
maessige kompetencer til at varetage
hvervet som bestyrelsesmedlem i et inter-
nationalt selskab som K.

Bestyrelsen evaluerer arbejdet og resulta-
terne for bestyrelsen sével som samarbej-
det med direktionen og dens resultater.

Denne evaluering finder sted &rligt i forbin-

delse med strategiseminaret. Derudover er
der lobende kontakt mellem bestyrelsens
formand og den daglige ledelse.

Revisionskomité

Hvis bestyrelsen genveelges péa den ordi-
neere generalforsamilng den 25. marts
2009, vil der ikke blive nedsat en separat
revisionskomité. | stedet vil den samlede
bestyrelse fra generalforsamlingen pétage
sig de yderligere opgaver i denne forbin-
delse som beskrevet i § 31 i Revisorloven.

Risikostyring

P& baggrund af koncernens aktiviteter, er

selskabet udsat for diverse finansielle mar-
kedsrisici sésom risiko for tab som felge

af eendringer i valutakurser, rentesatser og/
eller priser pa ravarer. Herunder herer ogsa
kreditrisici og endelig, omend i mindre grad,
likviditets- samt kapitalfremskaffelsesrisiko.

Koncernens risikostyring koordineres fra
@K’s hovedkontor — inden for et regelsast
fastsat af bestyrelsen. Risikostyringsproce-
durerne fokuserer pa risikoformidling og
-minimering. Seerligt seettes der fokus péa
en reduktion af volatiliteten i selskabets
pengestremme i lokale valutaer.

Bestyrelsen gennemgar og behandler en
gang arligt koncernens forsikringsforhold
og forsikringsdeekning.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Koncernens sociale ansvarlighed
Ordentlig opfarsel, respekt for andre og
hensyn til miljget er vigtige dele af OK’s
made at gere forretninger pa.

QK'’s politikker og procedurer for at drive
forretning udger hovedbestanddelene i
de hgje standarder inden for det sociale
0g miligmaessige ansvar, som efterleves
internt og over for eksterne samarbejds-
partnere.

Overvejelser omkring sundhed og sikker-
hed er vigtige elementer i OK’s planlaeg-
ning og beslutningsrocesser, og QK til-
byder arbejdsbetingelser, der er tilpasset
eller bedre end de bedste standarder i
hvert enkelt land.

@K arbejder pa at sikre sunde og forsvar-
lige arbejdsbetingelser samt ligestilling
mellem ken, race, nationalitet og religion
for ansatte pa alle niveauer.

Samfund

@K tror pa, at en kombination af rentable
selskaber med sunde og forsvarlige ar-
bejdsbetingelser, der viser hensyn over for
miliget, er den bedste made for koncernen
at bidrage til de samfund, hvor den har
sine aktiviteter.

@K bidrager til det omkringliggende sam-
fund gennem investeringer og produktion.
Til dette herer ogsa at give de ansatte et
udfordrende og motiverende arbejdsmiljg,
som understetter den faglige udvikling.
Hermed bidrager QK positivt til skonomisk
veekst og internationalt engagement i de
lande, hvor koncernen driver forretninger.

Socialt ansvar

@K er imod alle former for tvangsarbejde
0g anerkender retten til at veere medlem af
fagforeninger.

QK statter FN’s bernekonvention
(UNCROC).
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Milje
@K'’s forretninger pavirker miljget pa for-
skellige mader, men @K forpligter sig til, at

e vurdere og reducere aktiviteternes pa-
virkning af miljoet

e forbedre energiudnyttelsen og begreense
forbruget af naturressourcer ved at inklu-
dere det i planleegnings- og beslutnings-
processer

e uddanne og motivere medarbejderne
til at tage ansvar og aktivt deltage i miljo-
tiltag

» efterleve eller overga regulerende krav,
hvor @K er aktiv

e konstant prove at forbedre processer og
produktionsanleeg for at seette nye stan-
darder pa markedet, hvis muligt.

Fremtidige initiativer

@K vil i endnu hejere grad fokusere pa at
strukturere koncernens indsats inden for
omréadet socialt ansvar (CSR) i 2009 og vil
lebende evaluere, om der med fordel kan
implementeres generelt anerkendte, inter-
nationale CSR-standarder.
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DEFINITIONER

Indre veerdi per aktie

Kurs/indre veerdi
Markeds veerdi

Indtjening per aktie (EPS)

P/E ratio
Overskudsgrad
Forrentning af investeret kapital

Forrentning af moderselskabets
egenkapital

Soliditetsgrad
Likvide midler

Nettoarbejdskapital

Investeret kapital

Rentebaerende gaeld

Rentebaerende nettogeeld

@K’s andel af egenkapitalen divideret med antal aktier a nominelt DKK 70 med regulering for
beholdning af egne aktier samt udvandingseffekten af aktieoptioner.

Ultimo berskurs divideret med indre veerdi.
Ultimo berskurs x antal aktier ekskl. beholdning af egne aktier.

Earnings per share = @K’s andel af drets resultat (i DKK) per aktie a nominelt DKK 70 med
regulering for beholdning af egne aktier samt udvandingseffekten af aktieoptioner.

Ultimo berskurs divideret med indtjening pr. aktie (EPS).
Primeert driftsresultat i procent af nettoomsaetningen.
Primaert driftsresultat i procent af investeret capital.

@K’s andel af arets resultat i % af egenkapitalen.

@K’s andel af egenkapitalen i procent af samlede aktiver.
Likvide beholdninger og obligationer under omsaetnings- og anleegsaktiver.

Varebeholdninger plus tilgodehavender fra salg og tienesteydelser minus leverandergaeld
og forudbetalinger fra kunder.

Immaterielle og materielle anleegsaktiver plus udskudt skat plus omseetningsaktiver (ekskl.
tilgodehavender hos associerede virksomheder, likvide midler og aktier), minus ikke rentebaerende
geeld og hensatte forpligtelser.

Langfristet geeld plus kortfristet bankgeeld, vekselgeeld og geeld til associerede virksomheder.

Rentebaerende geeld minus likvide midler.
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KONCERNRESULTATOPGORELSE

Fortszettende forretninger

DKK mio. Note 2008 2007
Omsaetning 4 5.310 4.402
Produktionsomkostninger 3.716 3.084
Bruttoresultat 1.594 1.318
Salgs- og distributionsomkostninger 641 531
Administrationsomkostninger 325 210
Andre driftsudgifter 5 6 2
Andre driftsindteegter 6 8 19
Fortjeneste ved salg af finansielle aktiver disponible for salg 9
Primaert driftsresultat 630 603
Finansielle indteegter 7 27 25
Finansielle omkostninger 7 75 62
Andel af resultat i associerede virksomheder 26 27
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 5 15
Resultat for skat 613 608
Skat af resultat 8 130 139
Resultat af fortsaettende forretninger 483 469

Ophgrende forretninger

Primaert driftsresultat 4 19 2
Finansielle omkostninger og indteegter 1
Resultat for skat 19 3
Skat af resultat 1
Resultat af ophgrende forretninger 19 4
Arets resultat 502 473
Fordelt pa:
Minoritetsinteresser 37 43
Moderselskabet @K’s aktionzerer: 465 430
Indtjening pr. aktie (DKK) 9
fra fortseettende forretninger 32,7 29,0
fra opherende forretninger 1,4 0,3

Indtjening pr. aktie udvandet (DKK)

fra fortsaettende forretninger 32,7 28,9
fra opherende forretninger 1,4 0,3
Honorar til generalforsamlingsvalgt revision 10
Antal ansatte, ultimo 11
Lonninger, pensioner, vederlag, m.v. 12
Incitamentsprogrammer 13
Af- og nedskrivninger 17
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KONCERNBALANCE

Aktiver
DKK mio. Note 31.dec 2008 31. dec 2007
Langfristede aktiver
Immaterielle anleegsaktiver 14 139 92
Materielle anleegsaktiver 15 764 535
Svinebestande 16 15 9
Kapitalandele i associerede virksomheder 18 54 60
Andre investeringer 18 11 11
Udskudt skat 8 97 52
Tilgodehavender 1 1
Langfristede aktiver i alt 1.081 760
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 22 744 522
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23/24 789 651
Andre tilgodehavender 25 201 141
Likvide beholdninger 504 543
Bundne midler 3
2.238 1.860
Aktiver bestemt for salg 26 67
Kortfristede aktiver i alt 2.238 1.927
Aktiver i alt 3.319 2.687
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Egenkapital og forpligtelser

DKK mio. Note 31.dec 2008 31. dec 2007
Egenkapital

Aktiekapital 986 1.052
Andre reserver -67 -62
Overfort resultat 840 541
OK'’s andel af egenkapitalen 1.759 1.531
Minoritetsinteresser 79 110
Egenkapital i alt 1.838 1.641

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Lan 29 77 58
Hensaettelse til udskudt skat 8 5 2
Andre hensatte forpligtelser 27 50 35
Anden geeld 17

Langfristede forpligtelser i alt 149 95
Kortfristede forpligtelser

Leveranderer af varer og tjienesteydelser 347 335
Forudbetalinger fra kunder 6 3
Anden geeld 28 250 205
Selskabsskat 8 81 115
Lan 29 635 281
Andre hensatte forpligtelser 27 13 12
Kortfristede forpligtelser i alt 1.332 951
Forpligtelser i alt 1.481 1.046
Egenkapital og forpligtelser i alt 3.319 2.687

Noterne pé side 48 - 77 udger en integreret del af dette koncernregnskab.

Finansielle aktiver og forpligtelser 19
Antal aktive virksomheder 20
Egne aktier 21
Kredit-, valuta- og renterisiko, herunder afledte finansielle instrumenter 30
Afledte finansielle instrumenter 31
Kaob af virksomheder 35
Eventualforpligtelser 36
Leasingforpligtelser 37
Neertstaende parter og ejerforhold 38
Transaktioner med neertstaende parter 39
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EGENKAPITALOPGOYRELSE FOR KONCERNEN

Omreg- Dags- OK"s andel Egen-
Aktie- Sikrings- nings- veerdi- Overfort af egen-  Minoritets- kapital
kapital reserve reserve  regulering resultat kapitalen  interesser ialt
Egenkapital pr. 1. januar 2008 1.052 15 =77 0 541 1.531 110 1.641
Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta -42 -42 10 -32
Kursregulering overfert til resultatopgerelsen -2 -2 -2
Veerdiregulering, sikringsinstrumenter 43 43 43
Regulering af urealiserede kursgevinster pa langfristede lan
og mellemveerender, der kurssikrer nettoinvesteringer -4 -4 -4
Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen 0 39 -44 0 0 -5 10 5
Avets resultat 465 465 37 502
Totalindkomst for perioden 0 39 -44 0 465 460 a7 507
Udbetalt udbytte -137 -137 -78 -215
Kab af egne aktier -101 -101 -101
Aktiebaseret vederlag 6 6 6
Reduktion af aktiekapital -66 66 0 0
Andre egenkapitalforskydninger -66 0 0 0 -166 -232 -78 -310
Egenkapital pr. 31. december 2008 986 54 -121 0 840 1.759 79 1.838

Foresléet udbytte pa DKK 70 mio. (DKK 5,00 pr. aktie) er ved arets udgang indeholdt i overfert resultat. Der afsasttes ikke udbytte af egne aktier.

Egenkapital pr. 1. januar 2007 1.169 12 -37 11 642  1.797 104  1.901
Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta -46 -46 -9 -55
Kursreguleringer overfert til resultatopgerelsen 6 6 6
Veerdiregulering, andre investeringer -2 -2 -2
Andre investeringer, overfort til resultatopgerelsen -9 -9 -9
Regulering af urealiserede kursgevinster pa langfristede lan

og mellemveerender, der kurssikrer nettoinvesteringer 3 3 3
Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen 0 3 -40 -1 0 -48 -9 -57
Avets resultat 430 430 43 473
Totalindkomst for perioden 0 3 -40 -11 430 382 34 416
Udbetalt udbytte -150 -150 -28 -178
Kab af egne aktier -500 -500 -500
Aktiebaseret vederlag 2 2 2
Reduktion af aktiekapital -117 117 0 0
Andre egenkapitalforskydninger -117 -531 -648 -28 -676
Egenkapital pr. 31. december 2007 1.052 15 =77 0 541 1.531 110 1.641

Foresléet udbytte pa DKK 150 mio. (DKK 10,00 pr. aktie i overensstemmelse med selskabets politik om udbetaling af udbytte
svarende til 1/3 af nettoresultatet) er ved arets udgang indeholdt i overfert resultat. Der afsasttes ikke udbytte af egne aktier.
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PENGESTROMSOPGOYRELSE FOR KONCERNEN

DKK mio. Note 31.12.2008 31.12.2007
Pengestromme fra driften
Periodens resultat 502 473
Reguleret for:

Af- og nedskrivninger og gevinst/tab ved eendringer i dagsveerdierne af svinebestande 87 73

Andre ikke-kontante poster 32 166 86
AEndring i driftskapital 33 -353 -259
Betalt selskabsskat -210 -75
Finansielle omkostninger -68 -40
Finansielle indtaegter 25 26
Pengestromme fra driften 149 284
Investeringer
Udbytte fra associerede virksomheder 26 16
Investeringer i materielle anleegsaktiver -314 -202
Salg af anleegsaktiver 78 21
Kob af virksomheder 35 -63 -37
Salg af associerede virksomheder 14 26
Salg af opherte aktiviteter 34 19 13
Bundne likvider 447
Salg af finansielle anleegsaktiver 1 20
Pengestromme fra investeringer -239 304
Pengestromme fra drift og investeringer -90 588
Finansiering
Optagelse af 1&n 528 133
Nedbringelse af 1an -153 -34
Udbytte til minoritetsaktionaerer i dattervirksomheder -78 -28
Kob af egne aktier -101 -500
Udbyttebetaling -137 -150
Pengestromme fra finansiering 59 -579
Pengestromme i alt -31 9
Likvider, primo 546 554
Valutakursreguleringer af likvider -1 -17
Likvider, ultimo 504 546
Likvider 504 543
Bundne midler 3
Likvider, ultimo 504 546
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Note 1. @K-koncernens regnskabs-
praksis (koncernregnskab)

Generelt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni (selska-
bet) med dattervirksomheder (samlet
koncernen) fokuserer pa tre forretninger:

e EAC Foods er integreret producent og
distributer af forarbejdede kadprodukter
i Venezuela,

e EAC Industrial Ingredients distribuerer
ingredienser produceret af tredjeparter
til forskellige brancher i Asien,

e EAC Moving & Relocation Services med
aktiviteter inden for privatflytninger, kon-
torflytninger, arkivforvaltning og spedi-
tion.

Selskabet er et aktieselskab, der er regi-
streret og hiemmehgarende i Danmark.
Hjemstedsadressen er Indiakaj 20, 2100
Kabenhavn @, Danmark.

Selskabet er bersnoteret pd Nasdaq
OMX Copenhagen.

Bestyrelsen har den 26. februar 2009
godkendt dette koncernregnskab til of-
fentliggorelse.

Tallene i rsregnskabet er generelt angivet
i DKK mio., med mindre andet er angivet.

Der henvises til side 43 for yderligere op-
lysninger vedrerende @K-koncernen og til
side 79 for yderligere oplysninger vedro-
rende moderselskabet.

Regnskabsgrundlag for koncernregn-
skabet for @K-koncernen
Koncernregnskabet for @K for 2008 af-
leegges i overensstemmelse med de in-
ternationale regnskabsstandarder (IFRS)
som godkendt af EU samt yderligere dan-
ske oplysningskrav til &rsrapporter for
bersnoterede selskaber. De yderligere
danske oplysningskrav er anfert i IFRS-
bekendtgerelsen udsendt af Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen i forbindelse med ars-
regnskabsloven.

Det er uden forskel, om koncernregnska-
bet udarbejdes i henhold til IFRS som
godkendt af EU eller IFRS som udsendt
af IASB.

Koncernregnskabet er udarbejdet med
udgangspunkt i det historiske kostpris-
princip med de justeringer, der folger af
omvurdering af svinebeseaetninger, finan-
sielle aktiver disponible for salg og afledte
finansielle instrumenter som beskrevet
nedenfor.

Ledelsen fastleegger ved udarbejdelsen af
koncernregnskabet forudsaetninger, der
pavirker aktiver og forpligtelser pr. balan-
cedagen samt indteegter og udgifter for
regnskabsperioden. Regnskabsmaessige
sken og vurderinger i den anvendte regn-
skabspraksis, der vurderes som vaesent-
lige for udarbejdelsen af koncernregnska-
bet, er beskrevet i note 2.

AEndring i regnskabspraksis
Regnskabspraksis er uegendret i forhold til
sidste ar.

Nye regnskabsstandarder, som fremad-
rettet skal anvendes under udarbejdelsen
af &rsrapporten, er oplyst i note 3.

Koncernregnskabet
Dattervirksomheder

Som dattervirksomheder betragtes alle
virksomheder, hvori @K-koncernen har
kontrol, dvs. kan pavirke gkonomi og drift
i et omfang, der normalt felger af besid-
delse af over halvdelen af stemmerettig-
hederne. Eksistensen og virkningen af
potentielle stemmerettigheder, der lo-
bende kan udnyttes eller konverteres, ta-
ges med i betragtning ved vurderingen af,
hvorvidt @K-koncernen har kontrol i en
anden virksomhed.

Der foretages fuld konsolidering af datter-
virksomhederne fra det tidspunkt, hvor
den bestemmende indflydelse overgar til
@K-koncernen. Konsolideringen af dat-
tervirksomhederne opherer fra det tids-
punkt, hvor den bestemmende indfly-
delse opharer.

Ved keb af dattervirksomheder méales
kostprisen som dagsveerdien af de over-
dragede aktiver, udstedte egenkapitalin-
strumenter og indgaede eller patagne for-
pligtelser pa overdragelsestidspunktet
med tilleeg af omkostninger, der kan hen-
fores direkte til kabet. Identificerbare er-
hvervede aktiver og patagne forpligtelser
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og eventualforpligtelser i forbindelse med
en virksomhedssammenslutning méles
ved forste indregning til dagsveerdi pa
kabstidspunktet uanset omfanget af
eventuelle minoritetsinteresser. Forskels-
belobet mellem kostprisen og dagsveer-
dien af @K-koncernens andel af de identi-
ficerbare erhvervede nettoaktiver
indregnes som goodwill. Safremt kostpri-
sen er lavere end dagsveerdien af netto-
aktiverne i den kabte dattervirksomhed,
indregnes forskelsbelgbet direkte i resul-
tatopgerelsen.

Der foretages eliminering af koncernin-
terne transaktioner og mellemveaerender
samt urealiserede gevinster pa transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. Urealiserede tab elimineres, med
mindre der er tegn pé veerdiforringelse af
det overdragede aktiv. Dattervirksomhe-
dernes regnskabspraksis er om nadven-
digt eendret for at sikre overensstem-
melse med den af IK-koncernen
anvendte regnskabspraksis.

Minoritetsinteresser

Ved opgoerelse af koncernresultat og kon-
cernegenkapital anfores den del af datter-
virksomhedens resultat og egenkapital,
der kan henfores til minoritetsinteresser
seerskilt. Minoritetsinteresser indregnes
pa grundlag af omvurdering af overtagne
aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirk-
somheder.

Associerede virksomheder

Som associerede virksomheder betragtes
alle virksomheder, hvori @K-koncernen
har en betydelig indflydelse, men ikke
kontrol, hvilket generelt felger af besid-
delse af mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne. Kapitalandele i associerede
virksomheder méles ved ferste indregning
til kostprisen efter den indre veerdis me-
tode. @K-koncernens kapitalandele i as-
socierede virksomheder omfatter goodwill
(med fradrag af eventuelle akkumulerede
nedskrivninger) identificeret ved kabet.

Efterfelgende indregnes @K-koncernens
andel af den associerede virksomheds re-
sultat i resultatopgerelsen, og koncernens
andel af beveegelser pa egenkapitalen
indregnes i egenkapitalen (indre veerdis
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metode). Kapitalandelens regnskabs-
maessige veerdi reguleres for de akkumu-
lerede efterfolgende bevaegelser. Hvor
@K-koncernens andel af tab i en associe-
ret virksomhed svarer til eller overstiger
koncernens kapitalandel i den associe-
rede virksomhed, indregner @K-koncer-
nen ikke yderligere tab, med mindre der
er indgaet forpligtelser eller foretaget be-
taling pa vegne af den associerede virk-
somhed. Urealiserede gevinster pa trans-
aktioner mellem @K-koncernen og de
associerede virksomheder elimineres in-
den for rammerne af @K-koncernens ka-
pitalandele i de associerede virksomhe-
der. Urealiserede tab elimineres ligeledes,
med mindre der er tegn péa veerdiforrin-
gelse af det overdragede aktiv. De asso-
cierede virksomheders regnskabspraksis
er om nadvendigt eendret for at sikre
overensstemmelse med den af @K-kon-
cernen anvendte regnskabspraksis.

Segmentoplysninger

@K-koncernens forretningssegment be-
stér af en gruppe aktiver og forretninger,
der anvendes til at levere produkter og
ydelser, og som har risici og afkast, der er
forskellige fra andre forretningssegmenter.
| @K-koncernens geografiske segment le-
veres produkter og ydelser i et bestemt
okonomisk milig, som har risici og afkast,
der er forskellige fra andre segmenter, der
opererer i andre gkonomiske miljoer.

Faste koncernomkostninger opferes som
ufordelte omkostninger i segmentoplys-
ninger for bade det primeere og sekun-
deere segment.

Ophgrende aktiviteter og anlaegs-
aktiver med salg for gje

Aktiviteter, der i henhold til koncernens
strategiske plan skal afhaendes, lukkes el-
ler opgives, klassificeres som ophgrende
aktiviteter, i det omfang de er disponible
for omgéende salg, der aktivt er indledt
bestrasbelser pa at finde en keber, aktivi-
teten har en markedspris, der forekom-
mer rimelig i forhold til dagsveerdien, og
salget forventes at kunne gennemferes
inden for et &r. Aktiver og forpligtelser
vedrorende sadanne aktiviteter prassente-
res saerskilt som henholdsvis aktiver og
forpligtelser. Aktiviteter, der udger et se-
parat vaesentligt forretningsomréde, pree-

senteres adskilt som en nettopost i resul-
tatopgerelsen under de fortseettende
aktiviteter.

Omregning af fremmed valuta
Funktionel valuta og praesentationsvaluta
Regnskabsposterne i de forskellige virk-
somheder | @K-koncernen males i den
valuta, der anvendes i det primeere oko-
nomiske miljg, hvori virksomheden opere-
rer (‘funktionel valuta’). Koncernregnska-
bet afleegges i danske kroner.

Transaktioner og mellemveerender
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til den funktionelle valuta til transaktions-
dagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstér ved afregning af sddanne transak-
tioner samt ved omregning af moneteere
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta til
balancedagens valutakurs, indregnes i re-
sultatopgerelsen, undtagen hvor de feres
over egenkapitalen i forbindelse med fi-
nansielle instrumenter, der klassificeres
som regnskabsmaessig sikring af penge-
stramme eller nettoinvesteringer.

Virksomheder i @K-koncernen
Resultatopgerelse og balance for uden-
landske dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder med en funktionel va-
luta, der afviger fra koncernens
praesentationsvaluta, omregnes til pree-
sentationsvalutaen som felger:

(i) aktiver og forpligtelser i den enkelte
balance omregnes til balancedagens
kurs,

(i) indteegter og udgifter omregnes til
transaktionsdagens kurs eller til en til-
naermet gennemsnitskurs,

(iii) alle deraf felgende kursreguleringer
indregnes som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Ved konsolideringen feres valutakursregu-
leringer, der opstar ved omregning af
nettoinvesteringen i udenlandske virk-
somheder samt af 1&n og andre valuta-
instrumenter, der klassificeres som
sikringsinstrumenter for sddanne investe-
ringer, over egenkapitalen. Nar en uden-
landsk virksomhed szelges, indregnes
sédanne valutakursreguleringer i resultat-
opgerelsen som en del af gevinsten eller
tabet pa salget.

Goodwill og dagsveerdireguleringer, der
opstar ved keb af en udenlandsk virk-
somhed, betragtes som aktiver i den
udenlandske virksomhed og omregnes til
balancedagens kurs.

Afledte finansielle instrumenter og
regnskabsmaessig sikring

Afledte finansielle instrumenter indregnes i
balancen til dagsveerdi. Positive og nega-
tive dagsveerdier af afledte finansielle in-
strumenter indgér under henholdsvis an-
dre tilgodehavender og andre forpligtelser.

Ved ferste indregning klassificeres et af-
ledt instrument enten som sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, sikring af en yderst
sandsynlig fremtidig transaktion eller en
bindende forpligtelse eller sikring af en
nettoinvestering i en udenlandsk virksom-
hed, eller det klassificeres ikke som regn-
skabsmeessig sikring. ZAndringer i
dagsveerdien af afledte instrumenter, der
klassificeres som regnskabsmaessig sik-
ring, behandles som beskrevet nedenfor.
AEndringer i dagsveerdien af afledte instru-
menter, der ikke klassificeres som regn-
skabsmaessig sikring, indregnes straks i
resultatopgerelsen.

AEndring i dagsveerdien af finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdi, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de eendringer i dagsveer-
dien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse, som kan henferes til den -ri-
siko, der er sikret.

AEndring i dagsveerdien af finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af penge-
stremme, indregnes pa egenkapitalen, for
sé vidt angér den effektive del af sikrin-
gen. Gevinst eller tab vedrerende den in-
effektive del indregnes straks i resultatop-
gorelsen.

Akkumulerede belgb, der er indregnet pa
egenkapitalen, overferes til resultatopge-
relsen pa det tidspunkt, hvor den sikrede
transaktion pavirker resultatopgerelsen

(f.eks. nar det fremtidige salg, der er sik-
ret, finder sted). Hvor den sikrede fremti-
dige transaktion resulterer i indregning af
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et ikke-finansielt aktiv (f.eks. varebehold-
ninger), overferes de tidligere pa egenka-
pitalen indregnede gevinster og tab dog

fra egenkapitalen og indregnes i aktivets

oprindelige kostpris.

Nar et sikringsinstrument udigber eller
seelges, eller nér en sikring ikke leengere
opfylder kriterierne for behandling som et
sikringsinstrument, forbliver eventuelle ak-
kumulerede gevinster eller tab, som pa
dette tidspunkt er indregnet pa egenkapi-
talen, under egenkapitalen og indregnes,
nar den forventede fremtidige transaktion
indregnes, se ovenfor. Hvis en forventet
transaktion imidlertid ikke leengere forven-
tes at finde sted, overferes den akkumu-
lerede gevinst eller det akkumulerede tab
straks til resultatopgerelsen.

Sikring af nettoinvesteringer i udenland-
ske enheder behandles regnskabsmaes-
sigt p& samme made som sikring af pen-
gestremme.

Vurdering af dagsveerdi

Visse finansielle instrumenter males til
dagsveerdi. Dagsveerdien af ovrige finan-
sielle instrumenter oplyses i noterne il
regnskabet. Vurderingen af dagsveerdien
er beskrevet i det felgende afsnit.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter,
der handles pa aktive markeder (f.eks.
barsnoterede veerdipapirer disponible for
salg) beregnes péa grundlag af kursveer-
dien pa balancedagen.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter,
der ikke handles pé et aktivt marked, be-
regnes ved hjeelp af vurderingsmetoder.
Koncernen anvender en reekke forskellige
metoder og forudsaetninger, der er base-
ret pa de eksisterende markedsforhold pa
den enkelte balancedag. Dagsveerdien af
renteswaps beregnes som nutidsveerdien
af forventede fremtidige pengestreamme.
Dagsveerdien af valutaterminforretninger
beregnes ved anvendelse af terminsfor-
retningens kurs pa balancedagen.

Det forudsaettes, at dagsveerdien af tilgo-
dehavender fra salg og tjenesteydelser
samt leverandorer af varer og tjieneste-
ydelser kan udtrykkes ved den nominelle

veerdi med fradrag af beregnede kredit-
justeringer. Dagsveerdien af finansielle for-
pligtelser beregnes til oplysningsformal
ved at diskontere de fremtidige kontrakt-
maessige pengestramme pa grundlag af
den aktuelle markedsrente, som geelder
for tilsvarende finansielle instrumenter i
koncernen.

RESULTATOPG@RELSEN

Indteegtskriterier

Omseetningen omfatter dagsveerdien af
varesalg og salg af ydelser med fradrag af
moms, rabatter og prisnedslag og efter
eliminering af internt salg i @K-koncernen.
Omseetningen indregnes som felger:

Varesalg — engrossalg

Varesalg indregnes, nar en virksomhed i
@K-koncernen har leveret produkter til
kunden, kunden har accepteret produk-
terne, og der er rimelig sikkerhed for ind-
drivelse af det tilknyttede tilgodehavende.

Salg af ydelser

Salg af ydelser indregnes i den regn-
skabsperiode, hvor ydelserne leveres, pa
baggrund af en vurdering af feerdiggerel-
sesgraden af den specifikke transaktion
maélt som forholdet mellem den faktisk
-leverede ydelse og den samlede ydelse,
der skal leveres.

Royaltyindtaegter

Royaltyindteegter indregnes i henhold til
periodiseringsprincippet i overensstem-
melse med substansen i de relevante af-
taler.

Udbytteindteegter
Udbytteindtaegter indregnes, nar retten til
at modtage betaling er fastslaet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de
omkostninger, der er medgaet til at opna
arets omsaetning. | kostprisen indgar ra-
varer, hjselpematerialer, direkte lon og in-
direkte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v.
samt drift, administration og ledelse af fa-
brikker. Afskrivning pa goodwill indgar til-
lige med den andel, der vedrorer produk-
tionsaktiviteten.
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Salgs- og distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter om-
kostninger i form af gager til salgs- og di-
stributionspersonale, reklame- og mar-
kedsferingsomkostninger samt autodrift
og afskrivninger m.v. Afskrivning pa good-
will indgér tillige med den andel, der ved-
rorer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger til ledelsen, det administra-
tive personale, kontoromkostninger, af-
skrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill
indgar tilige med den andel, der vedrarer
administrationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter

og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsom-
kostninger omfatter regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til koncer-
nens hovedaktivitet, herunder indteegter
fra investeringsejendom samt avance og
tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Forsknings- og
udviklingsomkostninger

Der er ikke i 2008 og 2007 indregnet
forsknings- og udviklingsomkostninger i
arsregnskabet.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger
omfatter renteindteegter og -omkostnin-
ger, eendring i dagsveerdien af veerdipapi-
rer og afledte finansielle instrumenter, der
ikke indgar som led i sikring, kursgevin-
ster og tab vedrerende geeld og transakti-
oner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen m.v.

Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes forholdsmaessigt over tid under
anvendelse af den effektive rentes me-
tode. Nér der sker veerdiforringelse af et
tilgodehavende, nedskriver @K-koncer-
nen den regnskabsmaessige veerdi til
genindvindingsveerdi svarende til diskon-
tering af forventede fremtidige penge-
stramme pa basis af instrumentets
oprindelige effektive rente, hvor forskels-
veerdien afsaettes som en renteindtaegt.
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Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat og di-
rekte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer pa egenkapi-
talen.

Udskudt skat males i koncernregnskabet
efter den balanceorienterede geeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der ind-
regnes dog ikke udskudt skat af midlerti-
dige forskelle vedrarende ikke-skatte-
meessigt fradragsberettiget goodwill samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle —
bortset fra virksomhedsovertagelser — er
opstéaet pa anskaffelsestidspunktet uden
at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. Udskudt skat males pa grund-
lag af de skattesatser (og regler), der med
balancedagens lovgivning forventes at
veere geeldende, nér det pageeldende ud-
skudte skatteaktiv realiseres, eller den ud-
skudte skatteforpligtelse afvikles.

Udskudte skatteaktiver indregnes i det
omfang, det er sandsynligt, at der vil op-
sta fremtidig skattepligtig indkomst, séle-
des at de midlertidige forskelle kan an-
vendes.

Der foretages regulering af udskudt skat
vedrerende foretagne elimineringer af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af skat-
teregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte
skat forventes udlest som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat som felge af een-
dringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen.

Der indregnes udskudt skat af midlerti-
dige forskelle vedrarende kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virk-
somheder undtagen i tilfeelde, hvor K-
koncernen kontrollerer, hvornar den ud-
skudte skat udlgses som aktuel skat, og
det er sandsynligt, at den udskudte skat
ikke udlgses som aktuel skat i en over-
skuelig fremtid.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Gooawill

| forbindelse med keb af dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder udge-
res goodwill af forskelsbelabet mellem
kostprisen og dagsveerdien af @K-kon-
cernens andel af de identificerbare er-
hvervede nettoaktiver og eventualforplig-
telser pa kebstidspunktet. Goodwill i
forbindelse med kaeb af dattervirksom-he-
der indregnes i immaterielle anleegsakti-
ver. Goodwill i forbindelse med kab af as-
socierede virksomheder indregnes i
kapitalandele i associerede virksomheder.
Goodwill inkluderet under immaterielle an-
leegsaktiver gennemgas arligt med hen-
blik p& veerdiforringelse og males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger. Goodwill inkluderet under
kapitalandele i associerede virksomheder
gennemgas, hvis der er nogen indikation
af veerdiforringelse. Gevinster og tab ved
afhaendelse af en virksomhed indregnes i
den regnskabsmeessige veerdi af goodwill
vedrerende den solgte virksomhed.

Goodwill fordeles pa pengestremsgene-
rerende enheder med henblik pa vurde-
ring af veerdiforringelse. De enkelte
penge-stramsgenererende enheder re-
preesenterer @K-koncermnens investering i
de respektive lande, hvor der drives for-
retning, opdelt efter primaere rapporte-
ringssegmenter.

Varemeerker og licenser

Varemeerker og licenser har en begreen-
set ekonomisk levetid og males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget fordeles
lineeert over aktivernes forventede okono-
miske levetid.

Varemeerker med max. 20 ar
definerbar brugstid ~ @konomisk brugstid

Computersoftware

For erhvervede computersoftware-licen-
ser aktiveres de omkostninger, der er for-
bundet med erhvervelse og klargering af
den pageeldende software. Disse om-
kostninger afskrives over den forventede
okonomiske levetid (3-5 ar).

Omkostninger, der er direkte forbundet
med produktion af identificerbare og
unikke softwareprodukter kontrolleret af
@K-koncernen, og som med sandsynlig-
hed vil generere okonomiske fordele,

der overstiger omkostningerne, efter et ér,
indregnes som immaterielle aktiver. Di-
rekte omkostninger omfatter lon til soft-
wareudviklingsmedarbejdere samt en
passende andel af de relevante faste om-
kostninger.

Omkostninger forbundet med udvikling af
computersoftware, der indregnes som
aktiver, afskrives over den forventede
okonomiske levetid (3-5 ar).

Alle ovrige omkostninger forbundet med
udvikling eller vedligeholdelse af compu-
tersoftware udgiftsferes lobende.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til historisk
kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Historisk kostpris omfatter
udgifter, der kan henferes direkte til er-
hvervelse af aktiverne.

Efterfelgende omkostninger indregnes i
aktivets regnskabsmaessige veerdi eller
indregnes som et selvsteendigt aktiv, alt
efter hvad der er hensigtsmaessigt, nar
det er sandsynligt, at fremtidige ekonomi-
ske fordele vil tilflyde koncernen, og akti-
vets veerdi kan méles palideligt.

Der foretages ikke afskrivninger pa
grunde. For gvrige aktiver fordeles afskriv-
ningsgrundlaget lineaert over aktivernes

Software etc. 3-5ar  forventede okonomiske levetid, der ud-
Konkurrence- Max.5éar  ger:

klausuler Afheengig af kontrakten

Leverander- Max. 5 ar  Tekniske anlaeg og maskiner 20-30 ar
kontrakter Afhaengig af kontrakten  Andre anlaeg 3-10 ar
Kunde- Max. 3-5ar  IT-udstyr 3ér
relationer Afhzengig af kundeloyalitet
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Aktivernes restveerdi og skonomiske leve-
tid gennemgés og justeres, hvis det sken-
nes nedvendigt, pr. balancedagen.

Gevinster og tab ved afheendelse bereg-
nes som forskellen mellem provenuet og
den regnskabsmeessige veerdi. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle
anleegsaktiver, hvor koncernen har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten, klassificeres som finan-
siel leasing. Finansielle leasingkontrakter
indregnes ved kontraktens indgéelse til
dagsveerdien af leasingaktiverne eller til
nutidsveerdien af minimumsydelserne,
hvis denne er lavere. Leasingydelserne
fordeles mellem et forpligtelseselement
og et finansieringselement, séledes at der
opnas en konstant rente pa den udestéa-
ende finansieringssaldo. Den tilsvarende
leasingforpligtelse med fradrag af finan-
sieringsomkostningen indregnes under
ovrige langfristede forpligtelser. Renteele-
mentet af finansieringsomkostningen ind-
regnes i resultatopgerelsen. Finansielle
leasingaktiver afskrives over aktivets gko-
nomiske levetid eller over leasingperio-
den, hvis denne er kortere, idet der tages
hejde for fordelagtige kabsmuligheder.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes
om operationel leasing. Ydelser i forbin-
delse med operationel leasing indregnes i
resultatopgerelsen linezert over leasingpe-
rioden, med mindre et andet systematisk
grundlag bedre afspejler det tidsmaessige
forbrug af de ydelser, som leveres.

[ 2008 og 2007 er alle leasingkontrakter
operationelle.

Laneomkostninger

Laneomkostninger indregnes som en
omkostning i den periode, hvor de afhol-
des.

Svinebesaetninger

Svinebesastninger (pa farmene ejet af
EAC Foods) méles til dagsveerdi med fra-
drag af salgsomkostninger. Dagsvaerdien
af svinebesastninger opgeres pa grundlag
af markedspriserne pa svin af samme al-
der, race og med samme genetiske egen-

skaber i lokalomradet. Z£ndringer i
dagsveerdien af svin indregnes i resultat-
opgerelsen.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Der foretages ikke afskrivninger pa aktiver
med en ubestemt gkonomisk levetid, og
disse gennemgas arligt for at afgere, om
der er tegn pa veerdiforringelse. Aktiver,
hvorpé der foretages afskrivninger, gen-
nemgéas med henblik pa veerdiforringelse,
nar begivenheder eller aendrede forhold
indikerer en risiko for, at den regnskabs-
maessige veerdi ikke kan genindvindes.
Der foretages nedskrivning med det be-
leb, hvormed aktivets regnskabsmeessige
vaerdi overstiger genindvindingsveerdien.
Genindvindingsveerdien for aktivet opge-
res som den hgjeste veerdi af nettosalgs-
prisen og kapitalveerdien. | forbindelse
med vurderingen af veerdiforringelse
grupperes aktiverne pa de laveste ni-
veauer, hvor der er separate identificer-
bare pengestremme (pengestremsgene-
rerende enheder).

Lan til associerede virksomheder
Lan til associerede virksomheder males til
amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er la-
vere. Kostpris opgeres efter FIFO-meto-
den. Kostprisen for fremstillede feerdigva-
rer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, direkte lon, evrige di-
rekte omkostninger og indirekte produkti-
onsomkostninger (baseret pa normal
driftskapacitet). Nettorealisationsveerdien
er den forventede salgspris i et normalt
forretningsforleb med fradrag af variable
salgsomkostninger. Kostprisen omfatter
overfersler fra egenkapitalen af gevinster
eller tab pa sikring af pengestremme i for-
bindelse med keb af ravarer.

Tilgodehavender fra salg

og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser méles ved ferste indregning til
dagsveerdi og efterfolgende til amortiseret
kostpris under anvendelse af den effek-
tive rentes metode med fradrag af ned-
skrivninger. Der foretages nedskrivninger
pa tilgodehavender, nér der er objektivt
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bevis for, at @K-koncernen ikke vil veere

i stand til at inddrive hele tilgodehavendet
i henhold til fordringens oprindelige vilkar.
Nedskrivningsbelabet svarer til forskellen
mellem aktivets regnskabsmaessige veerdi
og nutidsveerdien af de forventede fremti-
dige pengestremme diskonteret pa basis
af den effektive rente. Nedskrivningen
indregnes i resultatopgerelsen.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfort som
aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter opfort som
forpligtelser udgeres af modtagne betalin-
ger vedreorende indteegter i de efterfol-
gende &r.

Begge males ved ferste indregning og ef-
terfolgende til kostpris.

Andre investeringer

Posten "Andre investeringer” bestéar af
andre veerdipapirer, der er klassificeret
som disponible for salg. Andre investerin-
ger méles indledningsvist til dagsveerdi
med tilleeg af direkte henferbare transakti-
onsomkostninger. Efterfelgende méles
andre investeringer til dagsvaerdi. Investe-
ringer i egenkapitalinstrumenter, der ikke
er noteret pa et aktivt marked, og hvis
dagsveerdi ikke kan males med sikker-
hed, méles dog til kostpris.

Gevinst eller tab pé finansielle aktiver dis-
ponible for salg og malt til dagsveerdi ind-
regnes direkte i egenkapitalen, bortset fra
nedskrivninger og valutareguleringer, indtil
indregningen af det finansielle aktiv ophe-
rer, pa hvilket tidspunkt den akkumule-
rede gevinst eller det akkumulerede tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Nér et fald i dagsveerdien af et finansielt
aktiv disponibelt for salg og malt til
dagsveerdi er indregnet direkte i egenka-
pitalen, og der er objektiv dokumentation
for, at der er sket veerdiforringelse af akti-
vet, fiernes det akkumulerede tab, der var
indregnet direkte i egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i resultatop-
gerelsen.
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Safremt der er objektiv dokumentation
for, at der er sket veerdiforringelse af et
ikke-noteret egenkapitalinstrument, der
ikke er malt til dagsveerdi, fordi dagsveer-
dien ikke kan males med sikkerhed, ma-
les veerdiforringelsen som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi af det
finansielle aktiv og nutidsveerdien af for-
ventede fremtidige pengestremme dis-
konteret med markedsforrentningen for et
tilsvarende finansielt aktiv. Sddanne ned-
skrivninger tilbageferes ikke.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kassebe-
holdninger, indlan péa anfordring, evrige
kortfristede likvide veerdipapirer.

EGENKAPITAL

Aktiekapital
Ordineere aktier klassificeres som egenka-
pital.

Omkostninger, der kan henferes direkte
til udstedelse af nye aktier eller optioner,
indregnes pa egenkapitalen som et fra-
drag efter skat i provenuet. Omkostnin-
ger, der kan henfores direkte til udste-
delse af nye aktier eller optioner eller til
kab af en virksomhed, indregnes i kost-
prisen som en del af kebsvederlaget.

Udbytte

Udbytteudlodning til selskabets aktionae-
rer indregnes som en forpligtelse i &rs-
regnskabet for @K-koncernen pa det
tidspunkt, hvor udbyttet vedtages pa ge-
neralforsamlingen. Foresléaet udbytte for
aret oplyses seerskilt under egenkapita-
len.

Egne kapitalandele

Hvor en virksomhed i @K-koncernen er-
hverver aktier i selskabet (egne kapitalan-
dele), nedskrives selskabets egenkapital
med det betalte vederlag inkl. eventuelle
direkte omkostninger (efter skat), indtil ak-
tierne annulleres, genudstedes eller af-
haendes. Saelges eller genudstedes sa-
danne egne aktier efterfolgende, fores et
eventuelt vederlag med fradrag af direkte
transaktionsomkostninger og skat tilsva-
rende direkte pa egenkapitalen.

Reserver

Sikringsreserver og omregningsreserver
preesenteres som en seerskilt post under
egenkapitalen.

FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser til miliggenopret-
telse, omstruktureringsomkostninger og
retslige krav indregnes nar: @K-koncer-
nen som felge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkono-
miske ressourcer, og belebet kan bereg-
nes palideligt. Omstruktureringshensast-
telser omfatter bod i forbindelse med
opsigelse af leasingaftaler samt fratraedel-
sesgodtgerelse til medarbejdere. Der
foretages ikke hensaettelse til fremtidige
driftstab.

Hvor der eksisterer en rackke ensartede
forpligtelser, vurderes sandsynligheden
for, at indfrielsen vil medfere et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer ved at
vurdere forpligtelserne som en helhed.
Der indregnes en hensat forpligtelse, selv
om sandsynligheden for, at indfrielse af en
enkelt af forpligtelserne i kategorien vil
medfere forbrug af selskabets gkonomi-
ske ressourcer, er begreenset.

Personaleydelser

Pensionsforpligtelser

@K’s pensionsordninger er bidragsbase-
rede ordninger. IK-koncernen har ikke
yderligere betalingsforpligtelser, nar bidra-
gene er betalt. Bidragene indregnes som
en omkostning i den periode, hvor de af-
holdes. Forudbetalte bidrag indregnes
som et aktiv i det omfang, det er muligt at
opna tilbagebetaling eller nedslag i fremti-
dige indbetalinger.

Andre langfristede personaleydelser

En reekke medarbejdere er omfattet af en
ordning, der belenner lang tjeneste og
bl.a. omfatter jubileeumsgoder. Den i ba-
lancen indregnede forpligtelse er nutids-
veerdien af forpligtelsen pa balancedagen.
Forpligtelsen beregnes arligt, i takt med at
medarbejderne udferer arbejde (projected
credit unit method).

Aktiebaseret aflonning

@K-koncernen har indfert en aktiebaseret
aflenningsordning. Dagsveerdien af det
arbejde, medarbejderen udferer som
modydelse for tildelingen af optioner, ind-
regnes som en omkostning. Det samlede
beleb, der skal omkostningsferes over
retserhvervelsesperioden, beregnes pa
grundlag af dagsveerdien af de tildelte op-
tioner pa tildelingstidspunktet. Pr. balan-
cedagen foretages et revideret sken over
det antal optioner, der forventes erhvervet
endelig ret til. Det oprindelige sken juste-
res pa baggrund af dette reviderede sken
i resultatopgerelsen, og der foretages en
tilsvarende justering pa egenkapitalen over
den resterede retserhvervelsesperiode.

Det modtagne provenu med fradrag af
eventuelle direkte transaktionsomkostnin-
ger indregnes pa aktiekapitalen (nominel
vaerdi) og overkursfonden, nar optionerne
udnyttes.

Lan

Lan indregnes ved laneoptagelsen til
dagsveerdi med fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfelgende peri-
oder males lanene til amortiseret kostpris,
séledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resul-
tatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden efter den effektive ren-
tes metode.

Lan klassificeres som Kortfristede forplig-
telser, med mindre @K-koncernen har en
ubetinget ret til at udskyde afholdelsen af
forpligtelsen mindst et &r efter balanceda-
gen.

PENGESTROMSOPGJRELSE

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres
som koncernens andel af resultatet regu-
leret for ikke-kontante driftsposter herun-
der af- og nedskrivninger, hensatte for-
pligtelser samt eendring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger og
betalt selskabsskat. Driftskapital omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusive de poster,
der indgér i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med keb
og salg af virksomheder og aktiviteter
samt keb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anleegsaktiver.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af
virksomheder vises separat under penge-
stramme fra investeringsaktivitet. | penge-
streamsopgerelsen indregnes penge-
stramme vedrarende kabte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
stramme vedrarende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
omfatter eendringer i storrelse eller sam-
menseetning af koncernens aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 1&n, afdrag pa rentebserende
geeld samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
samt kortfristede veerdipapirer med en lo-
betid under 3 mé&neder, som uden hin-
dring kan omsaettes til likvide beholdnin-
ger, og hvorpa der kun er ubetydelig
risiko for veerdigendringer.

Kassekreditter indeholdes i 1an under
kortfristede forpligtelser i balancen.

Note 2. Vaesentlige regnskabs-

maessige skon og vurderinger
Det er ved udarbejdelsen af koncernregn-
skabet nodvendigt for ledelsen at an-
leegge forudsastninger, der pavirker akti-
ver og forpligtelser pr. balancedagen
samt indteegter og udgifter for regnskabs-
perioden. Vi vurderer lobende disse sken
0g vurderinger.

Vi baserer vore sken og vurderinger pa hi-
storiske erfaringer samt en raekke andre
faktorer, som anses for rimelige under de
givne omsteendigheder. De faktiske resul-
tater kan under andre forudseetninger el-
ler forhold afvige fra disse sken. Koncer-
nens regnskabspraksis er beskrevet

i note 1. Felgende skon vurderes som
vaesentlige for beskrivelsen af den finan-
sielle stilling.

e Den okonomiske levetid for materielle
anleegsaktiver fastsaettes pa grundlag
af periodiske vurderinger af den faktiske
okonomiske levetid og den planlagte
anvendelse af de materielle anleegsakti-
ver. S&danne vurderinger gennemferes
eller opdateres, nar der opstéar nye for-
hold, som kan fa indvirkning pa fast-
saettelsen af den ekonomiske levetid for
materielle anlaagsaktiver, f.eks. nar der
opstér forhold eller omsteendigheder,
der kunne tyde pa, at den regnskabs-
maessige veerdi af de materielle anleegs-
aktiver er hejere end genindvindings-
veerdien, og der derfor ber foretages en
veerdiforringelsestest. Alle eendringer i
den gkonomiske levetid for materielle
anlsegsaktiver indregnes i arsrapporten,
sa snart eendringen er konstateret. Den
regnskabsmeessige veerdi af materielle
anleegsaktiver pr. balancedagen er DKK
764 mio. (2007: DKK 535 mio.).

OK foretager veerdiforringelsestest af
immaterielle aktiver mindst en gang om
aret og om nedvendigt oftere, safremt
forhold eller omstaendigheder tyder pa,
at den regnskabsmeessige veerdi kunne
vaere hgjere end genindvindingsveer-
dien. Malingen af immaterielle anlsegs-
aktiver er en kompliceret proces, der
kreever, at ledelsen i vaesentligt omfang
udover sken i forbindelse med fastlaeg-
gelse af forskellige forudseetninger, her-
under forventninger til fremtidige penge-
stremme, diskonteringsfaktor og
vaekstrater for perioden. Felsomheden
af den beregnede maling under de pa-
geeldende forudsastninger kan bade
samlet og individuelt veere betydelig.
Desuden kan anlaeggelsen af forskellige
sken og vurderinger for fastsaettelse af
sadanne aktivers dagsvaerdi resultere i
forskellige vaerdier og fere til nedskriv-
ning for veerdiforringelse i fremtidige
regnskabsperioder. Den regnskabs-
maessige veerdi af immaterielle anleegs-
aktiver pr. balancedagen er DKK
139mio. (2007: DKK 92 mio.).

Skon vedrgrende udskudt skat og vee-
sentlige forhold, som har resulteret i ud-
skudte aktiver og forpligtelser, beskrives
i note 9. De afspejler vurderingen af den
faktiske fremtidige betalbare skat ved-
rerende arsregnskabets poster under
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hensyntagen til tidsmaessig placering
og sandsynligheden af de udevede
skon. De pageeldende skon afspejler
desuden forventningerne til fremtidige
skattepligtige resultater og i fornadent
omfang skatteplanleegningsstrategier.
De faktiske skattebetalinger og resulta-
ter kan afvige fra de anlagte sken som
folge af eendringer i forventningerne til
de fremtidige skattepligtige resultater,
fremtidige loveendringer vedrorende sel-
skabsskat eller resultaterne af en ende-
lig gennemgang af selskabets selvangi-
velse fra skattemyndighedernes side.
Den regnskabsmaessige veerdi af ud-
skudte skatteaktiver pr. balancedagen
er DKK 97 mio. (2007: DKK 52 mio.).
Den regnskabsmaessige veerdi ud-
skudte skatteforpligtelser pr. balance-
dagen er DKK 5 mio. (2007 DKK 2
mio.).

Folgende vurderinger betragtes som vee-
sentlige for beskrivelsen af den finansielle
stilling:

e Beslutninger vedrerende den regn-
skabsmaessige behandling af eventual-
aktiver/passiver i arsrapporten baseres
pa en vurdering af det forventede udfald
af det pageeldende forhold. Interne og
eksterne advokater og andre eksperter
vil blive konsulteret. Et aktiv eller en for-
pligtelse indregnes, nér det i alt vaesent-
lighed er sikkert, eller der er stor sand-
synlighed for, at sagen vil fa et positivt
eller negativt udfald, og den belobs-
maessige effekt heraf kan beregnes.
Séafremt dette ikke er tilfeeldet, vil der
blive oplyst om forholdet. Beslutninger
vedrarende sadanne forhold kan i efter-
folgende regnskabsperioder resultere i
realiserede gevinster eller tab, der afvi-
ger fra det indregnede belgb.

Note 3. Ny regnskabsregulering
Folgende EU-godkendte standarder, een-
dringer til eksisterende standarder samt
fortolkninger, treeder i kraft for regnskabs-
aret 2008:

Andringer til IFRS 7 og IAS 39 medfarer
angivelse af saerskilt oplysning, nar finan-
sielle instrumenter reklassificeres fra en ka-
tegori af finansielle instrumenter til en an-
den. @K har ikke foretaget reklassifikation
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af finansielle instrumenter, og fortolkningen
er derfor ikke relevant for selskabet endnu.

Folgende standarder og fortolkningsbi-
drag, som er godkendt af EU (bortset fra
de med * markerede) men som endnu ikke
er tradt i kraft, og ikke er taget i anven-
delse for ikrafttreedelsesdatoen:

AEndringer til IAS 1 om praesentation af
koncernregnskabet aendres séledes, at
balancen skal have tre &rs sammenlig-
ningstal ved praksisaendringer, samt at
egenkapitalopgerelsens opgorelse af total-
indkomst skal indga enten sammen med
resultatopgerelse i en opgerelse eller som
en separat opgerelse. A£ndringen treeder i
kraft for regnskabsaret, der begynder den
1. januar 2009 eller senere.

AEndringer til IAS 23 om l&neomkostninger,
som medferer, at I&neomkostninger skal
indgé i kostprisen for aktiver med en leen-
gere produktionstid. ZAndringen treeder i
kraft for regnskabsaret, der begynder den
1. januar 2009 eller senere. TK pavirkes
vaesentligt af eendringen, som felge af
planlagte investeringer i EAC Foods.

AEndringer til IAS 27* om koncernregnska-
bet, hvorefter et negativt resultat henfores
forholdsmaessigt til minoritetsandelen og
gendringer i ejerandelen i et datterselskab
behandles som en egenkapitaltransaktion,
sé leenge kontrollen i dattervirksomheden
bevares. Andringen treeder i kraft for regn-
skabséret, der begynder den 1. juli 2009
eller senere. QK forventer at opfylde kra-
vene vedrerende minoritetsinteresser og
dattervirksomheder.

AEndringer til IAS 32 finansielle instrumen-
ter vedrerer behandlingen af finansielle in-
strumenter, som kan blive indlast eller bli-
ver en forpligtelse ved likvidation af et
selskab. @K har ikke sédanne finansielle
instrumenter. ZEndringen treeder i kraft for
regnskabséret, der begynder 1. januar
2009 eller senere. IK har ikke sédanne
financielle instrumenter.

AEndringer til IAS 39 finansielle instrumen-
ter angiver, at det ikke er muligt at lade
tidsveerdien af en option afspejle den af-
daekkede risiko, og at det kun er muligt at
afdaekke inflationselementet i en finansiel

post i det omfang, det er kontraktligt fast-
lagt. ZEndringen traeder i kraft for regn-
skabséret, der begynder den 1. januar
2009 eller senere. IK foretager ikke en sa-
dan afdaekning.

AEndringer til IFRS 1 forstegangsanven-
delse af IFRS ger det muligt ved imple-
mentering af IFRS at anvende dagsveerdi
eller bogfert veerdi for kapitalandele i dat-
tervirksomheder i moderselskabets regn-
skab. Andringen treeder i kraft for regn-
skabséret, der begynder den 1. januar
2009 eller senere. Det er ikke relevant for
OK, da IFRS er implementeret.

AEndringer til IFRS 2 aktiebaseret veder-
leeggelse gor det Klart at optjeningsbetin-
gelser er ansaettelses- og preestationsbe-
tingelser. Det geres ogsa Klart, at
annuleringer, foretaget af enten selskabet
eller andre parter, skal behandles ens
regnskabsmaessigt. Andringen treeder i
kraft for regnskabsaret, der begynder den
1. januar 2009 eller senere. Optjeningsbe-
tingelser for ledelsens optionsprogram i
@K er udelukkende anseettelses- og pree-
stationsbetingelser. Indtil dato har der ikke
veeret annulleringer, og sadanne vil blive
behandlet i overensstemmelse med een-
dringerne, hvis de skulle opsta.

AEndringer til IFRS 3* om virksomheds-
sammenslutninger har en lang raekke kon-
sekvenser ved keb af virksomheder. Det vil
blandt andet veere muligt at beregne
goodwill af minoritetsinteressen (fremover
den ikke-kontrollerende andel) og betin-
gede vederlag skal altid indregnes til
dagsveerdien. ZAndringer i betingede ve-
derlag, som ligger efter maksimalt 12 ma-
neder, skal indregnes i resultatopgerelsen.
Transaktionsomkostninger ma ikke indgar i
kostprisen for erhvervede virksomheder.
Kostprisen vil ogsa skulle indeholde
dagsveerdien af kapitalandele i den nye
dattervirksomhed, som besiddes for over-
tagelsen. Andringen treeder i kraft for
regnskabsaret, der begynder 1. juli 2009
eller senere.

IFRIC 12* beskriver regnskabsmaessig be-
handling af koncessionsaftaler, der begyn-
der den 1. januar 2009 eller senere. For-
tolkningsbidraget er p.t. ikke relevant for
K.

IFRIC 13, som behandler kundeloyalitets-
programmer, der traeder i kraft for regn-
skabsaret, der begynder den 1. juli 2009
eller senere. @K har hidtil ikke anvendt s&-
danne programmer og fortolkningen har
derfor ingen betydning for @K.

IFRIC 14 som vedrorer de begraensninger,
der er efter IAS 19, ved indregning af net-
toaktiver pa afdeekkede pensionsordnin-
ger. Fortolkningen forventes ikke at fa be-
tydning for QK.

IFRIC 15* vedrarende aftaler om opferelse
af eiendomme, der er relevant uanset,
hvad der bliver opfert. Forméalet med for-
tolkningen er at preecisere definitionen af
en opferelseskontrakt og klarhed om,
hvornar en opferelseskontrakt skal be-
handles under IAS 11 og IAS 18 og give
retningslinier for den regnskabsmaessige
behandling af aftaler om opforelse af ejen-
domme, som herer ind under IAS 18’s an-
vendelsesomrade. Fortolkningen treeder i
kraft for regnskalbsaret, der begynder den
1. januar 2009 eller senere. Fortolkningen
har ikke betydning for @K.

IFRIC 16* vedrerende sikring af nettoinve-
stering i et udenlandsk foretagende. IFRIC
16 eliminerer muligheden for, at en virk-
somhed, der bestemmer sig for regn-
skabsmaessig sikring, kan foretage sikring
af kursforskelle mellem et udenlandsk fore-
tagendes funktionelle valuta og praesenta-
tionsvalutaen for moderselskabets kon-
cernregnskab. Zndringen traeder i kraft for
regnskabséret, der begynder den 1. januar
2009 eller senere. Fortolkningen har ikke
betydning for OK.

IFRIC 17* vedrerer udlodning i andet end
kontanter til gjere. IFRIC 17 medferer at
udbytte, som udloddes i andet end kon-
tanter, skal méles til dagsveerdi. Fortolknin-
gen treeder i kraft for regnskabséret, der
begynder den 1. juli 2009 eller senere. For-
tolkningen forventes ikke at fa

betydning for OK.
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4. Segmentoplysninger

EAC Moving & Andre aktiviteter Fortsaettende
EAC Industrial Relocation og frasolgte forretninger / Opherende

Primaere segmenter EAC Foods Ingredients Services forretninger Koncern forretninger
Resultatopgerelse, DKK mio. {2008 2007 2008 ~ 2007: 2008  2007; 2008  2007; 2008  2007; 2008 2007 :
Omsaetning 3.832 2.947 1.312 1.213 712 628 5.856 4.788
Koncernintern omsaetning 485 341 17 9 44 36 546 386
Ekstern omsaetning 3.347 2.606 1.295 1.204 668 592 0 0 5.310 4.402 0 0
Driftsresultat for afskrivninger og ned-

skrivninger (EBITDA) og engangsposter 598 528 79 109 86 69 0 -1 763 705 -5
Afskrivninger 60 50 15 11 10 9 0 1 85 71
Nedskrivninger
Engangsposter 0 9 0 9
Primeert driftsresultat pr. segment 538 478 64 107 76 60 0 -2 678 643 0 -5
Ikke-allokeret driftsresultat fer afskrivninger

og nedskrivninger (EBITDA) -47 -38
Engangsposter 19 7
Afskrivninger og nedskrivninger 1 2
Ikke allokeret primaert driftsresultat -48 -40 19 7
Primaert driftsresultat, koncern 630 603 19 2
Andel af resultat i associerede virksomheder 24 24 2 1 26 25
Andel af resultat i associerede virksomheder, ikke allokeret 2
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder, ikke allokeret 5 5 15
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 0 29 24 2 1 0 0 31 42 0 0
Balance, DKK mio.
Goodwill 29 18 71 34 100 52
Andre immaterielle anleegsaktiver 4 5 32 33 3 2 39 40
Materielle anleegsaktiver 663 441 59 53 42 32 0 764 526
Finansielle anleegsaktiver 83 44 12 8 4 2 1 100 54
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 49 55 5 4 54 59
Varebeholdninger 493 348 246 170 5 4 744 522
Tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser 386 255 262 288 141 107 789 650
Andre omseetningsaktiver 359 239 61 299 96 82 3 31 519 651
Aktiver bestemt for salg 11 56 67
Subtotal 1.988 1.332 750 935 367 267 4 87 3.109 2.621 0
Ikke-allokerede koncernforpligtelser 210 66
Aktiver i alt 1.988 1.332 750 935 367 267 4 87 3.319 2.687 0
Langfristede forpligtelser 48 36 12 9 4 3 64 48
Kortfristede forpligtelser 376 332 145 198 140 107 3 3 664 640
Subtotal 424 368 167 207 144 110 3 3 728 688
Ikke-allokerede koncernforpligtelser 41 19
Forpligtelser 769 707
Rentebeerende geeld 712 339
Minoritetsinteresser 79 110
Egenkapital 1.759 1.531
Egenkapital og forpligtelser i alt 3.319 2.687 0 0
Investeret kapital 1.338 787 508 390 152 92 -2 54 1.996 1.323
Investeret kapital, ikke-allokeret 0 26

1.996 1.349

Nettoarbejdskapital 713 477 403 311 67 47 0 0 1.183 835
Pengestramme, DKK mio.
Pengestromme fra driften 136 235 61 15 55 31 3 -3 255 278
Pengestromme fra investeringer -264 -162 3 -156 -56 -9 58 -259 -186
Pengestromme fra finansiering 169 -14 -274 231 2 -4 -88 3 -191 216
Subtotal 41 59 -210 231 1 18 -27 0 -195 308
Ikke-allokerede pengestramme, netto 164 -299
/Endringer i likvidbeholdning og likvidt veerdipapir 41 59 -210 231 1 18 =27 0 -31 9
Finansielle nagletal i %
Overskudsgrader:

EBITDA (ekskl. Ikke-allokerede poster) 17,9 20,3 6,1 9,1 12,9 1,7 14,4 16,0

EBIT (ekskl. Ikke-allokerede poster) 16,1 18,3 4,9 8,9 11,4 10,1 12,8 14,6

EBITDA (koncern) 13,5 15,2

EBIT (koncern) 11,9 13,7
Forrentning af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill 50,7 67,6 14,3 33,3 62,3 66,3 37,7 50,8
Forrentning af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwill 50,7 67,6 15,0 34,4 109,4 108,1 39,5 52,9
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5. Andre driftsudgifter

DKK mio. 2008 2007
Hensatte forpligtelser 2 2
Konsulentbistand og andre udgifter 2

Q@vrige driftsudgifter 2

| alt 6 2
6. Andre driftsindtaegter

DKK mio. 2008 2007
Fortjeneste ved salg af immaterielle/materielle anleegsaktiver 1 5
Huslejeindteegter og honorarer 2 5
Qvrige driftsindteegter 5 9
| alt 8 19
7. Finansielle poster

DKK mio. 2008 2007
Finansielle indtaegter

Rente af bankindestéende 10 23
@vrige renteindteegter 2 2
Urealiserede kursreguleringer og kursgevinster 15 0
Finansiel indtaegt, i alt 27 25
Finansielle omkostninger

@vrige renteomkostninger 60 41
Finansiel transaktionsskat 15

Urealiserede kursreguleringer og kurstab 0 21
Finansielle omkostninger, i alt 75 62
| alt -48 -37
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8. Skat

DKK mio. 2008 2007
Skat af resultat af fortsaettende forretninger 130 139
Skat udgiftsfort i resultatopgerelsen 130 139
Skat af arets resultat 149 152
Arets sendring i udskudt skat -43 -39
Udbytteskat 12 4
Omsaetningsbaserede indirekte skatter 12 22
Skat, i alt 130 139

Opgoerelse af effektiv skatteprocent
Selskabsskattesats i Danmark (%) 25,0 25,0

Skattevirkning af:

Omsaetningsbaserede indirekte skatter og udbytteskat -4,0 -4.5
Ikke skattepligtig indkomst/ikke fradragsberettigede omkostninger -0,2 0,1
Afvigelse i skatteprocenten for ikke-danske virksomheder -0,2 -1,8
Udnyttelse af ikke indregnede udskudte skatteaktiver -3,7 -1,1
@vrige 1,1 1,7
Effektiv skatteprocent 18,0 19,4
Udskudt skat 2008 2007

DKK mio. Aktiver Forpligtelser Aktiver Forpligtelser
Anleegsaktiver 68 3 4
Omseetningsaktiver, netto 36 71 34

Langfristet geeld 1 2
Kortfristet geeld 31

Andre forpligtelser 1

Fremferte underskud 29 13

Hensaettelser 4 2 1
Udskudte skatteaktiver/-passiver 168 76 53 3
Modregnet inden for juridiske skatteenheder 71 71 1 1
Udskudte skatteaktiver/-passiver 97 5 52 2

Koncernen har ikke indregnet udskudte skatteaktiver pa DKK 0 mio. (DKK 4 mio.) vedrarende tab belgbende sig til DKK 0 mio. (DKK 14 mio.),
der kan modregnes i fremtidig skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver der forfalder inden for 12 maneder udger DKK 41 mio. Ingen udskudte skatteforpligtelser forfalder inden for 12 maneder.

Der er ikke beregnet udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, da
disse kapitalandele ikke forventes at blive solgt i den naermeste fremtid.

Skyldig skat

DKK mio. 2008 2007

11, 115 35
115 35

Beveegelser:

Hensat til skat 149 152

Betalt/refunderet skat 183 72

31.12. 81 115
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9. Indtjening pr. aktie

DKK 2008 2007
Resultat af fortseettende forretninger 483 469
Minoritetsinteresser 37 43
@OK’s andel af resultat af fortsaettende forretninger 446 426
@K'’s andel af resultat af opharende forretninger 19 4
Gennemsnitligt antal udestédende aktier 14.612.792 15.908.665
Gennemsnitligt antal egne aktier 961.298 1.217.384
Gennemsnitligt antal aktier ekskl. egne aktier 13.651.494 14.691.281
Gennemsnitlig udvandingseffekt af aktieoptioner 0 23.952
Antal aktier, udvandet 13.651.494 14.715.233

Indtjening pr. aktie (EPS)
fra fortsaettende forretninger 32,7 29,0
fra opherende forretninger 1,4 0,3

Udvandet indtjening pr. aktie (DEPS)
fra fortsaettende forretninger 32,7 28,9
fra opherende forretninger 1,4 0,3

10. Honorar til generalforsamlingsvalgt revision

DKK mio. 2008 2007
PricewaterhouseCoopers:

Revision 4 5
Anden assistance 1 2

11. Antal ansatte, ultimo

2008 2007
@K Koncernen 5.516 5.030
12. Lenninger, pensioner, vederlag m.v.
DKK mio. 2008 2007
Lenninger til medarbejdere 756 594
Aktiebaseret vederlag til medarbejdere 6 2
Lenninger til moderselskabets direktion 5 4
Aktiebaseret vederlag til moderselskabets direktion 1 0
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 2 2
Omkostning til pensionsformal 8 7
Andre omkostninger til social sikring, m.v. 34 28
| alt 812 637
Vederlag til ledelsen
Lenninger og evrige kortfristede personaleydelser 8 6
Aktiebaseret vederlag 1 0
| alt 9 6

Anseettelseskontrakter for medlemmer af ledelsen indeholder alene vilkér, som er normale for ledende medarbejdere i virksomheder registreret
pa Nasdaq OMX i Kebenhavn, herunder vilkér vedr. opsigelsesvarsel og konkurrence klausuler.
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13. Incitamentsprogrammer

Den Andre Andre

primaere medlemmer af ledende
Aktieoptioner (antal) ledelse  koncern-ledelsen medarbejdere | alt
2007
Udestéende pr. 1.1.
Tildelt 18.000 21.000 59.000 98.000
Udlobet 3.000 3.000
Udestéende pr. 31.12. 18.000 21.000 56.000 95.000
2008
Udestéende pr. 1.1. 18.000 21.000 56.000 95.000
Tildelt 18.000 24.000 59.000 101.000
Udlgbet 3.000 3.000
Udestéende pr. 31.12. 36.000 45.000 112.000 193.000
Aktieoptioner

@K har en aktieoptionsordning, hvorunder ledelsen og visse ovrige ledende medarbejdere i OK-koncernen tildeles aktieoptioner.
Ordningen, der over 3 &r vil omfatte i alt 2% af aktiekapitalen, blev godkendt pa den ordinaere generalforsamling i 2007.

Det underliggende formal med tildelingen er at fastholde og motivere de pageeldende medarbejdere samt sikre interessefeelleskab mellem aktio-
naererne og den daglige ledelse, samtidig med at der opnas loyalitet og fastholdelse af medarbejdere pa leengere sigt.

Udnyttelseskursen er baseret pa den gennemsnitlige kurs pa @K-aktien de 10 ferste handelsdage efter OK'’s arsregnskabsmeddelelse tillagt
10%. Optionerne vil sdledes kun veere af reel veerdi for de pageeldende personer, séfremt markedskursen overstiger udnyttelseskursen pa ud-
nyttelsestidspunktet.

Optionerne har en lgbetid pa seks ar og kan udnyttes efter tre ar.

Hver aktieoption giver medarbejderen ret til at kabe en aktie i K A/S. Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier (egenkapitalbaseret ord-
ning).

Udnyttelsen af optionerne under denne ordning er betinget af, at den ledende medarbejder er ansat i @K-koncernen pa udnyttelsestidspunktet.
Aktieoptionerne deekkes af @K’s beholdning af egne aktier.

Der tilbydes ikke aktieoptioner som en del af bestyrelsesmedlemmernes vederlag.

Antal aktieoptioner Dagsveerdi 2008 Dagsveerdi 2007
Tildelings- 1Jan 31 Dec Udnyttelses- DKK per DKK DKK per DKK
ar Udnyttelsesar 2008 Tildelt Udlebet 2008 pris option mio. option mio.
Den primzaere ledelse
2007 2010-2013 18.000 18.000 258 32 0,6 187 3,4
2008 2011-2014 18.000 18.000 429 19 0,3
| alt 18.000 18.000 0 36.000 0,9 3,4
Operations
Management Team
2007 2010-2013 21.000 21.000 258 32 0,7 187 3,9
2008 2011-2014 24.000 24.000 429 19 0,4
| alt 21.000 24.000 0  45.000 1,1 3,9
Andre ledende medarbejdere
2007 2010-2013 56.000 1.500  54.500 258 32 1,7 187 10,4
2008 2011-2014 59.000 1.500  57.500 429 19 11
| alt 56.000 59.000 3.000 112.000 2,8 10,4
| alt 95.000 101.000 3.000 193.000 4,8 17,7

60 Arsrapport 2008 A/S Det Ostasiatiske Kompagni



NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

13. Incitamentsprogrammer (fortsat)

DKK mio. 2008 2007

Til beregning af veerdien af udestdende aktieoptioner efter Black Scholes formlen
blev felgende forudseetninger anvendt:

2007 tildelinger

Aktiekurs (DKK) 177,50 397,50
Udnyttelseskurs (DKK) 258,00 268,00
Forventet varighed (&r) 2,75 3,75
Dividende (%) - Udnyttelseskursen justeret for dividende 0 0
Risiko fri rente (%) 4,93 4,35
Volatilitet (%) 40,00 31,00
2008 tildelinger

Aktiekurs (DKK) 177,50

Udnyttelseskurs (DKK) 429,00

Forventet varighed (&r) 3,75

Dividende (%) - Udnyttelseskursen justeret for dividende 0

Risiko fri rente (%) 4,93

Volatilitet (%) 40,00

Den forventede varighed er baseret pa at udnyttelse sker midt i udnyttelsesperioden.
Volatiliteten er baseret pa den historiske volatilitet i aktiekursen for @K A/S’s aktier gennem det seneste ar.

| 2008 blev 101.000 (2007: 98.000) aktieoptioner tildelt til 28 (2007: 28) ledende medarbejdere. P4 tildelingsdagen var veerdien af disse optioner
DKK 15 mio. (2007: DKK 8 mio). Tildelingsveerdien er optaget i resultatopgerelsen gennem udnyttelsesperioden pa 3 ar. | 2008 blev DKK 4 mio.
optaget som felge af tildelte aktieoptioner (2007: DKK 2 mio.). Den totale udgift til incitamentsprogrammer var DKK 6 mio. (2007: DKK 2 mio.).
Udgiften til incitamentsprogrammer er inkluderet i note 12 Lenninger, pensioner, vederlag m.v. DKK 14 mio. vedrerende de nuveerende incita-
mentsprogrammerne er pr. 31. december 2008 ikke registreret.

14. Immaterielle anleegsaktiver

DKK mio. Goodwill Varemeerker Software Qvrige* | alt
2008

Kostpris:

1.1.2008 61 86 68 35 250
Valutakursregulering -6 0 1 -3 -8
Tilgang 51 3 6 60
Regulering vedr. Tidligere periodes tilgang 4 4
Afgang 5 5
Reklassifikation -3 3 0
31.12.2008 107 84 72 38 301
Afskrivninger:

1.1.2008 9 86 57 6 158
Valutakursregulering 1 1 -1 1
Arets afskrivninger 3 5 8
Dagsveerdiregulering 0
Afgang 5 5
Reklassifikation -3 3 0
31.12.2008 7 84 61 10 162
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2008 100 0 11 28 139

* @vrige immaterielle anlaegsaktiver bestar hovedsagligt af kunderelationer, leveranderkontrakter samt konkurrenceklausuler.
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14. Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

DKK mio. Goodwill Varemeerker Software Qvrige* | alt
2007

Kostpris:

1.1. 57 82 61 21 221
Valutakursregulering -4 -3 -4 -1 -12
Tilgang 15 2 18 35
Reklassifikation fra anleegsaktiver 6 6
Reklassifikation -7 7 3 -3 0
31.12. 61 86 68 35 250
Afskrivninger:

1.1. 17 82 57 3 159
Valutakursregulering -1 -3 -3 -7
Arets afskrivninger 3 3 6
Reklassifikation -7 7 0
31.12. 9 86 57 6 158
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 52 0 11 29 92

Gooduwill - Nedskrivningstest

Ledelsen har pr. 31. december 2008 afsluttet en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill. Veerdiforringelsestesten er
foretaget i fierde kvartal pa basis af de af direktionen og bestyrelsen godkendte budgetter og forretningsplaner samt evrige forudsastninger med
de efter IAS 36 fornedne tilpasninger.

Bogfert veerdi af goodwill i @K henferes til nedenstaende tilkeb:

DKK mio. 2008 2007
Tilkeb: Land: Forretningssegment

Global Silverhawk! Asien? EAC Moving & Relocation Services 34 33
Santa Fe Vietnam Vietnam EAC Moving & Relocation Services 3 1
lkan Relocation Services Pvt. Ltd. Indien EAC Moving & Relocation Services 24

IR Moving Concepts Pvt. Ltd. Indien EAC Moving & Relocation Services 10

Nitrex India Indien EAC Industrial Ingredients 4 4
Akashi Group Malaysia EAC Industrial Ingredients 15 14
SA Pharmachem India Pvt. Ltd. Indien EAC Industrial Ingredients 10

Total 100 52

" Tilkebt goodwill er afskrevet indtil overgangen til IFRS pr. 31. december 2004.
2 Indonesien, Japan, Malaysia og Filippinerne.

Ved veerdiforringelsestesten for pengestremsfrembringende enheder sammenholdes genindvindningsvaerdien (nytteveerdien), der er opgjort
som den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige pengestreamme, med den regnskabsmaessige veerdi af de enkelte pengestroms-
frembringende enheder. Forventede fremtidige pengestremme baseres pé budgetter og forretningsplaner for de kommende fem é&r. For alle
segmenterne er de veesentligste parametre omsaetning, EBIT, pengebindinger i arbejdskapital, og kontraherede investeringer i materielle aktiver
samt veekstforudsaetninger.

Fremskrivninger for ar seks og frem er baseret pa generelle forventninger til markedet samt risici. Terminalveerdien efter de fem ar fastsasttes
under hensyntagen til generelle veekstforventninger i de pageeldende segmenter. De anvendte diskonteringssatser til beregning af genindvin-
dingsveerdien er UK koncernens interne vaegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger (WACC) beregnet efter skat og afspejler seerlige risici

vedrgrende forretningerne.

Veesentlige forudsaetninger Veekst i terminalperioden (%) Diskonteringsrenter (%)
Goodwill 2008 2007 2008 2007
Global Silverhawk 2 2 6,6-11,3 56-11,0
Santa Fe Vietnam 2 2 10,8 10,7
Nitrex India 3 7 10,4 13,5
Akashi Group 3 8,3
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14. Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

Den gennemsnitlige omsaetningsvaekst i perioden 2009-2013 i EAC Moving & Relocation Services og EAC Industrial Ingredients er henholdsvis
7% - 23% og 11% - 38%. Omsastningsvaeksten er fastsat for hver enkelt pengestremsfrembringende enhed og baseres pa budgetter og for-
retningsplaner for de felgende 5 ar.

Det er ledelsens vurdering, at sandsynlige eendringer i de grundlaeggende forudsaetninger ikke vil medfore, at den regnskabsmaessige veerdi af
goodwill vil overstige genindvindingsveerdien i de tilkebte virksomheder.

15. Materielle anlaegsaktiver
Andre aktiver,

Tekniske anlaeg,
DKK mio. Grunde m.v. anleeg m.v. koretgjer, m.v. IT-udstyr Forudbetalinger | alt
2008
Kostpris:
1.1, 365 202 199 53 93 912
Valutakursregulering 10 8 5 1 4 28
Tilgang 108 75 48 13 52 296
Afgang 1 16 11 5 33
Reklassifikation -3 3 1 -4 -3
31.12. 480 287 237 56 140 1.200
Afskrivninger
1.1. 118 101 120 38 377
Valutakursregulering 3 5 4 12
Arets afskrivninger 21 21 23 7 72
Afgang 0 3 11 11 25
31.12. 142 124 136 34 0 436
Regnskabsmeessig vaerdi 31.12. 338 163 101 22 140 764
Finansielle omkostninger 0
Finansiel leasing 0
2007
Kostpris:
1.1. 433 180 167 52 45 877
Valutakursregulering -12 -17 -9 -2 -5 -45
Tilgang 2 18 1 170 191
Afgang 17 1 10 2 30
Reklassifikation til aktiver bestemt for salg -75 -75
Reklassifikation til immaterielle anleegsaktiver -6 -6
Reklassifikation 40 40 33 4 -117 0
31.12. 365 202 199 53 93 912
Afskrivninger
1.1. 137 96 116 36 385
Valutakursregulering -11 -11 -8 -30
Arets afskrivninger 21 17 20 4 62
Afgang 10 1 8 2 21
Reklassifikation til aktiver bestemt for salg -19 -19
31.12. 118 101 120 38 0 377
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 247 101 79 15 93 535
Finansielle omkostninger 0
Finansiel leasing 0
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16. Svinebestande

DKK mio. 2008 2007
Afstemning af regnskabsmeessig vaerdi af brugsbesaetning

Regnskabsmaessig veerdi 1.1. 9 9
Kursregulering 1

Tilgang som folge af keb 17 9
Gevinst/tab ved eendringer i dagsveerdien med fradrag af beregnede salgsomkostninger

vedrerende fysiske eendringer -7 -5
Afgang som folge af salg 5 4
Regnskabsmeessig veerdi 31.12. 15 9

Svinebestandene males til dagsveerdi. Bedste estimat af dagsveerdi er kostpris med fradrag af akkumuleret afskrivninger, og eventuelt akkumu-
leret tab. Til svinebestandene regnes reproduktive sger og orner.

Der er ikke noget handelsmarked for avisbesastninger i Venezuela. Avis- og afskrivningsperioden pé reproduktive seer er to et halvt ar.

17. Af- og nedskrivninger
DKK mio. 2008 2007

De samlede af og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver fordeler sig pa
nedennaevnte poster i resultatopgerelsen i overensstemmelse med aktivernes anvendelse:

Produktionsomkostninger 46 40
Salgs- og distributionsomkostninger 17 15
Administrationsomkostninger 17 13
| alt 80 68

18. Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele Kapitalandele

i associerede Andre veerdipapirer 2008 i associerede Andre veerdipapirer 2007
DKK mio. virksomheder og investeringer | alt virksomheder og investeringer | alt
Kostpris, 1.1. 73 3 76 103 22 125
Valutakursregulering -6 0 -6 2 1 3
Tilgang 0 1 1
Afgang 0 0 32 21 53
Kostpris, 31.12. 67 3 70 73 3 76
Veerdiregulering, 1.1. -13 8 -5 -18 10 -3
Resultat 26 26 27 27
Udbytte 26 26 16 16
Dagsveerdiregulering 0 0 -2 -2
Omklassificeret til aktiver bestemt for salg 0 -11 -1
Veerdiregulering, 31.12. -13 8 -5 -13 8 -5
Regnskabsmaessig veerdi, 31.12. 54 11 65 60 11 71

Den regnskabsmeaessige veerdi af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter aktiveret nettogoodwill p4 DKK 0 mio. ved arets udgang
(DKK 0 mio. i 2007).
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18. Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Koncernens andele i de veesentligste associerede virksomheder var som felger:

OK'’s andel af OK’s
resultati  kapitalandele
Kapital-  associerede iassocierede
TDKK Hjemsted Aktiver  Forpligtelser =~ Omsaetning Resultat andeli % virksomheder virksomheder

2008
ICI Paints (Thailand) Ltd. Thailand 162.947 105.684 313.234 40.069 33,33 13.355 19.086
Asiatic Acrylics Company Ltd. 2 Thailand 30.854 14 2.506 2.297 51,00 1171 16.728
Thai Poly Acrylic Public Company Ltd. ® Thailand 140.919 50.607  235.872 6.787 2,81 191 2.538
Siri Asiatic Company Ltd Thailand 4.131 872 3.316 978 50,00 489 1.630
Berli Asiatic Soda Co. Ltd Thailand 117.069 100.754 157177 17.929 50,00 8.965 8.158
AB Far East Sdn. Bhd. 2 Malaysia 7.360 6.042 15.305 569 50,00 380 659
Beijing Zhongboa Drinking Water Co. Ltd. 2| China 11.150 6.275 16.052 689 34,89 241 1.701
Griffin Travel (HK) Ltd. Hong Kong  24.473 6.877  143.279 6.336 25,00 1.584 4.399
3PL FRIO, C.A. Venezuela 21 50,00 0 11
26.376 53.910

2007
INEOS Asiatic Chemical Company Limited ' Thailand 38.887 12.553 75.210 9.447 40,00 3.779 10.534
ICI Paints (Thailand) Ltd. Thailand 188.963 109.374  346.522 50.586 33,33 16.860 26.527
Asiatic Acrylics Company Ltd. ? Thailand 35.977 16 1 3.097 51,00 1.579 18.340
Thai Poly Acrylic Public Company Ltd. ® Thailand 174.447 69.142  232.788 9.124 2,81 256 2.959
Siri Asiatic Company Ltd 2 Thailand 4.420 865 3.386 936 50,00 468 1.778
Berli Asiatic Soda Co. Ltd 2 Thailand 45.042 33.837 80.946 4.848 50,00 2.424 5.603
AB Far East Sdn. Bhd. 2 Malaysia 5.017 4.454 5.128 -202 50,00 -101 282
Beijing Zhongboa Drinking Water Co. Ltd.  China 90.478 5.278 12.530 548 34,89 191 1.465
Griffin Travel (HK) Ltd. Hong Kong  22.245 6.927  113.236 4178 25,00 1.045 3.830

26.501 71.318

" Reklassificeret til aktiver bestemt for salg
2 @K har ikke kontrol over selskabet
3 Aktieselskab med markedsvaerdi p4 668 mio Baht (DKK 102 mio.). Ejerandel via Asiatic Acrylics Ltd (17,4%) og The East Asiatic (Thailand) Public Company Limited (2,8%).

19. Finansielle aktiver og forpligtelser

DKK mio. 2008 2007
Finansielle aktiver til dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen

Likvide beholdninger 504 543
Bundne likvider 3
| alt 504 546
Finansielle aktiver disponible for salg

Andre investeringer 11 11
| alt 11 11

Finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, kortfristede og langfristede tilgodehavender fra salg af

tienesteydelser og andre tilgodehavender 790 652
Andre tilgodehavender, kortfristede 201 141
| alt 991 793
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris

Langfristet geeld 144 93
Banklan, kortfristede 635 281
Leveranderer af varer og tjenesteydelser, kortfristede 347 335
Anden geeld, kortfristet 344 332
| alt 1.470 1.041
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20. Antal aktive virksomheder

2008 2007
Fortszettende forretninger
Moderselskabet 1 1
Danske dattervirksomheder 6 6
Udenlandske dattervirksomheder 43 43
Associerede virksomheder 10 10
60 60
Ophgrende forretninger
Danske dattervirksomheder 1
Associerede virksomheder 1
0 2
| alt 60 62
21. Aktiekapital
Aktier af Nominel veerdi
DKK 70 TDKK
1.1.2007 16.700.209 1.169.015
Annullering af egne aktier -1.670.019 -116.902
31.12.2007 15.030.190 1.052.113
1.1.2008 15.030.190 1.052.113
Annullering af egne aktier -946.275 -66.239
31.12.2008 14.083.915 985.874
Aktiekapitalen indeholdt pr. 31. december 2008 1.275 (2007: 1.275) halve aktier.
Egne aktier
Aktier af Nominel veerdi % af
DKK 70 DKK million aktiekapitalen
1.1.2007 1.670.019 117 10,00
Annullering af egne aktier -1.670.019 -117
Kob af egne aktier 1.280.275 90
31.12.2007 1.280.275 90 8,52
1.1.2008 1.280.275 90 8,52
Annullering af egne aktier -946.275 -67
Kaeb af egne aktier 369.150 26
31.12.2008 703.150 49 4,99
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22. Varebeholdninger

DKK mio. 2008 2007
Révarer 252 169
Varer under fremstilling 61 7
Feerdigvarer 431 345
Forudbetalinger til leveranderer 0 1
| alt 744 522
Indirekte produktionsomkostninger indeholdt i varer under fremstilling og feerdigvarer 50 30
Nedskrivninger af varebeholdninger i arets lob 36 3
Tilbageforsel af nedskrivninger af varebeholdninger i érets lob 0 0

23. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

DKK mio. 2008 2007

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser (brutto) 810 665

Nedskrivning til tab pa debitorer:

Nedskrivning 1.1. 14 16
AEndring i nedskrivning i rets leb og realiserede tab for aret 7 -2
Nedskrivning 31.12. 21 14
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i alt 789 651

24, Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser - Nedskrivning til tab pa debitorer

DKK mio. 2008 2007
Nedskrivning til tab 1.1. 14 16
Valutakursregulering 0 -2
Arets tilgang 8 2
Arets tilbageforsel 1 2
Nedskrivning til tab pa debitorer 31.12. 21 14

Der er ikke konstateret store individuelle tab pa tilgodehavender fra salg i 2008 og 2007. Kunderne stiller generelt ikke sikkerhed for salg pa
kredit.

25. Andre tilgodehavender

DKK mio. 2008 2007
Andre tilgodehavender 162 98
Forudbetalinger 39 20
Tilgodehavender vedr. salg af associerede virksomheder 23
| alt 201 141
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26. Aktiver bestemt for salg

DKK mio. 2008 2007
Aktiver bestemt for salg omfatter felgende:

Ejendomme 56
Associerede virksomheder 11
| alt 0 67
2007

Aktiver bestemt for salg omfatter eiendomme og en associeret virksomhed.

@K indgik i 3. kvartal 2007 en aftale om salg af ejendomme i det 60%-ejede malaysiske selskab EAC Holdings Sdn. Bhd, og overdragelsen
fandt sted i februar 2008.

Salgsprisen svarede til regnskabsmaessig veerdi, og der er derfor ikke foretaget nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Salgsaftalen vedrerende @K’s 40% ejerandel af det associerede selskab INEOS Asiatic Chemical Company Limited Thailand blev underskrevet i
slutningen af 2007, og salget blev gennemfert i 1. kvartal 2008.

Salgsprisen oversteg den regnskabsmaessige veerdi af aktiver bestemt for salg, og der er derfor ikke foretaget nedskrivninger i resultatopgerel-
sen.

27. Andre hensatte forpligtelser

@vrige hen- Personale- @vrige hen- Personale-

DKK mio. sasttelser ydelser 2008 saettelser ydelser 2007
1.1, 37 10 47 17 10 27
Valutakursregulering 2 -1 1 -1 -1
Anvendt 9 1 10 1 1
Reklassificeret 0
Tilbagefort 20 20 10 10
Hensat 42 3 45 31 1 32
31.12. 52 11 63 37 10 a7
Specifikation af @vrige henseettelser:
Langfristede 39 1 50 25 10 35
Kortfristede 13 13 12 12

52 11 63 37 10 47

@vrige hensaettelser vedrerer primaert potentielle arbejdsskadeerstatninger i Venezuela.
Personaleydelser vedrerer primaert forpligtelser i EAC Industrial Ingredients i Thailand.

Langfristede avrige hensesttelser forventes at forfalde inden for to ar fra balancedagen.
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28. Anden geeld

DKK mio. 2008 2007
Anden Kortfristet geeld 250 205
| alt 250 205

Fordeling af anden geeld:

Skyldige belgb til medarbejdere ! 87 57
Afgifter til offentlige myndigheder 39 21
Periodeafgraensning 5 5
Udbytter i indeveerende ar 5 7
Andre skyldige omkostninger ' 114 115
| alt 250 205

' forfalder inden for 12 maneder

29. Lan

DKK mio. 2008 2007
Langfristede lan:

Banklan 44 47
Anden langfristet geeld 33 11
| alt 77 58

Kortfristede lan:

Banklan 635 281
| alt 635 281
Lani alt 712 339
Likviditetsrisiko

Forfaldstid pa kortfristede og langfristede lan (herunder finansielle leasingforpligtelser)

<1ér 635 281
1-5 &1 70 50
>5ar 7 8
| alt 712 339

" Lan med en lobetid pa over et ar vedrerer primzert EAC Foods i Venezuela. Det er ikke muligt at beregne renteudgifter pa lanet i et rentemilje med store udsving, hvor det kun er muligt at
indgé 1&n med variabel rente.

Der er rente- og valutarisiko pa lanene. Se note 30 og 31.

A/S Det Jstasiatiske Kompagni Arsrapport 2008 69




NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

30. Kredit-, valuta- og renterisiko, herunder afledte finansielle instrumenter

Koncernpolitik for risikostyring

Som folge af det internationale omfang af @K’s forretningsaktiviteter er koncernen udsat for forskellige finansielle markedsrisici, dvs. risikoen for
tab som felge af ugunstig udvikling i valutakurser, rente, veerdipapirskurser og/eller ravarepriser. Risiciene omfatter desuden fi nansielle mod-
partskreditrisici og i et mindre omfang likviditets- og finansieringsrisici.

OK's risikostyring varetages decentralt men koordineres af @K’s koncerncenter. Det er @K gruppens politik ikke at tage del i nogen form for
spekulativ risikostyring. Som felge heraf er gruppens finansielle ledelse besluttet pa, at styre eller eliminere finansiel ricisi relateret til drift eller
finansiering.

Kreditrisiko

@K har ingen vaesentlig koncentration af kreditrisiko. Den samlede kreditrisiko pr. balancedagen belgber sig til DKK 1,3 mia. (DKK 1,2 mia.).
Koncernen har etableret retningslinier til sikring af, at salg af produkter og ydelser sker til kunder med en passende kreditveerdighed. Kreditrisi-
koen ligger i en modparts potentielle insolvens og svarer séledes maksimalt til summen af de positive nettomarkedsveerdier knyttet til de pageel-
dende samarbejdspartnere.

@K har eksponering som felge af risikoen for, at fi nansielle modparter ikke opfylder deres forpligtelser over for @K. Denne risiko styres ved at
have en maksimal eksponeringsgreense for hver finansiel modpart og ved at kraeve en tilfredsstillende kreditvurdering af de enkelte modparter
fra et af de etablerede kreditoplysningsbureauer. Den nuveerende kraevede minimumskreditvurdering hos Moodys er en kortsigtet vurdering i
kategorien P-2 og en langsigtet vurdering i kategorien A3. | visse lande er dette ikke muligt f.eks. Venezuela. | sddanne tilfeelde ber nettorisikoen
(efter fradrag af geeld og indestaender) ikke veere positiv.

Forfaldne tilgodehavender er sammensat som folger:

DKK mio.
Forfaldsméaned
Uforfaldne 0-1 1-2 2-3 3-6 >6 31.12.2008
Ikke forfaldne tilgodehavender 521 521
Forfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender 155 52 35 26 0 268
789
| % af ikke forfaldne og forfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender 66 20 7 4 3 -
Nedskrevne tilgodehavender 5 16 21
810
Hensasttelse til tab pa debitorer -21
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i alt (netto) 789
DKK mio.
Maned
Forfaldne Uforfaldne 0-1 1-2 2-3 3-6 >6 31.12.2007
Ikke forfaldne tilgodehavender 407 407
Forfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender 148 52 23 21 0 244
651
| % af ikke forfaldne og forfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender 62 23 8 4 3 -
Nedskrevne tilgodehavender 14 14
665
Hensasttelse til tab pé debitorer -14
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i alt (netto) 651
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30. Kredit-, valuta- og renterisiko, herunder afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for, at @K ikke skulle kunne imedega krav, nér de forfalder som felge af manglende evne til at realisere aktiver eller
opna ny finansiering. Koncernen sikrer, at der til stadighed fastholdes en steerk likviditet for sdledes rettidigt at kunne imedega alle krav.

Det nuveerende pres pa lanefinansiering har ikke pavirket @K’s evne til rettidigt at imedegé alle fordringer.

@K havde ved udgangen af 2008 fortsat en meget lav geeldsaetningsgrad og rigelig likviditet til radighed, og koncernens likviditets- og finansie-
ringsmaessige position var séledes god. Koncernen viste en nettolikviditet (geeld fratrukket likvide midler) ved udgangen af 2008 pa DKK 208
mio. (DKK -207 mio.)

Valutarisiko

@K gruppen er udsat for valutarisici i form af omregningsrisiko, nar der omregnes til gruppens rapporteringsvaluta(DKK). @K'’s forretningsak-
tiviteter udeves i den venezuelanske bolivar, forskellige asiatiske valutaer og DKK. Med henblik p& at mindske valutarisikoen forseger @K at
afpasse valutaerne for indtaegter og udgifter og for aktiver og forpligtelser pé landebasis. @K'’s funktionelle valuta varierer séledes fra land til land
og er typisk ikke identisk med den bersnoterede enhed @K A/S’ rapporteringsvaluta. Det overordnede méal med @K'’s valutastyringsstrategi er at
minimere valutarisici vedrerende de funktionelle valutaer, dvs. beskytte avancerne malt i lokale valutaer.

@K gruppen har valutarisiko pa balanceposter, dels geeld optaget i anden valuta end den funktionelle valuta for den péageeldende gruppevirk-
somhed, dels omregning af nettoinvesteringer i virksomheder med en anden funktionel valuta end DKK. Ferstnaevnte risiko pavirker resultat af
primeer drift med undtagelse af de tilfeelde, hvor geelden er klassificeret som en sikring af nettoinvestering i udenlandsk dattervirksomhed, hvor
dagsveerdireguleringen vil blive indregnet direkte pa egenkapitalen. For yderligere detaljer jesvnfer note 31.

AEndringer i fremmed valuta i dattervirksomheder over for danske kroner havde en betydning for @K gruppens resultat af primeer drift rapporte-
ret i DKK. | en raekke lande (i seerdeleshed Asien), hvor @K gruppen udferer sine aktiviteter, er valutaen korreleret til udviklingen i USD. Den gen-
nemsnitlige DKK/USD kurs (508,41) var i 2008 6,4% lavere end i 2007 (542,96). Resultat af primaer drift faldt som felge af sveekkelsen af den
gennemsnitlige THB/DKK kurs (10% lavere sammenlignet med 2007) kombineret med generelt lavere @K relevante asiatiske kurser set i forhold
til DKK. Faldet i en raskke nagle kurser set i forhold til DKK havde en negativ kursomregningseffekt pa 2008 omsastningen og resultat af primaer
drift med henholdsvis DKK 356 mio. og DKK 32 mio.

Renterisiko

@K har direkte eksponering over for renteudsving i finansierings- og likviditetsportefalien. Risikoen styres ved at afpasse varigheden af aktiver og
passiver til hinanden og ved at sikre en jeevn rentebindingsperiode. @K har desuden indirekte eksponering som felge af rentevirkninger

péa makrogkonomien i de lande, hvor @K har aktiviteter.

Koncernen har primaert variable renterisici vedrerende omsastningsveerdipapirer, bankindestaender og lan. Alle rentebasrende aktiver, DKK 504
mio. (DKK 546 mio.) og rentebaerende forpligtelser, DKK 712 mio. (DKK 339 mio.), revurderes inden for et ar.

Ved udgangen af 2008 var koncernens samlede renterisiko pa DKK 4 mio. i tilfeelde af en renteaendring pé et procentpoint.

Fordeling af omsaetning 2008, pr. valuta Fordeling af omsaetning 2007, pr. valuta
DKK DKK

VEF

THB
HKD
CNY
MYR
INR

SGD

4%

)

2%
4%
4%

1%

Qvrige

A/S Det Jstasiatiske Kompagni Arsrapport 2008 71




NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

31. Afledte finansielle instrumenter

Koncernen afdeskker valutarisikoen pa tilgodehavender og geeld samt fremtidige kebs- og salgstransaktioner ved anvendelse af valutater-
minsforretninger. Koncernen har valgt ikke at behandle transaktionerne som sikringstransaktioner i henhold til IAS 39, og tab og gevinster pa
sikringsinstrumenterne indregnes séledes lgbende i resultatopgerelsen. Koncernen afdaekker valutarisikoen pa udvalgte fremtidige kebstransak-

tioner i EAC Foods. En cash flow hedge pa DKK 43 mio. var pr. 31. december 2008 indregnet pa egenkapitalen.

Koncernen afdaskker investeringer i udenlandske virksomheder ved anvendelse af valutaterminsforretninger og 1&n. Disse transaktioner behand-
les som sikringstransaktioner i henhold til IAS 39.

Pr. balancedagen er felgende instrumenter udestéende:

Sikring af nettoinvesteringer

2008 2007

Instrumenter Kontraktbelob Positiv dags- Negativ dags- Kontraktbelob Positiv dags- Negativ dags-
DKK mio. ultimo veerdi ultimo veerdi ultimo ultimo veerdi ultimo veerdi ultimo
Tilgodehavende/geeld i fremmed valuta

usD 29 26

usD -7 -7

SGD 112 -105
| alt -90 -86

De dbne positioner ved arets udgang afdeekker felgende andele af de primasre investeringer:

2008 2007
DKK mio. Nettoinvesteringer % afdaekket Nettoinvesteringer % afdaekket
VEF 899 578
THB 176 471
SGD 146 77 126 83
HKD 79 81
MYR 19 66
INR 32 32
PHP 18 18
uSD 102 7 48 15
uSD -23 126 -47 55
CNY 4 1
Andre 19 23

1.471 1.397

32. Afstemning af nettoresultat til nettopengestromme fra driften

DKK mio. 2008 2007
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder -26 -27
Gevinster/tab og hensaettelser vedr. anleegsaktiver -6 -17
Gevinster/tab vedr. keb/salg af virksomheder -24 -29
Aktiebaseret vederlag 6 2
AENdring i henseettelser 13 33
Selskabsskat 161 156
Udskudt skat -41 -40
Andre omaestningsbaserede skatter 11 22
Finansielle poster, netto 48 37
Valutakursregulering m.v. 24 -51
| alt 166 86
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33. £Endring i driftskapital

DKK mio. 2008 2007
/AEndring i varebeholdninger -212 -141
AEndring i tilgodehavender fra salg og tienesteydelser -121 -116
AENndring i leveranderer af varer og tjenesteydelser -4 -5
AEndring i andre tilgodehavender/anden geeld -16 3
| alt -353 -259
34. Salg og afvikling af forretninger

DKK mio. 2008 2007
EAC Trading A/S

Udskudt skatteaktiv 1
Likvide beholdninger 8
Solgte nettoaktiver 9
Fortjeneste ved salg 0
| alt 0 9
Likvide beholdninger i solgte virksomheder -8
| alt 0 1
Global Wool Alliance Pvt. Ltd. (associeret virksomhed)

Fortjeneste ved salg af associerede virksomhed 12
Salg og afvikling af forretninger i alt 0 13
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35. Opkeb af virksomheder

DKK mio. 2008
Opkeb af virksomheder
Virksomhedens navn Primeer aktivitet Dato for erhvervelse Erhvervet andel Kostpris
lkan Relocation Services Pvt. Ltd. Relocation Services 24.01.2008 100% 32
IR Moving Concepts Pvt. Ltd. Moving Services 24.01.2008 100% 15
SA Pharmachem India Pvt. Ltd. — keb af aktiver Industrial Ingredients 26.11.2008 100% 18
Total 65
| alt
Regnskabs- Dagsveerdi
maessig vaerdi pr. erhver-
for opkeb velsesdato
Andre immatrielle anleegsaktiver 6
Materielle anleegsaktiver 2 2
Varebeholdning 8 8
Tilgodehavender 12 12
Likvide beholdninger 2 2
Hensatte forpligtelser, ekskl. udskudt skat -3 -3
Lan -1 -1
Leveranderer af varer og tjenesteydelser samt anden geeld m.v. -12 -12
Nettoaktiver 8 14
Minoritetsinteresser 0
OK’s andel af egenkapital 8 14
Likvide beholdninger, erhvervet -2
Goodwill 51
Likviditetsforbrug, netto 63
Fordeling af kontantvederlag:
Kontantbetaling 44
Efterbetaling, diskonteret 20
Direkte henferbare kabsomkostninger — advokatsaleerer, due dilligence 1
| alt 65

EAC Industrial Ingredients

SA Pharmachem India Pvt. Ltd.’s hovedaktivitet er distribution af diverse industrielle ingredienser, og den blev erhvervet, fordi forretningsakti-

verne passer godt ind i EAC Industrial Ingredients’ forretning.

Ud over kabet af forretningsaktiverne er en raekke immaterielle aktiver ogsa inkluderet i handlen, men leverandarkontrakter og kunderelatio-

ner er hovedbestanddele. Samtidig blev der indgéaet en ikke-konkurrenceaftale med saelger.

De tilkabte aktiver er inkluderet i resultatopgerelsen fra og med den 26. november 2008. Omsaetningen siden overtagelsesdatoen udgjorde
DKK 0,5 mio., og det primaere driftsresultat (EBIT) og nettooverskud belgb sig til DKK 0,1 mio.

Hvis overtagelsesdatoen havde veeret den 1. januar 2008, ville omsaetningen og det primaere driftsresultat (EBIT) i 2008 henholdsvist have

vaeret DKK 19,0 mio. og DKK 1,9 mio. Nettooverskudet havde sé vaeret DKK 1,1 mio.

Moving and Relocation Services

EAC Moving & Relocation Services (Santa Fe Holdings Ltd.) har kebt 100% af aktierne i to indiske selskaber, IR Moving Concepts Pvt. Ltd.

og IKAN Relocation Services Pvt. Ltd., med i alt 137 medarbejdere i seks byer.
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35. Opkeb af virksomheder (fortsat)

De to virksomheder oplever steerk veekst. EAC Moving & Relocation Services forventer, at virksomhederne kan opretholde steerk tocifret
vaekst fremover pa grundlag af et stigende indisk BNP samt fortsatte investeringer i landet fra internationale selskaber, der udstationerer sta-
dig flere medarbejdere.

De to virksomheder har et neert samarbejde og er associerede selskaber via feelles ejerskab. Fra de seks vigtige byer New Delhi, Mumbai,
Bangalore, Hyderabad, Chennai og Pune tilbyder virksomhederne internationale og nationale flytte- og udstationeringsydelser til udstatione-
rede medarbejdere i internationale selskaber og institutioner. De to virksomheder er allerede integreret i EAC Moving & Relocation Services’
pan-asiatiske netvaerk med udbud af bl.a. udstationeringsydelser. Disse ydelser med hgje avancer omfatter immigration, visa, arbejdstilladel-
ser, hus- og skolesagning, sprogundervisning, hushjeelp samt en raekke andre ydelser med henblik pa at assistere de udstationerede med-
arbejdere og deres familier med at finde sig til rette.

Virksomhedernes EBIT-margin pa 25% afspejler deres omdemme for hej kvalitet og effektivitet pa et indisk udstationeringsmarked, der
stadig er pé et tidligt udviklingsniveau.

IR Moving Concepts Pvt. Ltd. og IKAN Relocation Services Pvt. Ltd. er inkluderet i resultatopgerelsen fra og med den 24. januar 2008.
Omseaetningen siden overtagelsesdatoen var henholdsvis DKK 20,5 mio. og DKK 12,5 mio. Det primeere driftsresultat (EBIT) beleb sig til
henholdsvis DKK 3,2 mio. og DKK 3,8 mio. Nettooverskuddet var henholdsvis DKK 2,0 mio. og DKK 2,9 mio.

Omsaetningen og det driftsresultat (EBIT) for IR Moving Concepts Pvt. Ltd. og IKAN Relocation Services Pvt. Ltd. for 2008 ville, hvis over-
tagelsesdatoen havde vaeret den 1. januar 2008, veere det samme resultat, som det konsoliderede i @K’s arsrapport 2008.

DKK mio. 2007

Opkab af virksomheder

Virksomhedens navn Primzer aktivitet Erhvervelsesdato Erhvervet andel Kostpris
Akashi Sdn Bhd., Malaysia Distribution af industrielle ingredienser 17.08.07 100% 24
ACI Trading Ltd., Bangladesh Distribution af industrielle ingredienser 30.09.07 100% 15
Phil-Asiachem, Inc., Filippinerne Distribution af industrielle ingredienser 30.06.07 100% 1
Santa Fe Vietnam Flytte- og udstationeringsydelser 03.01.07 100% 1
| alt 41
| alt
Regnskabs- Dagsveerdi
maessig veerdi pr. erhver-
for opkeb velsesdato
Andre immaterielle anleegsaktiver 15
Materielle anleegsaktiver 25 23
Langfristede finansielle aktiver 1 1
Varebeholdninger 11 11
Tilgodehavender 24 24
Likvide beholdninger 4 4
Lan -17 -17
Kassekreditter -14 -14
Leveranderer af varer og tjenesteydelser samt anden geeld m.v. -19 -21
Nettoaktiver 15 26
Minoritetsinteresser 0 0
OK’s andel af egenkapital 15 26
Likvide beholdninger, erhvervet -4
Goodwill 15
Likviditetsforbrug, netto 37
Fordeling af kontantvederlag:
Kontantbetaling 40
Direkte henferbare erhvervelsesomkostninger - advokatomkostninger, due diligence 1
| alt a4

A/S Det Jstasiatiske Kompagni Arsrapport 2008 75




NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

35. Opkeb af virksomheder (fortsat)

Industrial Ingredients

Den primeere aktivitet i Akashi Sdn. Bhd, ACI Trading Ltd og Phil-Asiachem, Inc. er distribution af forskellige industrielle ingredienser. Virk-
somhederne fokuserer pa fa, sterre leveranderer og udviser konstante overskud. De opkaebte virksomheder passer godt ind i strategien for
Industrial Ingredients’ forretninger, og det er intentionen at bevare aktiviteterne.

De erhvervede immaterielle anleegsaktiver, herunder goodwill, omfatter veerdien af kundelister, den erhvervede arbejdsstyrke, distributionsret-
tigheder hos starre leveranderer samt adgang til distributions- og salgskanaler.

Akashi Sdn. Bhd.
Akashi-koncernen indgar i resultatet fra 17. august 2007. Akashi-koncernens koncernomsaetning var pa DKK 25 mio., det primeere driftsre-
sultat belgb sig til DKK 1,7 mio., og nettoresultatet udgjorde DKK 0,4 mio.

Akashi-koncernens omseetning for 2007, beregnet som om erhvervelsesdatoen havde veeret 01.01.2007, udgjorde DKK 76,0 mio., og
driftsresultatet beregnet pa samme grundlag beleb sig til DKK 4,5 mio. Andelen af nettoresultatet udgjorde DKK 1,7 mio.

ACI Trading Ltd.
ACI Trading Ltd. indgar i resultatet fra 30. september 2007. Omseetningen siden erhvervelsesdatoen har belgbet sig til DKK 3,6 mio. Det pri-
meere driftsresultat beleb sig til DKK 0,2 mio. og nettoresultatet til DKK 0,2 mio.

ACI Trading’s omsastning for 2007, beregnet som om erhvervelsesdatoen havde veaeret 01.01.2007, udgjorde DKK 16,5 mio., og det pri-
meere driftsresultat beregnet pa samme grundlag beleb sig til DKK 0,7 mio. Andelen af nettoresultatet udgjorde DKK 0,2 mio.

Phil-AsiaChem
Phil-AsiaChem indgar i resultatet fra 30. juni 2007. Omsaetningen siden erhvervelsesdatoen har belgbet sig til DKK 0,4 mio. Det primaere
driftsresultat beleb sig til DKK 0 mio. og nettoresultatet til DKK 0 mio.

Phil-AsiaChem’s omsaetning for 2007, beregnet som om erhvervelsesdatoen havde veeret 01.01.2007, udgjorde DKK 0,5 mio., og det pri-
meere driftsresultat beregnet pd samme grundlag beleb sig til DKK 0,2 mio. Andelen af nettoresultatet udgjorde DKK -0,2 mio.

Moving & Relocation Services

Santa Fe Vietham/ HR2B Relocations

HR2B er den farende vietnamesiske specialist pa udstationeringsydelser med aktiviteter i hele Vietnam.

HR2B har veeret Santa Fe's strategiske partner i Vietnam i fire &r og er blevet gnidningsfrit integreret i Moving & Relocation Services' net-
veerk. HR2B'’s veludviklede arbejdsgange vil bidrage til Santa Fe's fortsatte succes som den ferende udbyder af udstationeringsydelser i hele
Asien. Vietnam er et af de lande i Asien, der udvikler sig hurtigst, og Santa Fe stér nu i en god position til at levere ydelser i verdensklasse til
eksisterende og nye kunder, der flytter til og fra Vietnam.

Ved fastsaettelsen af kabsprisen er omkostninger, udgifter og tidsforbrug til opbyggelse af en vaesentlig forretning pa baggrund af en ny-
etableret aktivitet taget i betragtning, og det er Moving & Relocation Services’ vurdering, at den pris, der er betalt for HR2B, Vietnam, ikke

overstiger driftstabet i de to forste driftsér.

Santa Fe Vietnam indgar i Santa Fe-koncernens resultat fra 1. marts 2007. Andelen af omsaetningen udger DKK 4,0 mio., og andelen af det
primeere resultat udger DKK 0,5 mio. Andelen af nettoresultatet udger DKK 0,2 mio.

Santa Fe Vietnams omsastning for 2007, beregnet som om erhvervelsesdatoen havde veeret 01.01.2007, kan ikke males pé et palideligt
grundlag.
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36. Eventualforpligtelser

DKK mio. 2008 2007
Regnskabsmeessig veerdi af pantsatte aktiver 1 1
Andre garantiforpligtelser 46 30

Vaesentlige kontrakter eller aendring i kontrol
| tilfeelde af en overtagelse af @K (aendring i kontrol) kan visse kontrakter blive opsagt med kort varsel.
En gennemgang af @K-koncernens kontrakter viser folgende:

EAC Foods
En varemeerkelicensaftale indeholder bestemmelser, hvorefter licensgiver under visse omsteendigheder kan bringe licensaftalen til opher i til-
feelde af eendring i kontrollen med selskabet. Virkningen pa omsaetningen i tilfeelde af opher beleber sig til DKK 577 mio. (DKK 481 mio.).

EAC Industrial Ingredients

Dattervirksomhederne i denne forretning er typisk part i kontrakter med leveranderer af produkter, som dattervirksomhederne seelger for egen
regning og risiko som distributerer. | visse tilfeelde fungerer dattervirksomhederne som handelsagenter. Begge typer kontrakter indgas som of-
test som eksklusivaftaler for et bestemt geografisk omrade. Det skennes, at under 50% af kontrakterne kan opsiges med kort varsel i tilfeelde af
2endring i kontrollen med selskabet. Sddanne bestemmelser har dog begrasnset praktisk betydning, idet kontrakterne under alle omstaendighe-
der kan opsiges med relativt kort varsel (3 - 6 maneder).

EAC Moving & Relocation Services

Dattervirksomhederne har indgaet en raekke rammeatftaler med internationale selskaber om ydelse af fl ytte- og udstationeringsydelser. Dat-
tervirksomhederne har dog ingen eksklusivrettigheder i denne forbindelse, og pa den baggrund synes konsekvenser af aendring i kontrol ikke at
veere relevante.

Andre kontrakter i koncernen
Aftaler med banker vedrarende lanefaciliteter indeholder typisk bestemmelser, hvorefter aftalen kan bringes til opher i tilfeelde af eendring i kontrol.

37. Leasingforpligtelser
DKK mio. 2008 2007

Leje- og leasingforpligtelser vedrarer primeert leje af produktionsudstyr, kontorlokaler, motorkeretgjer,
kontormaskiner m.v.

Den operationelle leasingydelse omkostningsfert i resultatopgerelsen i henholdsvis
2008 og 2007 var DKK 33 mio. og DKK 22 mio.

Ydelserne forfalder séledes:

Forfalder inden for 1 &r 33 25
Forfalder inden for 1 og 5 &r 71 33
Forfalder efter 5 ar 4 3
| alt 108 61

De samlede forpligtelser svarer til de samlede minimumsydelser pr. balancedagen.

38. Nzertstaende parter og ejerforhold
@K-koncernen har ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse.

Neertstaende parter i @K-koncernen omfatter tilknyttede selskaber og associerede virksomheder som nasvnt pa side 90-91, medlemmer af be-
styrelsen, Operations Executive Group og evrige ledende medarbejdere.

39. Transaktioner med naertstaende parter

@K-koncernen har visse transaktioner med associerede virksomheder, som alle - ud over koncerninterne transaktioner - foregar pa normale
markedsvilkér og elimineres i koncernregnskabet. Der udbetales vederlag til direktionen m.v. samt vederlag for bestyrelsens szerlige opgaver,
se nedenfor, pa markedsvilkar. Herudover har der ikke vaeret transaktioner med naertstdende parter i regnskabséret.
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MODERSELSKABET - RESULTATOPGQRELSE

DKK mio. Note 2008 2007
Andel af ordinaert resultat for skat i dattervirksomheder 13 476 430
Administrationsomkostninger 43 38
Andre driftsudgifter 2 5 2
Andre driftsindtaegter 3 26 13
Primeert driftsresultat 454 403
Finansielle omkostninger og -indteegter 4 15 -2
Andel af resultat i associerede virksomheder 2
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 15
Resultat for skat 469 418
Skat af resultat 5 10 4
Arets resultat 459 414
Forslag til resultatdisponering:

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 70 150
Overfort resultat 389 264
| alt 459 414
Honorar til generalforsamlingsvalgt revision 6

Antal ansatte, ultimo 7

Lenninger, pensioner, vederlag, m.v. 8

Incitamentsprogrammer 9

Af- og nedskrivninger 12

A/S Det Jstasiatiske Kompagni Arsrapport 2008 79




MODERSELSKAB - BALANCE

Aktiver
DKK mio. Note  31.dec. 2008 31. dec. 2007
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 10 0 0
Materielle anleegsaktiver
Grunde m.v. 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 11 2 2
2 2
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 13 1.667 1.520
Kapitalandele i associerede virksomheder 14 0
Udskudt skat 0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 13 29 26
1.696 1.546
Anlaegsaktiver i alt 1.698 1.548
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 194 282
Andre tilgodehavender 15 5 26
199 308
Likvide beholdninger 165 1
Omsaetningsaktiver i alt 364 309
Aktiver i alt 2.062 1.857
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Passiver

DKK mio. Note  31.dec. 2008 31. dec. 2007
Aktiekapital 986 1.052
Overfort resultat 685 316
Udbytte for aret 70 150
Egenkapital i alt 1.741 1.518
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 16 19 23
19 23
Langfristet gzeld
Geeld til dattervirksomheder 174 179
174 179
Kortfristet geeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser/banklan 16
Geeld til dattervirksomheder 115 110
Anden geeld 17 13 11
128 137
Forpligtelser i alt 321 339
Passiver i alt 2.062 1.857

Noterne pé side 83 til 89 udger en integreret del af dette arsregnskab.

Afledte finansielle instrumenter 18
Eventualforpligtelser 19
Neertstaende parter og ejerforhold 20
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MODERSELSKAB - EGENKAPITALOPGORELSE

Overfort Udbytte Egenkapital

DKK mio. Aktiekapital resultat for aret ialt
Balance pr. 1. januar 2008 1.052 316 150 1.518
Arets resultat 459 459
Udbytte til aktioneererne -137 -137
Udbytte pa egne aktier 13 -13 0
Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta,

overfort til resultatopgerelse -2 -2
Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta -41 -41
Veerdiregulering (i moderselskabet og i dattervirksomheder)

af sikringsinstrumenter 43 43
Regulering af urealiseret kursgevinst/-tab péa langfristede lan og

mellemvaerender (i moderselskabet og i dattervirksomheder),

der kurssikrer nettoinvesteringer -4 -4
Aktiebaseret vederlag 6 6
Keb/salg af egne aktier -101 -101
Nedseettelse af aktiekapital -66 66 0
Udbytte for aret -70 70 0
Balance pr. 31. december 2008 986 685 70 1.741
Der afsesttes ikke udbytte af egne aktier.
Balance pr. 1. januar 2007 1.169 453 167 1.789
Arets resultat 414 414
Udbytte til aktionsererne -150 -150
Udbytte pa egne aktier 17 -17 0
Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta,

overfort til resultatopgorelse 6 6
Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta -46 -46
Regulering af urealiseret kursgevinst/-tab péa langfristede lan og

mellemvaerender (i moderselskabet og i dattervirksomheder),

der kurssikrer nettoinvesteringer 3 3
Aktieoptioner 2 2
Koeb/salg af egne aktier -500 -500
Nedsaettelse af aktiekapital -117 117 0
Udbytte for aret -150 150 0
Balance pr. 31. december 2007 1.052 316 150 1.518

Der afsesttes ikke udbytte af egne aktier.
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1. Regnskabspraksis for moderselskabet

Regnskabsgrundlag

Det separate arsregnskab for modersel-
skabet for 2008 afleegges i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til
sidste ér.

Andel af resultat i dattervirksomheder
i resultatopgerelsen indregnes modersel-
skabets forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat for skat for aret
med fradrag af afskrivning af goodwill un-
der posten "Andel af ordineert resultat for
skat i dattervirksomheder”.

Andel af resultat i associerede
virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes modersel-
skabets forholdsmaessige andel af de as-
socierede virksomheders resultat efter
skat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posten "Andel af resultat
efter skat i associerede virksomheder”.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger til ledelsen, det administra-
tive personale, kontoromkostninger, af-
skrivninger mv. Afskrivning pa goodwill
indgér tillige med den andel, der vedrarer
administrationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter

og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsom-
kostninger omfatter regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til koncer-
nens hovedaktivitet, herunder indteegter
fra investeringsejendom samt avance og
tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger
omfatter renteindteegter og -omkostnin-
ger, eendring i dagsveerdien af veerdipapi-
rer og afledte finansielle instrumenter der
ikke indgér som led i sikring, kursgevin-
ster og -tab vedrerende geeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser mv.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henferes til arets resultat og di-
rekte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer pa egenkapi-
talen.

Udskudt skat méles i koncernregnskabet
efter den balanceorienterede geeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der ind-
regnes dog ikke udskudt skat af midlerti-
dige forskelle vedrerende ikke-skatte-
maessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige for-
skelle - bortset fra virksomhedsovertagel-
ser - er opstaet pa anskaffelsestidspunk-
tet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. Udskudt skat ma-
les pa grundlag af de skattesatser (og
regler), der med balancedagens lovgiv-
ning forventes at veere geeldende, nér det
pagesldende udskudte skatteaktiv realise-
res, eller den udskudte skatteforpligtelse
afvikles.

Udskudte skatteaktiver indregnes, i det
omfang det er sandsynligt, at der vil opsta
fremtidig skattepligtig indkomst, séledes
at de midlertidige forskelle kan anvendes.

Der foretages regulering af udskudt skat
vedrerende foretagne elimineringer af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af skat-
teregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte
skat forventes udlest som aktuelt skat.
/AEndring i udskudt skat som felge af sen-
dringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen.

Der indregnes udskudt skat af midlerti-
dige forskelle vedrerende kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virk-
somheder, undtagen i tilfeelde, hvor OK-
koncernen kontrollerer, hvornar den ud-
skudte skat udleses som aktuel skat, og
det er sandsynligt, at den udskudte skat
ikke udlgses som aktuel skat i en over-
skuelig fremtid.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleagsaktiver males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget fordeles li-
neeert over aktivernes forventede
okonomiske levetid (2-20 ar).

Kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder males i balancen
efter den indre veerdis metode med fra-
drag eller tilleeg af den forholdsmaessige
andel af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag
af positiv henholdsvis negativ forskels-
veerdi (goodwill eller negativ goodwill).
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1. Regnskabspraksis for moderselskabet (fortsat)

Dattervirksomheder og associerede virk-
somheder med negativ regnskabsmaes-
sig indre veerdi males til DKK 0. Safremt
moderselskabet har en retlig eller en fak-
tisk forpligtelse til at deekke virksomhe-
dens underbalance, indregnes en hen-
seettelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder henleegges i mo-
derselskabets regnskab ved
overskudsdisponeringen til "Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode” under egenkapitalen. Nettoop-
skrivningen frigeres ved udbytteudlod-
ning.

Goodwill vedrerende kab af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder afskrives over den forventede
okonomiske levetid, dog hejst over 20 &r.
Eventuel goodwill indregnes dog i posten
“Kapitalandele i dattervirksomheder” i
moderselskabets balance. Der foretages
vurdering af veerdiforringelse af goodwill,
safremt der er tegn pa veerdiforringelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender, herunder tilgodehaven-
der fra dattervirksomheder, méles ved
forste indregning til dagsveerdi og efter-
folgende til amortiseret kostpris under an-
vendelse af den effektive rentes metode
med fradrag af nedskrivninger.

Gaeld
Gaeld males til amortiseret kostpris, der
normalt svarer til palydende vaerdi.
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2. Andre driftsudgifter

DKK mio. 2008 2007
Andre driftsudgifter, opherende forretninger 1
Konsulenthonorar og andre udgifter 2
Hensatte forpligtelser og andre udgifter 2 2
| alt 5 2

3. Andre driftsindtzegter

DKK mio. 2008 2007
Andre driftsindteegter, opherende forretninger 20 4
Huslejeindteegter, honorarer og evrige 6 9
| alt 26 13

4. Finansielle poster

DKK mio. 2008 2007
Indteegter:

Valutakursregulering og valutakursgevinst 12
Mellemveerender med dattervirksomheder 10 6
@vrige renteindteegter 3 18
Finansielle indtaegter, i alt 25 24

Ombkostninger:
Valutakursregulering og valutakurstab 15
Mellemvaerender med dattervirksomheder 10 11
@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger, i alt 10 26

5. Skat, udgiftsfort

DKK mio. 2008 2007
Skat af ordineert resultat 10 4
Skat udgiftsfort i resultatopgerelsen 10 4

6. Honorar til generalforsamlingsvalgt revision

DKK mio. 2008 2007
PricewaterhouseCoopers:

Revision 1 ]
Anden assistance 1
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7. Antal ansatte, ultimo

2008 2007
@K moderselskab 10 12
8. Lenninger, pensioner, vederlag m.v.
DKK mio. 2008 2007
Lenninger til medarbejdere 1 I
Aktiebaseret vederlag til medarbejdere 6 2
Lonninger til moderselskabets direktion 5 4
Aktiebaseret vederlag til moderselskabets direktion 1 0
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 2 2
Omkostning til pensionsformal 1 1
Total 26 20

Ansaettelseskontrakter for medlemmer af ledelsen indeholder alene vilkar, som er normale for ledende medarbejdere i virksomheder registreret
pa Nasdag OMX i Kebenhavn, herunder vilkar vedr. opsigelsesvarsel og konkurrence klausuler.

9. Incitamentsprogrammer

Der henvises til note 13 i koncernregnskabet.

10. Immaterielle anlaegsaktiver

DKK mio. Varemaerker | alt
2008

Anskaffelsessum:

1.1. 16 16
31.12. 16 16

Afskrivninger:

1.1. 16 16
31.12. 16 16
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 0 0
2007

Anskaffelsessum:

1.1. 16 16
31.12. 16 16

Afskrivninger:

1.1. 16 16
31.12. 16 16
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 0 0
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11. Materielle anlaegsaktiver

DKK mio. Grunde mv. Andre anleeg IT-udstyr | alt
2008

Anskaffelsessum:

1.1, 0 6 11 17
Tilgang 0 0
Afgang 0 0 0
31.12. 0 6 11 17

Afskrivninger:

1.1. 0 4 ih 15
Arets afskrivninger 0 0 0 0
Afgang 0 0 0
31.12. 0 4 11 15
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 0 2 0 2
Finansieringsomkostning 0
Finansiel leasing 0
2007

Anskaffelsessum:

1.1. 0 6 11 17
Tilgang 1 1
Afgang 1 1
31.12. 0 6 11 17
Afskrivninger:

1.1. 0 4 11 15
Arets afskrivninger 0 0 0 0
Afgang 0 0 0
31.12. 0 4 1 15
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 0 2 0 2
Finansieringsomkostning 0
Finansiel leasing 0
12. Af- og nedskrivninger

DKK mio. 2008 2007
Arets samlede af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver fordeler sig

péa nedennasvnte poster i resultatopgerelsen i overensstemmelse med aktivernes anvendelse:

Administrationsomkostninger 0 0
| alt 0 0
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NOTER TIL MODERSELSKABET

13. Kapitalandele i dattervirksomheder

DKK mio.

2008

2007

Kapitalandele
i datter-
virksomheder

Tilgodehavender
hos datter-
virksomheder

Kapitalandele
i datter-
virksomheder

Tilgodehavender
hos datter-
virksomheder

Indre veerdi, inkl. koncerngoodwill 1.1. 1.497 26 1.248 26
Tilgang/afgang 2

Forskel ved omregning af regnskaber aflagt i udenlandsk valuta -17 1 -46

Salg af aktier inkl. valutakursregulering -9

Regulering , kurssikringsinstrument 43

Andel af resultat for skat i fortseettende forretninger 476 430

Konvertering af geeld til egenkapital 148

Egenkapitalbevaegelser i datterselskaber -148 -34

Udbytter -350 -92

Indre veerdi, inkl. koncerngoodwill 1.649 29 1.497 26
Overforsel af negativ egenkapital til andre hensatte forpligtelser 18 23
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 1.667 1.520

Den regnskabsmeaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder indeholder aktiveret nettogoodwill pa DKK 96 mio. ved arets udgang

(DKK 58 mio.).

14. Kapitalandele i associerede virksomheder

DKK mio. 2008 2007
Kostpris:

Kostpris 1.1. 29
Arets afgang -29
Kostpris 31.12. 0
Veaerdiregulering:

Veerdiregulering 1.1. 0
Arets afgang inkl. valutakursregulering -3
Valutakursregulering m.v. 1
Arets resultat efter skat 2
Veerdiregulering 31.12. 0
Af- og nedskrivninger 1.1. 1
Arets afgang -1
Afskrivninger pa goodwill 0
Af- 0g nedskrivninger 31.12. 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 0 0
Resterende positiv forskel (goodwill) indeholdt i regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 0 0
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NOTER TIL MODERSELSKABET

15. Andre tilgodehavender

DKK mio. 2008 2007
Tilgodehavender vedr. salg af associeret virksomhed 23
Andre tilgodehavender og forudbetalinger m.v. 5 3
| alt 5 26
16. Andre hensatte forpligtelser
Henseettelse vedr. Henszettelse vedr.
dattervirksomheder dattervirksomheder
Qvrige med negativ Qvrige med negativ
DKK mio. henszettelser egenkapital 2008 henszettelser egenkapital 2007
Primo aret 23 23 0 19 19
Anvendt 5 5 0 0
Hensat 1 1 4 4
Ultimo aret 1 18 19 0 23 23
Specifikation af andre hensatte forpligtelser:
Langfristede
Kortfristede 1 18 19 0 23 23
17. Anden gaeld
DKK mio. 2008 2007
Skyldige personaleomkostninger 3 2
Andre skyldige omkostninger 10 9
| alt 13 11
18. Afledte finansielle instrumenter
Sikring af nettoinvesteringer
Al sikring af nettoinvesteringer foretages i moderselskabet, og der henvises til note 31 i koncernregnskabet.
19. Eventualforpligtelser
DKK mio. 2008 2007
Garentiforpligtelser i tilknytning til dattervirksomheder 157 46

20. Neertstdende parter og ejerforhold

Der henvises til note 38 og 39 i koncernregnskabet.
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DATTERVIRKSOMHEDER, FILIALER OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Ejerandel i %

Aktiekapital IK Enheder pr. forretningsomrade Direkte K
EAC FOODS
VEF 4.995.520  Agropecuaria Fuerzas Integradas, C.A., Estado Guarico, Venezuela 100,00 100,00
VEF 6.866.224 I.LE.N.C.A. Inversiones C.A., Venezuela 100,00 100,00
VEF 1.733.610  Plumrose Caracas C.A, Venezuela 100,00 100,00
VEF 12.353.359 Plumrose Latinoamericana C.A., Venezuela 100,00 100,00
VEF 17.400.000 Procer C.A., Venezuela 51,00 51,00
VEF 10.000.000 3PL Frio, C.A., Venezuela 50,00 50,00
EAC INDUSTRIAL INGREDIENTS
BDT 100.000.000 EAC Industrial Ingredients (Bangladesh) Ltd. 100,00 100,00
MYR 500.000 Akashi Biosystems Sdn. Bhd., Malaysia 100,00 100,00
MYR 5.000.000  Akashi Sdn. Bhd., Malaysia 100,00 100,00
MYR 1.000.000 Akashi Specialities Sdn. Bhd., Malaysia 100,00 100,00
MYR 500.000 Casechem Industries Sdn. Bhd., Malaysia 100,00 100,00
MYR 100.000 EAC Il Services Sdn. Bhd., Malaysia 100,00 100,00
INR 262.740.132 EAC Industrial Ingredients (India) Private Limited, Indien 100,00 100,00
PHP 80.000.000 EAC Industrial Ingredients Inc., Filippinerne 100,00 100,00
DKK 16.800.000 EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S, Danmark 100,00 100,00
SGD 22.750.000 EAC Industrial Ingredients Pte. Ltd., Singapore 100,00 100,00
MYR 10.000.000 EAC Industrial Ingredients Sdn. Bhd., Malaysia 100,00 100,00
THB 150.000.000 East Asiatic Enterprises Ltd., Thailand 100,00 100,00
MYR 300.000  Oridient Sdn. Bhd., Malaysia 100,00 100,00
PHP 200.000 Phil-Asiachem Inc., Filippinerne 100,00 100,00
THB 228.344.950  The East Asiatic (Thailand) Public Company Limited, Thailand 100,00 100,00
THB 1.000.000 Thai-Dan Corporation Limited, Thailand 100,00 100,00
UsD 12.440.000  PT EAC Indonesia, Indonesien 97,26 100,00
THB 150.000.000 Asiatic Acrylics Company Ltd., Thailand 51,00 51,00
MYR 500.000 AB Far East Sdn. Bhd., Malaysia 50,00 50,00
THB 40.000.000 Berli Asiatic Soda Co. Ltd., Thailand 50,00 50,00
THB 10.000.000 Siri Asiatic Company Ltd., Thailand 50,00 50,00
THB 57.680.000 East Asiatic Service Ltd., Thailand 49,00 100,00
THB 3.750.000  Akzo Nobel Paints (Thailand) Ltd., Thailand 33,33 33,33
MYR 500.000 Amochem Sdn. Bhd., Malaysia 25,00 25,00
THB 121.500.000  Thai Poly Acrylic Public Company Ltd., Thailand 2,81 20,21
Repraesentationskontor EAC Industrial Ingredients Pte. Ltd., Vietham
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DATTERVIRKSOMHEDER, FILIALER OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Ejerandel i %
Aktiekapital IK Enheder pr. forretningsomrade Direkte K

EAC MOVING AND RELOCATION SERVICES

IDR 500.000.000 PT Global Santa Indonusa, Indonesien 100,00 100,00
IDR 500.000.000 PT Relokasi Jaya, Indonesien 100,00 100,00
usb 420.000 PT Santa Fe Indonusa, Indonesien 100,00 100,00
THB 45.150.000  Santa Fe (Thailand) Ltd., Thailand 100,00 100,00
HKD 27.000.002 Santa Fe Holdings Ltd., Hong Kong 100,00 100,00
MOP 25.000 Santa Fe Macau Limited, Macau 100,00 100,00
PHP 16.000.000 Santa Fe Moving and Relocation Services Phils., Inc., Filippinerne 100,00 100,00
SGD 500.000 Santa Fe Relocation Services (S) Pte. Ltd., Singapore 100,00 100,00
JPY 80.000.000 Santa Fe Relocation Services Japan K.K., Japan 100,00 100,00
MYR 355.908 Santa Fe Relocation Services Sdn. Bhd., Malaysia 100,00 100,00
WON 450.000.000 Santa Fe Relocation Services, Korea 100,00 100,00
HKD 920.000 Santa Fe Transport International Limited, Hong Kong 100,00 100,00
INR 2.400.000 Santa Fe Moving and Relocation Services India (IRMC), Indien 100,00 100,00
INR 100.000 Santa Fe Relocation Services India (IKAN), Indien 100,00 100,00
VND 780.000.000 Santa Fe Relocation Services, Vietnam 100,00 100,00
CNY 1.000.000 Sino Santa Fe Real Estate (Beijing) Co. Ltd., Kina 100,00 50,00
CNY 100.000 Sino Santa Fe Real Estate (Shanghai) Co. Ltd., Kina 100,00 50,00
TWD 7.500.000 Santa Fe Relocation Services, Taiwan 90,00 90,00
CNY 11.046.000 Sino Santa Fe International Transportation Services Co. Ltd., Kina 50,00 50,00
HKD 600.000 Griffin Travel (HK) Ltd., Hong Kong 25,00 25,00

Ejerandel i %

Aktiekapital @K Andre aktiviteter pr. land Direkte oK
ASIEN
Kina
USb 10.000.000  The East Asiatic Company (China) Ltd., Beijing 100,00 100,00
CNY 2.605.000 Beijing Zhongbao Drinking Water Co. Ltd., Beijing 34,89 34,89
Singapore
SGD 10.000.000  The East Asiatic Company (Singapore) Pte. Ltd., Singapore 100,00 100,00
EUROPA
Danmark
DKK 87.614.000 DS Industries ApS, Kabenhavn 100,00 100,00
DKK 1.000.000 EAC Consumer Products Ltd. ApS, Kebenhavn 100,00 100,00
DKK 600.000 EAC Technical Marketing Services Ltd. ApS, Kabenhavn 100,00 100,00
DKK 1.000.000 EAC Timber Ltd. A/S, Kabenhavn 100,00 100,00
DKK 200.000 Ejendomsanpartsselskabet af 31. Maj 1996, Kabenhavn 100,00 100,00
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BESTYRELSE

Henning Kruse Petersen
Formand

Indtradte i bestyrelsen i 2006.
Fodt 1947, dansk nationalitet.

@vrige bestyrelseshverv:

Formand for bestyrelsen:

Roskilde Bank A/S

Afviklingsselskabet til sikring af finansiel
stabilitet A/S

Den Danske Forskningsfond
Scandinavian Private Equity Partners A/S
Socle du Monde ApS

Erhvervsinvest Management A/S

BPT Asset Management A/S

Boxer TV A/S

Neestformand for bestyrelsen:
Asgard Ltd.

Sund & Beelt Holding A/S
A/S Storebeeltsforbindelsen
A/S @resundsforbindelsen

Bestyrelsesmedlem:

William H. Michaelsens Legat
@resundsbro Konsortiet
Scandinavian Private Equity A/S
C.W. Obel A/S

A/S Det QOstasiatiske Kompagnis
Almennyttige Fond
Hospitalsejendomsselskabet A/S

Torsten Erik Rasmussen

Naestformand

Adm. direkter & CEO, Morgan Management ApS.
Indtradte i bestyrelsen i 1998.

Fodt 1944, dansk nationalitet.

@vrige bestyrelseshverv:
Formand for bestyrelsen:
EBP Holding A/S

Ball ApS

EVO Invest A/S

CPD Invest ApS

Neestformand for bestyrelsen:

TK Development A/S

Vestas Wind System A/S

Outdoor Holding A/S og et datterselskab

Bestyrelsesmedlem:

Acadia Pharmaceuticals Inc., (USA) og et
datterselskab (DK)

Coloplast A/S

Morgan Invest ApS

Natimmune A/S

Schur International A/S

Vola Holding A/S og et datterselskab

QOutdoor Holding A/S og et datterselskab
ECCO Sko A/S og felgende fem datterselskaber:
ECCO’let (Portugal) - Fabrica de Sapatos Ltda.,
Portugal

PT ECCO Indonesia, Indonesien

ECCO Thailand Co. Ltd., Thailand

ECCO Slovakia a.s., Slovakiet

ECCO (Xiamen) Co. Ltd., Kina
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Connie Astrup-Larsen
Administrerende direktor for KOMPAN A/S
og KOMPAN Holding A/S

Indtrédte i bestyrelsen i 2007.

Fodt 1959, dansk nationalitet.

@vrige bestyrelseshverv:
Formand og medlem af bestyrelsen
i selskaber ejet af KOMPAN A/S:

KOMPAN A/S

KOMPAN Barnland AB, Sverige
KOMPAN Norge AS, Norge

KOMPAN GmbH, Tyskland

KOMPAN BV, Holland

KOMPAN NV/SA, Belgien

KOMPAN SA, Frankrig

KOMPAN Ltd., England

Juegos KOMPAN S.A, Spanien
KOMPAN, Inc., USA

Megatoy Play Systems Pty Ltd, Australien
KOMPAN Playscape Pty Ltd, Australien
Bommelland BV, Holland

Lek & Sikkerhet AS, Norge

Lek & Sakerhet AB, Sverige

Slottsbro AB, Sverige

Mats Lonnqvist

Deputy President & CFO, SAS Group, Sverige.

Indtradte i bestyrelsen i 2006.
Fodt 1954, svensk nationalitet.

@vrige bestyrelseshverv:
Formand for bestyrelsen:
Intellecta AB

Ovacon AB

Bestyrelsesmedlem:

Bordsjo Skogar AB

Camfil AB

Ledstiernan AB

Scandinavia In Manu Medici AB
Spendrups Bryggeri AB

Telge Kraft AB

Preben Sunke
Koncerngkonomidirekter og medlem af

direktionen for Danish Crown a.m.b.a.
Indtradte i bestyrelsen i 2007.
Fodt 1961, dansk nationalitet.

@vrige bestyrelseshverv:

Formand for bestyrelsen:

Emidan A/S

Skandia Kalk International Trading A/S
Danish Crown Insurance a/s

Bestyrelsesmedlem:

SFK/OTZ Holding A/S
ESS-FOOD A/S

Slagteriernes Gruppeliv g/s
Slagteriernes Arbejdsgiverforening
Skandia Kalk Holding ApS
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DIREKTION & OPERATIONS MANAGEMENT TEAM

Niels Henrik Jensen Michael G@sterlund Madsen
Executive Board Group CFO
Administrerende direktor

Bent Ulrik Porsborg Jan Dam Pedersen Lars Lykke lversen
CEO, EAC Foods CEOQO, EAC Industrial Ingredients CEO, EAC Moving & Relocation Services
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt Arsrapporten for 2008 for A/S Det QOstasiatiske Kompagni.
Arsrapporten for 2008, der omfatter et sasmmendraget koncernregnskab for A/S Det Ostasiatiske Kompagni, er af-
lagt i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af EU og supplerende
danske oplysningskrav.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, de regnskabsmeessige skon for forsvarlige og den sam-
lede prassentation af arsregnskabsmeddelelsen daskkende. Arsrapporten for 2008 giver séledes efter vor opfattelse
et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver, finansielle stilling samt af resultatet af koncernens penge-
stremme for regnskabséret 2008.

Ledelsens beretning giver endvidere et retvisende billede af udviklingen af koncernens aktiviteter og finansielle stilling
pr. 31. december 2008 samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star

overfor.

Kabenhavn, 26. februar 2009

A/S Det QOstasiatiske Kompagni

Direktion

Niels Henrik Jensen

Bestyrelse

Henning Kruse Petersen Torsten Erik Rasmussen Connie Astrup-Larsen
Chairman Deputy Chairman

Mats Lonnqvist Preben Sunke
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktionzererne i A/S Det Qstasiatiske Kompagni (JK)

Vi har revideret arsrapporten for @K koncernen og moderselskabet for regnskabséret 1. januar - 31. december 2008, side 1-97,
omfattende ledelsesberetning, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og ledelsespategning for savel @K koncernen
som for moderselskabet og koncernens pengestreamsopgerelse. Koncernregnskabet aflaegges efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU. Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter den danske arsregnskabslov. Arsrapporten afleeg-
ges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ovenfor
naevnte lovgivning og regnskabsstandarder. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller,
der er relevante for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regn-
skabsmaessige sken, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med danske og internationale revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og
udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i arsrapporten. De valgte handlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl. Ved denne risikovurdering overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbej-
delse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede
regnskabsmasssige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede prassentation af &rsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af @K koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2008 samt af resultatet af @K koncernens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008
i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2008 og af resultatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2008 i overens-
stemmelse med den danske arsregnskabslov og yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for barsnoterede selskaber.

Kabenhavn, den 26. februar 2009

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Seren Skov Larsen
statsautoriseret revisor
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A/S Det QOstasiatiske Kompagni
East Asiatic House

Indiakaj 20

DK-2100 Kebenhavn @

Danmark

Telefon + 45 3525 4300
Telefax + 45 3525 4313
www.eac.dk

Aktioneersekretariat

Telefon + 45 3525 4300
Telefax + 45 3525 4313
investorinformation@eac.dk

Plumrose Latinoamericana C.A.

Edificio Plumrose

Urbanizacion Los Ruices Sur

Prolongacion Avenida Trieste Cruce con Calle Miranda
Caracas 1071

Venezuela

Postadresse:

Plumrose Latinoamericana C.A.
P.O. Box 3941

Caracas 1010-A

Venezuela

Telefon + 58212273 8711

Telefax + 58 212 256 0025
www.plumrose.com
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The East Asiatic (Thailand) Public Company Ltd.
1168/98-100 Lumpini Tower, 33rd Floor

Rama IV Road, Kwang Thungmahamek

Khet Sathorn

Bangkok 10120

Thailand

Postadresse:
P.O. Box 228
Bangrak
Bangkok 10500
Thailand

Telefon + 66 2689 5999
Telefax + 66 2689 5888
WWW.eacii.com

Santa Fe Transport International Ltd.
18 Floor, C.C. Wu Building

302-308 Hennessy Road

Wanchai

Hongkong

Telefon + 852 2574 6204
Telefax + 852 2834 5380
www.santaferelo.com
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